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Trong viéc chuan bi bat ky chwong trinh hodc chién lugc quédc gia, tai chinh du 4n, hoic thuc
hién bat ky chi dinh hodc tham chiéu dén mét 14nh thd cu thé hoic khu vuc dia Iy ndo trong tai
liéu nay, Ngan hang Phat trién Chau A khong c6 ¥ dinh thuc hién bat ky phan xét nao dbi voi
phap luat hoic tinh trang cua bét ky khu virc 1anh thé do.



|. DE XUAT

1. T6i trinh xin chap thuan b&o céo va khuyén nghi sau vé hai khoan vay cho nuéc Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam cho Dy an xay dung Truong Pai hoc Khoa hoc va cong nghé Ha
Noi (Truong dai hoc md hinh mai).

2. Muc tiéu cta Du &n la x&y dung moét truong dai hoc moé hinh méi (NMU) tap trung vao
giang day va nghién ctu khoa hoc va cong nghé theo tiéu chuan quéc té. NMU nay — Pai hoc
Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi (USTH) — s& minh chitng mot khung chinh sach mai vé cong tac
quan tri, tai chinh va dam bao chit lugng cho cac trudng DPai hoc Viét Nam. USTH duoc thanh
lap dudi su hop tac vai Chinh phu Phap va Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (VAST).
Chinh phu Phap s& hd trg khoang 100 triéu EURO dé trang trai chi phi xay dung va van hanh
kéo dai it nhat cho dén nam 2020, bao gdbm ca viéc cung cap chuong trinh giang day, hd tro ning
lyc nghién ciru, bd nhiém ngudi gitt chuc hiéu trudng, dao tao can bo, giang vién va cip hoc
bong. USTH dugc thanh l1ap vao thang 10 nam 2010, hién dang st dung tam co s vat chat cua
VAST va s6 luong sinh vién nhap hoc udc dat dén nim 2014 1a 1.000 sinh vién. Truong s&
chuyén sang khuén vién méi tai Khu Cong nghé cao Hoa Lac khi hoan tat viéc xay dung. Hién
nay, Khu céng nghé nay van con trong thoi gian thi cong dudi su hop tac voi Co quan quéc té
Nhat Ban. Con du an Truong Pai hoc Viét Ptrc da duoc Ngan hang Thé gisi phé duyét hoi thang
6 nam 2010.

1. DU AN
A Co s6'ly luan ) . )

3. Kinh te. Nén kinh té cua Viét Nam la mot trong nhitng nén kinh té tang truong nhanh
nhat chau A, véi muc tang truong GDP thyc dat trung binh 7,4% tir nam 1989 dén nam 2008.
Kinh té phat trién nhanh dan tsi su thay d6i Ion trong co cdu nén kinh té, véi ti trong cong
nghi¢p trong GDP tang trong khi ti trong ndng nghi¢p giam tinh trong giai doan tir nam 1995 tdi
nam 2005. Cong cudc hién dai hda nén kinh té tic dong 16n téi nhu cau lao dong lanh nghé va cé
k¥ nang. Nhu cau nhan cdng lanh nghé ngay cang ting d6i véi nhitng cong viéc von tir xua chi
tuyén bac tét nghiép dai hoc, va trong nhitng nganh dang phét trién nhu san xuat ché bién va ky
thuat dién. Tinh tir ndm 1998 téi 2004, sb sinh vién tét nghiép dai hoc chuyén nganh san xuét ché
bién, xay dung va tién ich & Viét Nam tang manh. Nhu cau d6i voi lao dong lanh nghé bi chi
phdi bai ca yéu té cung va cau.

4. Thanh tyu. Hé théng gido duc dai hoc ¢ Viét Nam da thay d6i dang ké tir nam 1990.
Trong nam hoc 2009-2010, ca nudc c6 hon 1,79 triéu hoc sinh nhap hoc ¢ 376 truong Pai hoc,
Cao dang (HEIs), 150 trudng trong s6 ndy cip vin bang so véi nam 1993 chi c6 162.000 sinh
vién nhap hoc ¢ 110 truong dai hoc va cao dang. Nhitng con sé nay cho thdy xu hudéng tiép can
gido duc dai hoc taing manh. Nhitng thanh tuu khac trong hé théng gido duc dai hoc bao gom
viéc nang cép tir nhimg trudng dao tao nho, it chuyén nganh Ién nhiing truong dai hoc Ién va dao
tao da nganh, 16ng ghép tét hon viéc nghién ctu trong trudng, ting ngudn tai chinh tir khdi tu
nhan va cung cap céc dich vu dao tao dai hoc. Mic du nhimg diéu trén da gép phan nang cao
ning luc cua hé théng song toan hé thdng giéo duc dai hoc hién van con yéu kém trong viéc dap



g nhu cau ngay mot tang cia mot nén kinh té dang trén da ting truong cua Viét Nam va vé
séng ché va ky nang.

5. Tiép can va nhan lyc. Tinh dén nam 2009, hé thong gido duc dai hoc hién nay chi c6 thé
dao tao duoc 1/3 sé nhu cau nhap hoc. Ti 1& nhap hoc thé ndm 2005 khong qua 16%, thip hon so
véi nhitng quéc gia dao tao tét nhu Trung Qudc (20%) va Malaysia (32%). Hon thé nira, con ton
tai khoang cach chénh léch kha 16n trong viéc tiép can gio duc dai hoc, cao ding, cu thé 1a
nhom c¢6 thu nhap cao nhit cao gip 4 1an so v&i nhém cé thu nhap thap nhét. Trong giai doan tir
nam 1987 t&i ndm 2009, ti 1& sinh vién/giang vién ting gip hon 4 lan, dat ti 1& 29:1. Ngoai ra,
cling c6 su chénh léch 16n Vé ti 1 nay gitra c4c loai hinh co s& dao tao bac dai hoc, d6 13 vai céc
truong cao dang ti 16 nay 1a 15:1 con trong cac truong dai hoc ving thi 12 54:1 — cao hon han ti Ié
& nhiéu qudc gia thanh vién Hiép hoi cac qudc gia Pong Nam A (ASEAN). Chét lugng can bd,
giang vién con thap hon chuin yéu cau do muc luong tra con thip va thu tuc thuong phat con
cong kénh cong véi quy trinh ting chirc phuc tap 1am han ché khen thuong cho nhitng thanh tich
hoc thuat. Vé mat bang cip con thap, chua téi mot nira s6 can bo giang day c6 bang sau dai hoc,
trong d6 hau hét 13 trinh d6 thac si. Viéc kiém soat chat lugng cling con ton tai nhiéu bat cap.

6. Quan tri. Cong tac quan tri hé thdng gido duc dai hoc mang tinh tap trung cao va it quan
tam toi chat luong dau ra, va két qua dao tao. Nhiing truong dai hoc, cao dang cong lap thiéu tu
chu trong quan Iy va quan tri nha truong — sé luong tuyén sinh cac trudng chiu su kiém soat chit
ché thdng qua chi tiéu tuyén sinh, qui dinh mac hoc phi. B6 GDDT dua ra hau hét cac quyét dinh
vé quan ly bao gém viéc bd nhiém hiéu trudng, xay dung qui ché quan Iy ngan séach, chi tiéu va
nhan su. Luong tra cho giang vién thi thap do ho thudc dién vién chirc nha nudc, do vay nhiing
qui dinh vé chi tra tién luong, thing chtic cho can bo, viéc tuyén dung hay viéc sa thai déu do
cap trung wong quyét dinh. Bo GDDT van con thyc hién viéc phé duyét du toan ngan séch cua
nha truong.

7. Tai chinh. Téng mirc chi ngan sach cua Viét Nam cho cac truong dai hoc va cao ding
nam 2002 chi bang 0,41 cia GDP — thap hon nhiéu so véi cac nuéc khéac trong khu vuc Dong A
(1,62%) va thap hon 75 qudc gia cé béo cao chi tiéu cho giéo duc dai hoc giri UNESCO (1,22%).
Céc truong cong lap huy dong dugc qué it ngan sach tir khéi tu nhan — chi chiém 1/3 trong téng
thu, trong khi khdi ban cong, dan lap va tu thuc dat 80% trong tong thu. Trong khi d6 ngudn thu
cta cac truong dai hoc cong 1ap tir cac hop ddng nghién ciru va phat trién ciing rat it — chi dat
1,3% trong tong nguon thu, so voi khdi ban cong, dan lap va tu thuc dat 2,0% - 2,5%. Vé muc
chi trén dau sinh vién ¢ cac trudng dai hoc cong lap nam 2009 & muac $400.

8. Cong cudc dbi mai. Viéc dua ra, phd bién, tiép thu va van dung nhitng ¥ tuong méi dang
ngay cang dugc nhin nhan 1a nhitng yéu té quan trong gop phan ly giai cho su phét trién va ting
truong kinh té. V&i nén kinh té Viét Nam dang ndi Ién, rat can dén nhiing séang kién cach tan va
k¥ ning dé ngay cang dong vai trd quan trong chéo lai sy ting truong va phét trién kinh té. Mac
di vay, dang tiéc 1a diém s6 caa Viét Nam van con thap so vai cac qubc gia lang giéng nhu Thai
Lan va Malaysia xét vé cac bién phap phuc vu cong cudc d6i méi nhu sé nha nghién ciu tham
gia nghién ctu va phat trién (R&D), téng mac chi cho nghién ciu va phat trién tinh trén tong
mtc GDP, hop téac giita doanh nghiép — truong dai hoc, va bang sang ché duoc trao. Tinh trang



tuong tu nhu vay déi voi cac chi s6 khac nhu sé cac bai béo cua cac hoc gia Viét Nam da qua hé
théng binh duyét (peer-review) con thap va thap hon nhiéu so véi cac nudc lang giéng.

9. Nghién ctru va phat trién. Viéc phat trién nén tang dao tao va nghién ciu, dic biét trong
linh vuc khoa hoc va cong nghé s& rat can thiét néu Viét Nam muébn chuyén minh thanh mot
qudc gia cong nghiép hda, hién dai hoa va vuon 1én dat nuéc c6 mic thu nhap trung binh thap
hoic cao hon thé. Cong tac nghién ciru phat trién cua truong dai hoc cé thé tac dong tich cuc toi
su phat trién cua nén kinh té, trong d6 chét lwong cia cac co quan nghién ctru va mdi quan hé
hop tac gitra khéi cong va tu dugc nhin nhan c6 tac dong rat tich cuc 1am ting san luong ciing
nhu tin suat caa su nghiép nghién ctu phat trién cua mot dat nudc. O Viét Nam, hé thdng gido
duc dai hoc khéng dam nhan vai tro cia nha wom trdng sang ché hay nha cung cip nhan cong
lanh nghé nhu thuong thiy & cac nudc ¢ thu nhap trung binh. Pay chinh 1a tré ngai téi su
nghiép sang tao tri thac — mot chia khda dan toi tang san luong va suc canh tranh. Didu nay phan
nhiéu do tinh trang yéu kém trong nghién ciru cua bac gido duc dai hoc vi nhitng nhan t6 nhu
ngudn kinh phi cua nha nudc va ngoai nha nuéc cap cho nghién ciu con han hep, viéc tach roi
gitra chire nang dao tao (chuc nang chinh trong cac truong dai hoc hién nay) va nghién ctiu (chuc
ning chinh trong cac t6 chirc nghién ciu chuy@én sau), viéc thiéu nhitng cong trinh nghién cau
cua cac hoc gia giang day bac dai hoc, viéc thiéu giang vién c6 trinh do, va han ché sé luong sinh
vién sau dai hoc.

10. Chuong trinh cai cach gido duc Pai hoc. Chinh phu Viét Nam nhan thiy nhu cau can phai
giai quyét nhitng thach thirc déi vai gido duc dai hoc nhu phan anh trong Chuong trinh cai cach
gido duc dai hoc, véi chién lugc phat trién mot hé théng gido duc dai hoc mang tinh canh tranh
c¢6 ning lyc giang day va nghién cau tién bo. Nhitng muc tiéu chinh trong Chuong trinh cai cach
gom (i) ting dang ké ti 18 sinh vién hoc dai hoc, (ii) nang cao hiéu qua va chat luong dai hoc, (iii)
tang cuong nang luc nghién ciu cua cac trudng dai hoc, va (iv) cai thién cbng tac quan tri cua
toan hé théng gi4o duc dai hoc.

11. Nhimng ddc diém mau chét. Dy 4n nay tap trung nang cao ning lyc dao tao va nghién ciu
cua toan hé théng giéo duc dai hoc bang cach xay dung mot truong dai hoc md hinh méi co (i)
su tu chu vé quan ly va quan tri; (ii) mot chuong trinh giang day trong dé thuc day su d6i mai va
dao tao da nganh trén co s¢ hd tro ciia cac trang thiét bi co s¢ vat chat phi hop; (iii) to chic nhan
sy va chi tra linh hoat hon; (iv) ting mirc kinh phi thuong xuyén nha nuéc cap bao gom kinh phi
cap cho nghién cau; va (iv) mo rong pham vi tao ngudn thu tir khéi tu nhan duéi hinh thic thu
hoc phi va cac hinh thirc khac. NGi rong hon nira, dy an nay sé thi diém mot khung chinh sach
linh hoat hon — khung nay di duoc thiét ké trong giai doan chuan bi dy &n va s& duoc chit loc lai
trong giai doan trién khai dé liy 1am co sé nhan rong cai cach ra cac trudng dai hoc, cao ding
khac. Du 4n dic biét nhan manh xay dung cau ndi viing manh gitta USTH va khéi tu nhan nham
dam bao chit luong va sy phi hop trong cong tic diao tao va nghién ciru va dé ting ngudn thu
cho hoat dong cta nha truong. Trong Hoi dong trudng USTH s& bao gdm ca thanh vién dai dién
khéi tu nhan. Trung tam hop tac véi cac doanh nghiép thuoc USTH sé& 1a mot kénh chinh trong
ting cudng moi quan hé gitra khdi cong va tu thong qua viée trao d6i qua lai thudng xuyén véi
cac doanh nghiép, tao su trao doi tri thirc va céc dich vu chuyén giao céng nghé, thuong mai hoa



cac cong trinh nghién ctu, va tao co hoi thuc tap cho can bo va sinh vién dé lay kinh nghiém
thuc té. USTH ciing s& xay dung nén tang dé thu hat sy dong gép mang tinh tir thién tir phia cac
doanh nghiép.

12. Béi tac phét trién hd tro cho gido duc dai hoc. Cac ddi tac phét trién hoat dong trong gido
duc dai hoc & Viét Nam bao gdm Ngan hang Thé gici, JICA, Phép, va Ha Lan. Du an Gido duc
Pai hoc 2 ciia Ngan hang Thé gigi1 va Chuong trinh chinh sach phat trién gi4o duc dai hoc2 hd
trg trién khai K& hoach phat trién kinh té x& hoi caa Chinh phu va Chuong trinh cai cach gido
duc dai hoc. Du an gi4o duc dai hoc 1an 2 tap trung nang cao chat lwong giang day va nghién ctu
trong cac trudng dai hoc dé tir d6 nang cao kha ning tim dwoc viéc 1am cuaa sinh vién tét nghiép
va tinh phi hop cua nghién ctru. Muc tiéu d6 duoc thuc hién bang céch xay dung chinh sach va
ning lyc cho cip trung wong, song song 1a xay dung ning lyuc, su phi hgp va tinh ty chii cho cap
nha truong. Chuong trinh chinh sach phat trién gido duc dai hoc nham muc dich ting cuong quan
tri, 1am hop 1y hon van dé tai chinh, nang cao viéc dao tao va nghién ciu, ting cuong trach
nhiém giai trinh va tang cuong quan ly tai chinh & bac giao duc dai hoc. USTH (Truong Dai hoc
md hinh méi) 1a mot phan trong cach tiép can song song giira viéc cai cach chinh sach gi4o duc
dai hoc vai viéc tap trung thé ché cua cac trudng dai hoc md hinh méi do ADB va Ngan hang
Thé gigi tai tro, bd sung vao nhiing cai cach rong hon nam trong khudn khé Dy 4n giéo duc dai
hoc 2 va Chuong trinh chinh sach phét trién gido duc dai hoc. Ban diéu hanh khéi tu nhéan cua
ADB d hd trg trong viéc thanh lap Truong DH Qudc té RMIT Viét Nam nam 2001.

B. Tac dong va két qua L i

13. Tac dong mong doi caa du an la gop phan ho tro do6i mai gido duc dai hoc ¢ Viét Nam.
Muc tiéu hoat dong cu thé 1a thir bac caa Viét Nam trong cot d6i mai vé Chi s canh tranh toan
cau cua Dién dan kinh té thé gidi taing tir thir 49 nam 2010 1én thir 45 nam 2022. Két qua mong
doi cua Du 4n la xay dung duoc mot truong dai hoc md hinh mai chét luong cao tap trung dao
tao va nghién ciru khoa hoc cong nghé phu hop véi nganh cong nghiép.

C. Piu ra ciia Dyan ’ 7 ’

14. Dy an s€ bao gom bon dau ra: (i) thiét 1ap va trien khai mét hé thong quan tri va quan ly
hiéu qua cho USTH, (ii) thiét lap va trién khai cac hé théng dé nang cao chét lugng va su phu
hop cuia cac chwong trinh hoc thuat & USTH, (iii) xay dung va lip dit co so vat chat trang thiét bi
cho USTH, va (iv) quan ly va trién khai dy an hiéu qua.

1. Thiét 1ap va trién khai h¢ théng quén Iy va quan tri hi¢u qua cho USTH
15. Pau ra 1 nay s€ bao gom viéc ho trg xay dung va trién khai nhirng dau viéc sau:

Q) Hé thong quan tri va quan ly nghiém ngat. Viéc nay bao gom x@y dung quy
trinh hoat dong cho Hoi dong truong, Hoi dong khoa hoc va cac hoi dong, cac ban
khac trie thuoe USTH

1 Ngan hang thé gi¢i. 2007. Viét Nam: Dw an giao duc dai hoc 2. Washington DC.
2 Ngan hang the gidi. 2009.Viét Nam: Chwong trinh chinh séach phat trién gido duc dai hoc. Washington DC.



(i)

(iii)

(iv)

Chuong trinh xay dung niang luc cho cac nha quan ly va quan tri cao cip ciia
USTH. Phin nay s& tap trung x@y dung nhirg ky nang vé quan ly, quan tri va
lanh dao. NoOi1 dung nay s€ bao gom nhitng mé dun dao tao ngan han, cac hoat
dong hudng din va xay dyng nang lyc nham hd tro thiét 14p cac hé théng quan ly
va quan tri cho USTH, qui dinh vai tro va trach nhi¢m lIanh dao nha truong, lap ké
hoach tai chinh, quan 1y va phat trién ngudn nhan lyc.

Hé théng quan 1y va hanh chinh ciia trudng. bao gom quan 1y sinh vién, quan
1y tai chinh, thu vién, nhan su va hé thong théng tin.

Vin phong hd tro sinh vién. Bao gom viéc xay dung va trién khai mot hé théng
theo ddi két qua hoc tap va tinh hinh nhap hoc cua sinh vién; ¢ van cho sinh vién,
tur van vé tai chinh va hd tro sinh vién, dich vu tu van nghé nghiép, viéc 1am va
phong y té. Ngoai ra con bao gom viéc xay dung chién luoc thu hat nir sinh va
cac nhom muc tiéu khac vao hoc trong USTH.

2. XAy dung va trién khai hé thng nham nang cao chit lwong va sw phu hop ciia cac
chwong trinh hoc thuit cia USTH

16. Pau ra 2 s& la viéc thiét 1ap va hd trg van hanh mot sé trung tam truc thuéc USTH gilp
nang cao chat luong va sy phl hop trong cac chuong trinh dao tao caa USTH:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Trung tim day va hoc wu ti. Puoc thanh 1ap dé chuan bi cho nhiing sinh vién
sau khi tot nghi¢p c6 nguyén vong & lai lam gidng vién dong thoi d€ nang cao
trinh d6 giang day va bién soan gido trinh cia cac giang vién trong truong.

Trung tdm dam bao chat lweng. s& bao gom cong tac quan 1y dam bao chat
lwong noi bo thuong truc cho can bo quan 1y va hoc thuat trong USTH bing nhiéu
phuong phap trong d6 bao gém viéc thiét 1ap mot khung dam bao chat luong va
thé ché hoa viéc str dung viéc danh gia caa chuyén gia va ap dung céc chién luoc
khéac.

Trung tdm hd tro nghién ciru. Trung tm nay sé& hd trg nhiéu cho céan bo, giang
vién USTH trong viéc thiét ké va cong bé dé tai nghién ctiru cua minh, nop hé so
xin kinh phi nghién cau va té chac dao tao vé cac chién lugc nghién ciu cho sinh
vién sau dai hoc.

Trung tdm heop tac véi cac doanh nghiép. Trung tdm nay s€ chiu trach nhiém
tao dung cau ndi véi cac doanh nghiép va nhimg don vi khac ¢ tiém ning sir
dung tri thuc, chuyén mén va cong nghé do USTH tao ra. Trung tdm nay ciing sé
hd tro cac nha nghién cuu tao mdi quan hé voi nganh, lap cac chuong trinh phol
hop nghién ctu va to chirc nghlen ctru theo hop dong, dong thoi tao didu kién dé
cho sinh vién thuc tap, trao doi can bd va cing gop kinh phi cho co sé ha tang va
cac dich vu.



(v)  Trung tdm quan ly phong thi nghiém. Trung tam nay s& xay dung mét hé théng
phan xuong tap trung chuyén bao tri, bao dudng va stra chira cac phong thi
nghiém khoa hoc cia USTH va xay dung ning luc cho cén bd ky thuat nham duy
tri mot USTH chuén quéc té.

3. Xdy dung 12"113 dat trang ,thiét bi co' s6 vat chit cho USTH )

17. Pau ra 3 s€ ho tro thiet ke, xay dung va lap dat co so vat chat trang thiét bi cho USTH tai
Khu Cong nghé cao Hoa Lac sao cho trudng dat chi tiéu tuyén sinh nhu thiét ké ban dau 13 5.000
sinh vién. Pau ra nay ciing s& gom viéc chuan bj mat bang, thiét ké quy hoach khudn vién, thiét
ké va xay lap khu giang duong, khu phong thi nghiém va nghién cau khoa hoc, thu vién, ki tdc
x4, hé thdng khu giai tri cua sinh vién, tda nha hanh chinh, co s& ha ting, va lip dat noi that,
trang thiét bi va co s& vat chat khac. Phan viéc xay dung s& &p dung phuong thuc thiét ké - dau
thau — xay lap.

4. Quan ly va trién khai Dy 4n mdt cach hi¢u qua o
18. Pau ra 4 s€ ho trg thiét 1ap cac hé thong va xady dung nang luc cho céan bd can thiét dé
quan ly va trién khai Dy &n mot cach hiéu qua. Phan viéc xay dung khuén vién truong thude dau
ra s6 3 s& do PMU-USTH quan 1y, trong khi d6 UIU sé& quan ly phan trién khai dau viéc thudc
Pau ra 1 va 2. PMU — USTH s& quan ly viéc xay dung va trién khai hé théng giam sat danh gia
Du 4n bao gém phan chuan bi cac ké hoach theo yéu cau, hé théng dir liéu va nghién ctiu nén
tang co so.
D. Pau tw va tai chinh du an

19. Chi phi du an dy trd 12 213 triéu do la My da bao gdbm du phong vat tu va du phong gia
va céc khoan thué, chi phi cho tai dinh cu va trién khai 1a 23 triéu d6 la My do Chinh pha cap.
T6m tit ké hoach dau tur chi tiét & Bang 1.

20. Chinh phu da d& nghi mét khoan vay 170 triéu d6 la My tir ngudn vén thong thuong
(OCR) ciia ADB va mét khoan vay 20 triéu d6 la My tir ngudn vén uvu dai caa Quy phat trién
chau A (ADFHT). Ky han cho khoan vay OCR 14 26 nim bao gom thoi gian gia han 13 6 nam, 13
suat hang nam tinh theo ti gia LIBOR cia ADB, phi cam két 0,15%/ nam cho nhitng khoan vay
khdng giai ngan dugc va theo diéu khoan va diéu kién di ghi trong dy thao Hiép dinh vén vay.
Khoan vay tir ADFHT s& ¢6 ky han 1a 32 nim bao gdm thoi gian gia han 1a 8 nam, 13i suat
2,02%/ nam cho toan ky han, con nhimg diéu kién va diéu khoan khac da ghi trong du thao Hiép
dinh vén vay.

Bang 1: Ké hoach dau tw cia dy 4n

(tridu d6 la M)

Hang muc S6 lwrgng?

A. Chi phi co ban®

1. Xay dung va trién khai cac hé thong quan ly va quan tri hiéu qua cho USTH 49



2. Xay dung va trién khai cac hé thong nang cao chat lugng va su phu hop caa cac

chuong trinh dao tao 47,8

3. Xay dung va lap dit co s6 vat chat cho USTH 123,9

4 7 3,7
Trjén khai va quan ly dy an hiéu qua

Téng (A) 180,3

B. Céc khoan dw phong 21,4

C. Laéi suét va cac phi cam két khac? 11,4

Téng (A+B+C) 213,0

USTH = Truong Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi

2 Bao gom khoan dong gop ciia Chinh phu 23 triéu d6 la My, trong d6 tong thué va phi Ién 11 triéu d6 la
My, chi cho tai dinh cu 1a 3 triéu d6 la My va nhitng khoan chi nhé hon cho cac hang muc khac.

b Theo gia nim 2010.

¢ Dy phong vat tu du kién & muac 5% cho xay dung co ban va trang thiét bi. Du phong truot gia du tinh
2,3% ngudn chi trong nuéc va 1% cho ngudn chi nudc ngoai.

d Chi phi san cho du 4n da théng nhat véi Chinh phi Viét Nam 1a 210 triéu d6 la My, chua tinh chi phi
cho tai dinh cu

Ngudn: Dy todn caa ADB

21. Chinh phii d3 cung cip cho ADB (i) nhitng Iy do dé quyét dinh vay khoan cho vay cua
ADB theo ty gia LIBOR, va (ii) minh chiing rang day 1a sy lya chon mang tinh doc lap caa
Chinh phu chir khdng dya vao bat ky su trao doi hay tu van nao tir phia ADB. Khoan vay tir
OCR s& cap 79,8% kinh phi cua toan dy 4n dé xuat va ADFHT s& chiém 9,4%, von di tng tir
phia Chinh phu chiém phan con lai 12 10,8% (xem Bang 2). Chinh phu Viét Nam ciing s& gop
kinh phi thao g& bom min trong pham vi mat bang xay USTH.



Bang 2: K& hoach tai chinh

(triéu d6 la M)
Ti trong trong
Ngudn tong sb
S6 lwong (%)
Ngan hang phat trién chau A
OCR 170 79,8
ADFHT 20 9,4
Téng 190 89,2
Chinh phu? 23 10,8
Téng 213 100,0

ADFHT = Nguon vén vay tir Quy phat trién chau A, OCR = Nguon vén
vay thong thuong

2 pao gébm cac khoan thué va phi, chi phi tai dinh cu, cac dong gop cho cac
chi phi khéac.

Ngudn: Ngan hang phat trién chau A.

E. T6 chirc thwe hién

22. Bo GDDT sé 1a co quan cha quan du an va 1a don vi thuc hién Cu phan 3 va 4. Truong
PHKHCNHN s& 1a don vi thuc hién Cau phan 1 va 2. Bo GDPT da thanh 1ap mot Ban Quan ly
dir an chung (Ban QLDA cac trudng dai hoc xuat sic, PMU-UE) dé (i) quan Iy va bao quéat toan
bo céc hoat dong cua du an, (i) tao diéu kién trao doi va hop tac giira cac Cuc Vu cua B6 GDPT
va cac don vi ¢0 lién quan, va (iii) bao quat viéc thuc hién du an truong dai hoc mé hinh mai cua
World Bank. Bo truong Bo GDPT diéu hanh Ban QLDA céc trudng dai hoc xuit sic. BO GDDT
s& thanh 1ap mot Ban QLDA x4y dung Trudng PHKHCNHN (PMU-USTH) dé (i) thuc hién Cau
phan 3, (ii) tién hanh qua trinh giai ngan, (iii) hd tro UIU trong thuc hién Cau phan 1 va 2, (iv)
giam sat cac hoat dong cua USTH, va (v) chuan bj cac bdo co du an. PMU-USTH s& duoc diéu
hanh boi mot Giam dbc lam viéc toan thoi gian va dugc hd tro bai mot pho giam dbc kiém
thuong truc 1am viéc toan thoi gian, duoc chi dinh boi Bo GDDPT, va sé& ¢o it nhat 8 nhan vién
lam viéc toan thoi gian.

Bang 3: Té chic thuc hién

Ndi dung To chiic ,
Thoi gian thuc hién Tw 01/01/2012 den 31/12/2017
Ngay hoan thanh du kién 31/12/2017




Quan ly

(i) Co quan chu quan MOET
(ii) Co quan thyc hién chinh MOET, USTH
(ii1) Bon vi thyuc hién PMU-USTH: 8 nhéan vién toan thoi gian, UlU: 11
nhan vién lam tuong duong toan thoi gian
Pau thau ICB 9 hop dong $190.800.000
NCB 2 $610.000
Mua sim 1 hop dong $ 400.000
Dich vu tu van va | QBS (gido duc) |1 $ 6.500.000
xay dung QBS (xdy dung) |5 $2.100.000
QCBS (xay dung) | 3 $182.900.000

Céc hoat dong tién | Mot s6 hoat dong dau thau, mua sim dé chuan bi trién khai dy &n va hoat
tram va tai trg hoi | dong tu van dau thau. Tai trg hoi to c6 thé 1én ti 5% gia tri khoan vay va

t6 d6i véi cac khoan phi dén 12 thang trudc khi khoan vay dugc ky két.

Giai ngan Khoan vay sé& duoc giai ngan phi hop voi So tay Giai ngan céac khoan vay
cia ADB va céc chi tiét thuc hién duoc chap thuan giira chinh pha Viét
Nam va ADB.

ADB = Ngan hang Phat trién Chau A, ICB = dau thau canh tranh quéc té, MOET = B¢ Gi4o duc va Pao
tao, NCB = dau thau canh tranh trong nugc, PMU = Ban Quan Iy du an, QBS = lya chon dua trén chét
lwong, QCBS = lua chon duya trén chét lugng va chi phi, UIU = Ban Quan ly du 4n Truong, USTH =
Truong Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi
Ngudn: Ngan hang Phat trién Chau A

23. USTH s& thanh 1ap mot don vi thuc hién cap truong, don vi nay sé (i) thuc hién cac hoat
dong theo Cau phan 1 va 2, (i) quan Iy viéc ky hop ddng va giam sat viéc quan ly noi bo va phat
trién dao tao, (iii) xac dinh dic diém ky thuat va danh sach céac trang thiét bi chuyén dung cho
thu vién va phong thi nghiém, (iv) lién hé chat ché voi giam doc dy an xay dung dé hd tro va dac
diém k¥ thuat thiét ké cua cac toa nha va thu vién, va (v) lién hé chat ché véi giam dbc du &n
ngudi s& to chirc hoat dong dau thau va lap dat trang thiét bi. Ban quan ly dy an truong s& duoc
diéu hanh bai mot giam dbc va s ¢d it nhat 11 nhan vién lam viéc tuong duong toan thoi gian.

24. Chinh phu da dé nghi ADB chip thuan cac hoat dong tién tram va tai tro hoi té dé xtc
tién viéc tuyén dung cac tu van. ADB khuyén nghi chinh phii Viét Nam rang viéc chap thuan cac
hoat dong tién tram va tai tro hoi to khéng budc ADB phai tai tro cho dur an.
IIL.,TRACH NHIEM GIAI TRINH

25. Sau khi cac diéu kién vat chat da duoc xay dung, ngudi huong loi truc tiép tir du an sé 1a
khoang 5000 sinh vién ma, trong méi nam, s& duoc ghi danh tai USTH va hoc tap tai ngoi trudong
dai hoc chat lwong quédc té tap trung vao khoa hoc va cdng nghé. Bac biét, cac em sé& sinh s&
duoc hoc véi chuong trinh giang day duoc cai tién, thoi khoa biéu tiéu va trang thiét bj tiéu
chuan qudc té. S& ludn c6 khoang 100 sinh vién nir duoc hd trg hoc bong dé theo hoc tai USTH.
Khu ky tic x4 méi danh cho khoang 1800 sinh vién, trong d6 c6 40% la nit. C&c nhan vién
chuyén mon, céc hoc sinh cua truong USTH va cac nha nghién cuau cua VAST sé dugc lam viéc
trong cac phong nghién ciu thi nghiém chit lugng qudc té, ciing nhu mé rong hop tac vai cac




nha nghién ctu trén khap thé gidi. Cac nhan vién chuyén mén va quan tri hanh chinh s& duoc
tham gia cac khoa dao tao mé rong va chuong trinh ¢é van nam trong khudn khé dur an.

26. Nén cong nghiép Viét Nam s& phat trién hon nho ¢6 thém ddi ngii lao dong lanh nghé va
hiéu qua va viéc st dung cac dau ra caa cac nghién ctu vé khoa hoc va cdng nghé duoc tién
hanh tai dia phwong duoc ky vong s& ting cudng ning luc cho sy ddi mai va phat trién. Cong
ddng s& dugc huong loi ich gian tiép thong qua sy gia ting phat trién kinh té x4 hoi theo thoi
gian, boi ca&c NMU gop phan ning cao hon cac ky ning gitip tao diéu kién cho su tién bo caa
Viét Nam théng qua muc thu nhap binh quan va su chuyén dich sau hon cua nén kinh té theo
hudng céng nghiép hda.

A. Ky thuat

27. Du an sé tao ra khuon vién méi cho mot truong dai hoc khoa hoc va cong nghé tiéu
chuan quédc té, bao gom viéc xay dung va lip dat cac trang thiét bi mai nhit cho phong thi
nghiém phuc vu cho viéc giang day va nghién ctru sau dai hoc. Théng qua viéc quan ly nhirng du
an nhu thé nay, cong nghiép xay dung dia phuong ciing s& tich lity duoc thém kinh nghiém. Du
&n s& str dung cac hang qudc té dé quan ly viéc thiét ké, xay dung va lap rap cho truong USTH.
Péi tc qudc té Phap s& cung cap viéc dao tao Tién sy tai Phap ddi véi cac nhan vién chuyén
mon cua USTH. Dy &n sé tai trg viéc xay dung nang luc cho viéc bao tri phong thi nghiém va
dao tao doi ngii k¥ thuat, cling nhu hd tro chinh phu phét trién céc chinh sach thich hop va vuon
t6i (i) cung cap mot mac hd tro tai chinh 6n dinh cho cac hoat dong nghién ctu, va (i) trich mot
khoan hd trg bao tri hé thong va ké hoach thay thé.

B. Kinh té va Tai chinh

28. Loi ich kinh té cua dy &n s& dén tir s6 lugng sinh vién tot nghiép nganh khoa hoc va cong
nghé ngay cang tang, va tir viéc tan dung nhitng nghién cau khoa hoc ky thuat ngay cang phu
hop hon tai dia phuong, diéu nay duoc ky vong s& thic day sy d6i méi cua nén kinh té. Pau ra
cua cé&c sinh vién tét nghiép truong USTH s& & muc tuong doi tét, dic biét 1a voi céc sinh vién
tt nghiép chuyén nganh khoa hoc va céng nghé chat luong cao. USTH s& gitip nang cao dang ké
nang luc giang day va nghién ciu khoa hoc va, véi kha ning dao tao ban dau khoang 5000 sinh
vién, s& giup gia ting dau ra ciia nghién ctu sinh tién sy ¢ Viét Nam ciing nhu chat lugng cac
nghién ciru dugc cong bé. Phat trién nang lwc khoa hoc ¢ tim cao s& hd trg cho su phét trién cua
nén kinh té cong nghiép hoa cao hon, va s& phai mat it nhat mot thé hé dé phat trién hoan thién.
Viét Nam can bat dau mo rong dau tu ngay bay gid dé kip bat nhip véi ké hoach cong nghiép
héa. Chi phi cho viéc dao tao mdi sinh vién 1a cao so voi muc hién tai, nhung ty suat lgi nhuan
thu dwoc dbi vai gio duc dai hoc ngay cang ting. Khdng ¢ ti suat lgi nhuan duoc tinh toan ddi
v6i loai hinh dau tu méi la ndy tai Viét Nam va ciing thiéu dit liéu c6 lién quan.

29. Sy 6n dinh tai chinh. Truong USTH dugc hoach dinh s& hap thu khoang 2% ngudn tai
nguyén gi4o duc dai hoc (chua bao gom viéc thanh toan khoan vay) tinh dén nam 2020. Nhiing
wdc tinh cho phép ddi véi mot sé gia ting trong chi phi don vi tai USTH, s& 1a can thiét dé dua
USTH tién Ién trong bang xép hang cac trudng dai hoc trong khu vuc va trén thé giéi va nham
duy tri co s tai san cua truong. Trong viéc danh gia tinh bén viing tai chinh dai han, chinh phu



s& can dua vao tai khoan cac chi phi dang ké duoc du tinh dbi véi ca NMUS, khong chi USTH.
Dé dam bao sy bén viing tai chinh trong nhimg nam dau tién sau khi thiét 1ap, chinh phu s& phat
trién mot co ciu tai chinh dic biét nham cung cap kinh phi thuong ky cho USTH theo ty 1€ trén
mdi sinh vién, vai ty 1 cao hon kinh phi dugc cung cap cho cac trudng dai hoc cong 1ap. Thém
vao d6, USTH s& dugc huong loi tir sy hd tro dang ké tir Chinh phu Phap trong viéc quan ly cac
nhan vién chuyén mén va thoi khoa biéu giang day, it nhat cho téi nam 2020. Truong USTH
cling dugc huong loi tir thu nhap cia linh vue tu nhan thdng qua hoc phi, hoat dong tu van va thu
nhap tir nghiém ciru. Muc hoc phi sé cao hon so v&i muc hoc phi tai cac truong dai hoc cong lap
khac.

C. Quan ly

30. Viéc danh gia nang lyc quan 1y tai chinh va ddu thau cia MOET va PMU-UE di duoc
thuc hién va cho thay nhing thach thirc dang ké trong qué trinh thuc hién duy an, trir khi cac don
vi nay thiét 1ap duoc cac bién phap thao g&. Méi quan tam chinh 12 MOET chiu trach nhiém trién
khai nhiéu dy &n, bao gém céc du an cua ADB, World Bank, cac ddi tac phat trién song phuong,
va céc dy &n ciia Chinh pha ¢ cac nuéc lang giéng. Khéi luong cong viéc rat 16n nay, cong thém
han ché vé thoi gian va nang luc cta cac can bo, s& c6 thé deé nang 1én MOET va PMU-UE trong
viéc thuc hién cac hoat dong dau thau va giai ngan theo thoi gian. Viéc danh gia quan ly tai
chinh di dugc nhan manh vé nang luc han ché, viéc thiéu nhan vién tai chinh ké toan va su ton
tai cua hai hé thong ké toan clng duoc thyc hién boi MOET, didu ndy c6 thé tao nén nhiing
vudng mac trong sudt qua trinh trién khai du an.

31. MOET s& thué thém cac nhan vién tai chinh ké toan c6 du nang lyc nham cung cb thém
d6i ngii nhan vién PMU-UE. PMU-UE s& giai quyét cac van dé vé hé thong tinh toan va sé
nhanh chéng dau thau phan mém tai chinh. Phong dau thau caa MOET di lam viéc voi ADB
nhiéu ndm va nam rd cac yéu cau va hudng dan vé dau thau caa ADB (nim 2010 va thuong
xuyén dugc stra doi). S6 lwong han ché cac nhan vién c6 da nang luc hd trg thuc hién dy an,
cling nhu viéc thiéu chuy@n mén ky thuat cia MOET va PMU-UE trong viéc du thau cac phong
thi nghiém va thiét bi khoa hoc 1a van dé dang luu tim. Cac nhan vién cia PMU-UE duoc chi
dinh tuyén mo cac chuyén gia dau thau du niang luc va kinh nghiém nhim dam bao ngudn nhén
lyc pht hop véi yéu cau dau thau trong viéc thuc hién mot du an xay dung 1on nhu du &4n nay.
Céc chuyén gia qudc té s& hd tro PMU-USTH trong dau thau va quan ly cac hop dong xay dung
phtic tap. Hoat dong dau thau cua du an ciing s& dugc phdi hop gitta PMU-USTH va UIU, trong
d6 UIU chiu trach nhiém dam bao céc két qua dau ra vé quan ly va chuy@n mén cua truong.

32. Chinh sach chéng tham nhiing cia ADB (1998 va thudng xuyén duogc sira d6i) da duoc
giai thich va trao d6i v&i Chinh phi vd MOET. Cac yéu cau chinh sach cu thé va cac bién phap
bd sung dd dwoc miéu ta trong s6 tay thyc hién du an.

D. D6i nghéo va xa hji

33. Vién dé chinh din dén tinh cong bang x& hoi va nghéo doi dbi véi gido duc bac dai hoc
chinh 13 kha ning chi tra. Sinh vién tir cac gia dinh nghéo va co thu nhap thap it c6 diéu kién
trang trai cho viéc theo hoc cac truong dai hoc. Hon nira, viéc thiéu cac trudng tiéu hoc va trung
hoc chét luong cao ciing han ché sinh vién (dic biét 1a cac em trong nhém dan toc thiéu sb hoic



& ving sdu ving xa) duoc tiép can voi gido duc bac cao. Du an sé giai quyét van dé nay théng
qua viéc cung cap mot s hoc bdng nhap hoc truong USTH, phan bé khéng gian ky tic xa cho
cac sinh vién nghéo va cd hoan canh khé khin bao gébm cac em gai, chuong trinh tiép can céc
trudng trung hoc, va cung cap dich vu hd tro cho sinh vién.

34. Van dé vé gi6i va phat trién. Dy an duoc dinh hudng chinh 1a giai quyét van dé vé gioi.
Trong d6 bao gdm cac nhan t6 tao ra cac rang budc chinh ddi véi su tham gia cua phéi ni trong
gido duc dai hoc trong linh vyc khoa hoc va cdng nghé, nhitng dinh kién vé phu nit ddi vai su
nghiép va nghién ctru khoa hoc cdng nghé, va su mat can bang vé gioi trong s6 nhan vién. Dy &n
bao gdm ké hoach hanh déng gi¢i (GAP) nham tao diéu kién va nang cao sy tham gia va loi ich
cua nit gidi trong du an. GAP giai quyét cac van dé vé su binh dang va viéc tiép can khoa hoc
cdng nghé cua nit gidi thdng qua viéc thiét 1ap cac muc tiéu va cac dic diém duoc thiét ké dap
g yéu cau vé gioi, bao gom (i) phét trién va thyc hién céc chién lugc binh dang, vi du nhu hoc
bong, cac chuong trinh tiép can va ¢ van; (i) duy tri 40% chd ¢ tai ky tdc xa cho sinh vién ni;
(iii) chi tiéu 20% quan Iy chinh, nhan vién chuyé&n mon va céac vi tri hoi dong nha truong 1a ni;
(iv) 30% nir 1a dai dién cho cac chuong trinh x4y dung ning lyc; (V) can bang gigi trong céc
chuong trinh phan bd nganh; (vi) dao tao vé giGi cho cac c6 dong chinh; (vii) thiét ké cac co s
vat chit toan dién vé gioi; va (viii) phat trién cac dinh hudéng danh gia va giam sat nham dinh
hudng cho viéc thuc hién GAP.

35. Cac nhom dan tdc. Khong co ké hoach phat trién nhém dan toc thiéu sé nao vi USTH
kho c6 thé c6 tac dong dang ké 1én cac nhom dan toc thiéu sb trong viéc chon loc tu nhién céc
sinh vién va dai dién cta cac dan toc thiéu sb trong giéo duc dai hoc.

E. An toan

36. Hang muc tai dinh cu 13 A. Khu dét thyc hién du &n can duogc giai phong mit bang va tai
dinh cu, v6i trén 300 nguoi chiu anh hudng da duoc xac dinh dé tai dinh cu va/hodc bdi thudng.
Mot ké hoach tai dinh cur da dugc chuan bi. Tong chi phi bdi thuong tai dinh cu wée tinh khoang
3 trieu USD. Viéc phan loai nhitng nguoi dan ban dia Ia C, vi dy an khong dugc ky vong s€ co
tac dong tich cuc hay tiéu cuc 1én ngudi dan ban dia. Viéc phan loai méi trudng 1a B. Trong sudt
qua trinh xay dyng khuon vién, cac hang thuc hién hop dong s& ludn giir lwong tiéng on va bui
trong muc cua dia phuong, va quan ly viéc do, khai thac nguyén vat liu, va chat thai ran theo
cach khong gay ra anh huong l1au dai. Cac chi dan da dugc chuan bi dé dam bao rang cac tda nha,
dic biét 1a cac phong thi nghiém, déu dam bao an toan va c6 kha ning xu ly céc chat thai doc
hai. Nguon cung cp duoc tai khu Ky tlc x& s& dap tng tiéu chuan chét lugng nudc udng qudc
gia.

F. Rai ro va cac bién phap giam thiéu

37. Nhitng rui ro chinh va céc bién phap giam thiéu duoc tong hop tai Bang 4 va miéu ta chi
tiét trong ké hoach quan 1y va u6e dinh rui ro. Céac rai ro chinh bao gom: (i) Chinh phi khong thé
cung cap viéc quan ly va tu quan chuy@n mén va muac kinh phi thuong xuyén can thiét cho
USTH nham dap ¢ng tiéu chuan quéc té vé giang day va nghién cuu, (i) Dbi tac nude ngoai rut
hd tro cho USTH hozc khdng con hd tro dugc & mac can thiét dé xay dung ning luc, va (iii) viéc



xay dung khudn vién bi tri hodn do sy phat trién cham hon du kién caia HHTP hozc cham tré caa

Chinh phu trong phé duyét quy hoach khu dit.

Bang 4: Téng hep rii ro va cac bién phap giam thiéu

Rii ro

CA4c bién phap giam thiéu

Pau ra ’
Chinh phu Viét Nam khong con tiép tuc y
tuong cac truong dai hoc mé hinh mai

Khung chinh s&ch co ban cua y tudng truong
dai hoc md hinh méi dugc dé ra trong diéu 1é
USTH. Céc nguyén tic lién quan dén kinh phi
va viéc tu quan dugc bao gdm trong cam két
khoan vay...

Cau phan

Céc dbi tac nu6c ngoai chién luoc rit hd tro
chq USTH hoac khéng con ho trg & mac can
thiét cho viéc xay dung nang lyc.

Viéc xay dung khubn vién bi tri hodn do su
phét trién cham hon du kién caa HHTP hoic
cham tré caa Chinh phu trong phé duyét quy
hoach khu dat

DA téc chién lugc Phap da ky bién ban ghi nhé
v6i chinh phu phac thao cam ket ho trg USTH
it nhat 10 nam.

Chinh phu da dwa ra mot khung 16 thang trong
do6 cung cap cho ADB quyen hop phap giai
phdng mat bang va str dung khuén vién USTH.

ADB = Ngan hang Phat trién Chau A, HHTP = Khu Céng nghé cao Hoa Lac, MOU =
Bién ban ghi nhé, USTH = Truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi.

Ngudn: Ngan hang Phat trién Chau A

IV. CAM KET VA PIEU KIEN

38. Chinh phua di cam két véi ADB rang viéc thuc hién du &n s& phai pht hop voi tit ca cac
chinh sach dugc &p dung ciia ADB bao gém ca céc bién phap chong tham nhiing, an toan, gidi,
dau thau, dich vu tu van va giai ngan nhu di dugc md ta chi tiét trong hiép dinh khoan vay. Cac
cam két bao gdom thyc hién quan 1y nha nuéc va khung kinh phi nham dam bao rang USTH c6
thé hoat dong theo tiéu chuan qudc té.

39. Pidu kién khoan vay va giai ngan. Truéc khi giai ngan cac khoan vay tir OCR va
ADFHT, chinh phu sé thanh Iap PMU-USTH va UIU.

V. KHUYEN NGHI

40. T6i rat hai long vi khoan vay dugc dé xuét s& dugc thuc hién theo Diéu 16 Ngan hang
Phét trién Chau A (ADB) va dé nghi Ban Giam doc phé duyét

(i) khoan vay trj gia 170.000.000 do-la cho nugc Cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam ddi

véi Du an xay dung truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi (Truong Pai hoc mo

hinh méi) tir nguon von thong thuong cua ADB, vai lai suat duge xac dinh theo ty 1¢ 14i suat

lien ngan hang London (LIBOR) — dua trén diéu kién vay; trong thoi han 26 nim, bao gdm

thoi gian an han 6 nam; va

(ii) Céc khoan cho vay bang cac ddng tién khac nhau tuong dwong voi 12.609. 000 SDR cho

nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam d6i véi Dy an xay dung trudong Pai hoc Khoa hoc



va Cong nghé Ha Nbi, duoc tai trg boi ngan hang ADB, véi ty 1& 141 suat 2.02%/nam, trong
thoi han 32 nam, bao gdbm thoi gian an han 8 nam; va
(iii) cac diéu kién va diéu khoan khac vé co ban la phi hop véi cac diéu khoan va diéu kién
trong hiép dinh khoan vay da dugc dy thao trinh Ban Giam déc.

Haruhiko Kuroda

Chu tich



KHUNG THIET KE VA GIAM SAT

Phu luc 1

Tong hop | Muc tiéu thuc hién va dinh hwéng | Nguén sé liéu va | Gia dinh va Rui ro
thiét ké o' S¢' ché @6 bao céo

Anh hwéng Vi tri cia Viét Nam trong cac trong | Bao cao canh | Gia dinh

Cai tién tinh | tam ddi méi cua din dan kinh té thé | tranh  todn cau | Kinh t& Viét Nam

hinh hé théng

Qiai.

hang nam Dién

tiép tuc phét trién

gi4o duc dai | Chi sb canh tranh ting tir thir 49 trong | dan kinh té thé | trén nén tang viing
hoc tai Viét | nam 2010 dén 45 trong nam 2022. gidi chac
Nam
S6 luong bai nghién cuu tiéng Anh | Trang web dit liéu | Viéc phat trién linh
hang nam duoc viét boi tac gia Viét | kién thuc  cua | vuc gido duc dai hoc
Nam ting tir 875 trong nim 2008 1én | Thomson Reuters. | tiép tuc 1a wu tién
dén it nhat 1.500 trong nam 2022. cua Chinh phu Viét
Nam.
Con sb céc bang sang ché duogc ding
Ky boi USPTO tang tir 1 nam 2008 1én
dén it nhét 25 nam 2022.
Pau ra 100% cac hang, cac to chtc nghién | Khao sat doc lap | Gia dinh
Mot trudng | ciru va cac truong dai hoc khac tiép | cia cac truong | Chinh pha Viét Nam
dai hoc mé | xic véi USTH thé hién quan diém |dai  hoc, cac|lubn tan tam véi y
hinh mai chat | thuan loi vé nghién ciu va sinh vién | doanh nghiép, va | tuong cac truong dai
lwong cao | tot nghiép nam 2017 caa truong. cac  tb  chuc | hoc md hinh méi
nham gop nghién ctu
phan cung cap | Cong tac danh gia doc lap thuan loi vé
viéc  nghién | ban quan trj truong va khuén kho tai | Panh gia doc lap

cau va giang
day khoa hoc
va cong nghé

tro cho dén nam 2017.

Toan bo 100% cac khda hoc va cac
chuong trinh do USTH cung cap phai
dap tng cac tiéu chuan quéc té quyét
dinh theo danh gia doc lap dén nam
2017.

vé khuon khd tai
trg, quan tri va
dam bao chat
lugng cua USTH,
va cac khoa hoc
va cac chuong
trinh cia USTH

Thanh phan

1. Xay dung
va  trién
khai h¢
thong quan
Iy va quan
tri nha
truong hiéu
qua

Céc hé thong quan ly va quan tri, van
phong hd tro sinh vién, va hé thong
dam bao chat luong sin sang vao nim
2014.

20 can bo quan ly cao cip, cac thanh
vién hoi dong truong, va cac can bo
lanh dao gi4o duc, 30% trong s6 d6 1a
nit, tai USTH duoc xay dung va tu van
nang luc vao ndm 2012.

$1 triéu hoc bong bang vén dugc trao,
trong d6 30% danh cho nir gidi, vao

banh gia doc lap
vé khuon khd tai
trg, quan tri va
dam bao chat
lugng cua USTH,
va cac khoa hoc
va cac chuong
trinh cia USTH

Cac ho so tai
chinh va quan tri
Ccua truong

Gia dinh

Ban quan tri truong
USTH s& c6 co ché
tu chu vé dao tao va
quan ly phu hop
nhim dam bao cac
hoat dong nghién
cau va giang day
khoa hoc va cong
nghé theo tiéu chuan
qudc té.

Rui ro




nam 2017.

DPoi tac chién lugc
nudéc ngoai  khong
thé duy tri hd tro cho
USTH theo muc can
thiét dé xay dung

nang luc.
Xay dung | Toan bo 100% céc can bo USTH, bao | Cac ho so quan tri | Gia dinh
va  trién | gdm 20% can bo nit, cd bang Tién si, | va tai chinh caa | Chinh phu tiép tuc
khai h¢ | vao nam 2017. USTH tai tro kinh phi
théng nham thuong xuyén theo
nang cao | S& lugng bang sang ché do USPTO | Panh gia doc lap | mac do phu  hop
chat luwong | cdp cho cac nghién ctu cua USTH | vé& cac khoa hoc, | nhaim dam bao cong
va su phu | ting tir 0 vao nim 2010 1én it nhat 10 | chuong trinh va | tic giang day va
hop cua cac | vao nam 2017. hoat dong nghién | nghién cau KHCN
chuong chu theo tiéu chuan qudc
trinh  hoc | 90% sinh vién tét nghiép, bao gém té.
thuat  caa | 35% sinh vién nix, c6 lién quan hoac | Nghién ctru theo | Rii ro
USTH tham gia nghién ctu siu hon, vao nam | ddi Dbi tac chién luoc
2016. nudC ngoai  khéng
B4o c&o Canh | thé duy tri hd tro cho
Téi thiéu 70% céc dy &n nghién cau | tranh  Toan cau | USTH theo muc can
thuc hién voi sy hop tac tir khdi tu | thuong nién  — | thiét dé xay dung
nhan, vao nim 2017. Dién dan Kinh té | ning lyc.
Thé gisi
Cac nguon thu tir cong tac nghién cau
va tu van cua USTH chiém 10% tng
nguon thu vao nam 2017.
Xay duyng | Thiét ké va chat luong cua cac cong | Panh gia doc lap | Rai ro
va lap dat | trinh hoc thuat va noi an nghi cua | vé thiét ké va xay | Cham tré trong viéc
trang thiét | USTH dat tiéu chuan qudc té va nhay | dung bat dau xay dung
bi co s& vat | cam vé gigi tinh, dan toc va déi voi khuon vién truong
chit  cho | nguoi khuyét tat, vao nam 2017. Bé&o c4o giam sat | do xay dung HHTP
USTH cbng trinh dan | cham hon so véi du
Khudn vién truong phuc vu 5.000 sinh | dung doan hoic cham tré
vién san sang cho USTH tir nam 2017. trong phé duyét cua
Bién ban nghiém | chinh pha vé quy
Téi thiéu 4 toa nha ky tac x4, trong d6 | thu thiét bi va | hoach khu vuc cuoa
40% khong gian danh cho nir giagi, | cong trinh  déan | USTH
duoc xay dung vao nam 2017. dung
Quan ly va | PMU va UIU duoc thanh 1ap va hoat | Cac bdo céo tién
triégn  khai | dong vao Quy 2/2011 do
Du an hiéu
qua Hé thong giam sat va danh gia hé

thdng chirc ning vao Quy 4/2011

Toan bo céc hop dong mua siam trong




khung thoi gian da thong nhét trong ké
hoach dau thau

C4c hoat déng va Thanh tueu Pau vao




1. Thiét 1ap va trién khai hé thong quan 1y va quan
tri hiéu qua cho USTH

1.1. Thanh lap hoi dong trudng méi, cac thanh vién
Viét Nam nham chuc, va hoat dong hiéu qua vao
Quy 2/2012.

1.2. Thanh 1ap Hoi dong truong va xay dung céc noi
quy vao Quy 4/2012.

1.3. Ra soét va ap dung Diéu 18 quan tri cho USTH,
phan anh cac bai hoc tir 2 nim dau tién vao Quy
2/2014; thyc hién quy dinh tai chinh mai vé kinh
phi chi thuong xuyén vao Quy 2/2013

1.4. Xay dung, kiém tra va trién khai hé théng quan ly
tai chinh truong dai hoc méi vao Quy 1/2014.

1.5. B6 nhiém Hiéu truéng thir hai sau khi Hoi ddng
truong lra chon va dé xuat bang khen qudc té;
Hiéu truong thir hai giam sat ké hoach chuyén
truong vé dia diém méi vao Quy 1/2017.

1.6. Xay dung, kiém tra toan bo cac hé thong cua
truong, Va va san sang chuyén vé truong mai dé
hoat dong vao Quy 1/2017.

1.7. Toan bo cc hé thong quan 1y trudng duoc lap dat
day du tai khuon vién trudng mai va hoat dong
hét cong suat, danh gia doc lap khi hoat dong theo
tiéu chuan qudc té vao Quy 1/2017.

Von (triéu $)

ADB

OCR: $170,0 triéu

Hang muc

Trang thiét bi

Hoat dong

Quan ly thiét ké va xay dung
Tong phu

Du phong

L4&i suat va phi cam két

Tong

ADF: $20,0 triéu

Hang muc
Phuong tién

Nang cao nang luc

Xay dung va dao tao cac hé
thong

Hoc bong o
Quan ly thiét ké va xay dung
Quan ly du én
Tong phu

Du phong

Lai suat .

Tong

Chinh phi — $23,0 tri¢u
Hang muc

Cong trinh dan dung

Quan ly du an

Tai dinh cu

Céc loai thué

Téng

S6 tién
39,60
90,20
8,50
138,30
21,30
10,40
170,00
S6 tién
0,10
8,10
1,90
1,00
5,50
2,40
18,90
0,10
1,00
20,00

S6 tién

8,30
0,30
3,00
11,40

23,00

2. X4y dung va trién khai hé thong nhim nang cao




chat lwgng va sw phu hgp cua cac chwong trinh
hoc thuat cia USTH

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Thanh 1ap va trién khai hoat dong CTLE nham hd
tro xay dung cac chuong trinh va ky nang giang
day chét luong cao; doi ngili giang vién dugc dao
tao dé phét trién bén viing, vao Quy 1/2015; hoan
thanh khoa dao tao cudi cung va di vao hoat dong
tai truong mai vao Quy 1/2017.

Thanh lap va trién khai hoat dong Trung tam Bam
bao chat lwong; cac can bd quan ly cap cao, hoc
gia, va can bo cia trung tdm tham gia khoa dao
tao ban dau dé hoat dong 6n dinh vao Quy
1/2015; hoan thanh khéa dao tao cudi cung va di
vao hoat dong tai truong mai vao Quy 1/2017.
Thanh Iap va trién khai hoat dong Trung tam hd
trg nghién cau nham hd tro viéc xay dung cac
chuong trinh nghién crtu méi va tang cuong cong
b dé tai nghién ctru; 14p muc tiéu cdng bd va cac
chuong trinh dang thuc hién dé hd tro vao Quy
1/2015; hoan thanh khéa dao tao cudi cung va di
vao hoat dong tai trueong mai vao Quy 1/2017.
Thanh Iap va trién khai hoat dong Trung tam hop
tac voi cac doanh nghiép; muc tiéu thiét 1ap cac
hop dong doanh nghiép méi, va cac chuong trinh
dang thyuc hién cho vong dau tién vao Quy
1/2015; hoan thanh khoa dao tao cudi cung va di
vao hoat dong tai trueong mai vao Quy 1/2017.
Thanh lap Trung tdm quan ly phong thi nghiém;
xay dung con duong su nghiép cua cac ky thuat
vién, cung cap hoat dong dao tao, va xay dung va
thuc hién cac ké hoach bao tri va khau hao thiét bi
vao Quy 1/2015; hoan thanh khoa dao tao cudi
cung va di vao hoat dong tai treong méi vao Quy
1/2017.

Tat ca cac hé théng giang day va trung tm hd tro
duogc danh gia, cai tién, va co ké hoach di chuyén
va tai xay dung toan bé tai trueong méi vao Quy
1/2017.

Tat ca cac hé thng giang (day va trung tam ho tro
hoat dong tdi wu, tai tro day du va dugc danh gia
c6 dong gdp hiéu qua dén chit luong giang day
bén vitng trong cac chuong trinh cua trudng vao
Quy 1/2017.

3. Xy dung va ldp dit trang thiét bi co sé vat chit
cho USTH




3.1. Hoan thanh tuyén dung tu vin dau thau ban dau
vao Quy 4/2011.

3.2. Hoan thanh tai dinh cu va giai phong mat bang
vao Quy 3/2013.

3.3. Cong ty quan ly du &n tham gia va sin sang tién
hanh cong viéc vao Quy 4/2013.

3.4. Hoan thanh giai doan thiét ké kién trdc, hoan
thanh cac ké hoach xay dung, va céc cong viéc
san sang trién khai vao Quy 4/2013.

3.5. Hoan tit viéc xay dung va lip dat khuén vién
chinh cua truong sin sang cho cong tac kiém tra
cudi cung vao 1& khai truong méot phan vao Quy
4/2016.

3.6. Bét dau chuyén hoat dong va sinh vién (khai
truong mot phan, 4 thang) dén dia diém méi vao
Quy 4/2016.

3.7. Bit dau hoat dong USTH toan phan tai dia diém
méi, véi khéa sinh vién méi dau tién tai truong
vao Quy 1/2017.

4. Quan ly va trién khai Dy an mdt cach hiéu qua

4.1. Thanh lap va tuyén céan bo cho UIU vao Quy
4/2011.

4.2. Hé thdng theo ddi va danh gia du &n, bao gom xay
dung va trién khai cac nghién ctu theo ddi, va cac
nghién ctru co s vao Quy 2/2012.

4.3. Hoan thanh cong tac dau thau trong khung thoi
gian d théng nhat trong ké hoach dau thau.

ADB = Ngén hang Phat trién chau A, ADF = Von vay Phat tricn chau A, CTLE = Trung tam day va hoc
uu ta, HHTP = Khu CNC Hoa Lac, OCR = Ngudn vén thong thuong, PhD = Tiénsi, Q = Quy, R&D =
Nghién ciru & Phét trién, UIU = Ban Quan ly du &n thanh phan, USPTO = Vin phong sang ché va thuong
hiéu Hoa Ky, USTH = Truong Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi.

Ngudn: Ngan hang Phat trién chau A.




DANH SACH CAC TAI LIEU LIEN QUAN
http://www.adb.org/Documents/RRPs/?1d=42079-01-3

. Hop ddng Vay vén (Ngudn vén thong thudng)

. Hop ddng Vay vén (Ngudn vén vay dic biét)

. Danh gia nganh (Tém tit): Gi4o duc Dai hoc Viét Nam
. S6 tay hudng dan quan tri Dy an

. Déng gop cho Khung két qua cia ADB

. Hop tac Phét trién

. Phan tich Kinh té

. Phén tich Tai chinh

. Céc chi s6 Kinh té Quéc gia
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10. T6m tit Chién luoc X4 hoi va Giam nghéo
11. Ké hoach Hanh dong vé gi6i

12. Kiém tra Moi truong Ban dau

13. Ké hoach Tai dinh cu

14. Panh gia Rui ro va Ké hoach Quan ly Rui ro

Phu luc 2


http://www.adb.org/Documents/RRPs/?id=42079-01-3

