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S6 tay hwéng dén thye hién dyw dn: Muc dich va quy trinh

S6 tay huéng dan thuc hién Dy 4n (PAM) md ta chi tiét nhitng yéu cau ddi véi cong tac quan ly va hanh
chinh can thiét gidp trién khai du 4n dtng thoi han, trong khudn khé ngén sach cho phép va theo dung quy
trinh va chinh séch caa Chinh phii ciing nhu ciia Ngan hang phét trién chau A (ADB). Nhirng biéu miu va
thong tin hudng dan lién quan hoic s& c¢6 nhimg dudng dan link téi hodc ¢ duoc dang tai va bién soan ngay
trong tai liéu.

Bo Gido duc va Dao tao Viét Nam (Bo GDDT) phu trach toan bd viéc thue hién du 4n nay theo nhu théng
nhit giita Bén vay va ADB, va tuan thu theo nhiing quy trinh va chinh sach ciia Chinh pha Viét Nam va
Ngan hang Phat trién Chau A. Can bo cua ADB c6 trach nhiém hd trg viéc thie hién du an trong d6 co viée
dam bao Bo GDDT thyc hién nghia vy va trach nhiém trién khai dy 4n theo ding quy trinh va chinh séch caa
ADB.

Trong cac phién dam phan v6n vay, Bén vay va ADB cing thong nhat noi dung ciia PAM dé dam bao nhét
quéan véi Hiép dinh vay von. Nhitng ndi dung ndy sé dugc ghi lai trong bién ban cia cac phién dam phan von
vay. Trong truong hop thiy su khac biét hay trai nguoc vé noi dung giita PAM va Hiép dinh vén vay thi lic
d6 s& duya vao cac diéu khoan ghi trong Hiép dinh von vay.

Sau khi Ban Giam ddc cia ADB phé chuan Béo cdo va Khuyén nghi giri Ban Giam déc Ngan hang (RRP) ,
nhitng thay ddi vé co ché thyc hién phai co sy dong y thong qua va tuan theo thu tuc hanh chinh lién quan
cta Chinh phi Viét Nam va ADB (bao gom nhitng thong tin huéng dan thyc hién du an), theo d6 nhiing thay
d6i ndy s& duoc ghi vao So tay hudng dan thyc hién du an (PAM).
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l. MO TA DU AN

1. Dy 4n nhdm muyc dich xay dyng mét truong dai hoc theo mé hinh méi, trong dé tap trung vao
cong tac giang day va nghién ctru khoa hoc va cong nghé dat chuén qudc té. Truong dai hoc nay, co
tén la Truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi (viét tit 1a USTH), s& minh chirg mot khung
chinh sach méi vé cdng tac quan tri, tai chinh va dam bao chét lugng cho cac truong Pai hoc tai Viét
Nam. USTH dugc thanh lap dudi sy hop tac véi Chinh pha Phap va Vién Khoa hoc va Coéng nghé
Viét Nam (VAST). Chinh phu Phap s& hd trg khoang 100 triéu Euro dé trang trai chi phi xay dung va
véan hanh kéo dai it nhit cho dén nam 2020. H3 tro tir phia Chinh phu Phap con bao gom vi¢e cung
cap chuong trinh giang day, hd trg nang luc nghién cir, b6 nhiém ngudi gitr chirc hiéu truong, dao
tao c&n bg, giang vién va cap hoc bong USTH dugc thanh 1ap vao thang 10 ndm 2010, hi¢n dang st
dung tam co s¢ vat chét cia VAST va sé luong sinh vién nhap hoc uée dat dén nam 2014 1a 1.000
sinh vién. Truong s& chuyén sang khuon vién mai tai Khu cong nghé cao Hoa Lac khi hoan tat viéc
xay dung. Hién nay, Khu cong nghé ndy van dang trong thoi gian thi cong dudi sy hop tac véi Co
quan hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA). Con dy an Truong Dai hoc Viét Dirc d4 duoc Ngan hang Thé
gi6i phé duyét hdi thang 6 nam 2010. Khung thiét ké va giam sat* dugc dinh kém tai Phu lyc 1.

I DU AN
A. Co s6 1y ludn

2. Kinh té. Nén kinh té ctua Viét Nam 1a mot trong nhitng nén kinh té ting truéng nhanh nhét
chau A, véi muc ting truong GDP thyc dat trung binh 7,4% tir nam 1989 dén nam 2008. Kinh té phét
trién nhanh din t6i sy thay ddi lon trong co ciu nén kinh té, vai ti trong cong nghiép trong GDP ting
trong khi ti trong nong nghiép giam tinh trong giai doan tir nam 1995 t¢i nam 2005. Cong cudc hién
dai hoa nén kinh té tac dong 16n téi nhu cau lao dong lanh nghé va c6 ky ning. Nhu cau nhan cong
lanh nghé ngay cang ting ddi voi nhitng cdng viéc von tir xua chi tuyén bac tét nghiép dai hoc, va
trong nhimg nganh dang phat trién nhu san xuat ché bién va ky thuat dién. Tinh tir ndm 1998 t6i 2004,
S0 sinh vién tot nghiép dai hoc chuyén nganh san xuat ché blen xay dyng va ti¢n ich ¢ Viét Nam ting
manh. Nhu ciu ddi véi lao dong 1anh nghé bi chi phdi béi ca yéu td cung va ciu.

3. Thanh tyu. Hé théng gido duc dai hoc & Viét Nam da thay ddi dang ké tir nam 1990. Trong
nam hoc 2009-2010, ca nudc ¢6 hon 1,79 triéu hoc sinh nhap hoc ¢ 376 truong Pai hoc, Cao dfmg
(HEIs), 150 truong trong sb nay cap vin béng S0 V6i nam 1993 chi ¢6 162.000 sinh vién nhap hoc &
110 truong dai hoc va cao dang. Nhimg con s nay cho thiy xu hudng tiép can gido duc dai hoc tang
manh. Nhitng thanh tyu khac trong hé théng gido duc dai hoc bao gdm viéc ning cap tur nhitng truong
dao tao nho, it chuyén nganh Ién nhimg truong dai hoc 16n va dao tao da nganh, long ghép tét hon
vi¢c nghién ctru trong trudng, ting nguon tai chinh tir khéi tu nhan va cung cap cac dich vu dao tao
dai hoc. Mac du nhimg didu trén da gop phan nang cao ning lyc cua hé thdng song toan hé thong gido
duc dai hoc hién van con yéu kém trong viée dap Gmg nhu cau ngay mot ting cua mot nén kinh té
dang trén da tang truong cua Viét Nam va vé sang ché va k¥ ning.

4. Tiép can va nhan lye. Tinh dén nim 2009, hé thong gido duc dai hoc hién nay chi co thé dao tao
dugc 1/3 sb nhu cau nhap hoc. Ti 1é nhap hoc thd nim 2005 khong qua 16%, thép hon so véi nhitng qudc
gia dao tao tot nhu Trung Qubc (20%) va Malaysia (32%). Hon thé nira, cOn ton tai khoang cach chénh
léch kha 16n trong viéc tiép can giao duc dai hoc, cao dang, cu thé 12 nhém c6 thu nhap cao nhét cao gap 4
lan so v&i nhém c6 thu nhap thap nhat. Trong giai doan tir nam 1987 téi nim 2009, ti 1& sinh vién/giang
vién tang gip hon 4 lan, dat ti 1& 29:1. Ngodi ra, ciing co sy chénh léch 16n vé ti 1¢ ndy gitra cac loai hinh
co s& dao tao bac dai hoc, d6 1a vdi cac truong cao ding ti 16 ndy 12 15:1 con trong céc truong dai hoc ving
thi 12 54:1 — cao hon hin ti 1¢ & nhiéu qudc gia thanh vién Hiép hoi cac qudc gia Dong Nam A (ASEAN).
Chét lugng can b, giang vién con thip hon chudn y8u cdu do mirc luong tra con thap va thu tuc thuong
phat con cong kénh cong véi quy trinh tang chirc phirc tap 1am han ché khen thudng cho nhiing thanh tich

! Céng tac chudn bi du 4n dugc thyc hién théng qua: Ngan hang Phét trién Chau A (ADB). 2010. D dn Phdt trién Gido duc
Dai hoc. Ma-ni-la (TA-7105-VIE).



hoc thuat. V& mat béng Cf,lp con thép, chua t6i mot nira s6 can b giang day co béng sau dai hoc, trong do6
hau hét 1a trinh do thac si. Viéc kiém soat chat lwgng cling con ton tai nhiéu bat cép.

5. Quian tri. Cong tac quan tri hé thong gido duc dai hoc mang tinh tap trung cao va it quan tam
toi chat luong dau ra, va két qua dao tao. Nhimg truong dai hoc, cao ding cong lap thiéu ty chu trong
quan ly va quan tri nha truong — s6 lugng tuyén sinh cac truong chiu sy kiém soat chat ché thong qua
Ch1 tiéu tuyen sinh, qui dinh mic hoc phi. B6 GDDT dua ra hau hét cac quyet dinh vé quan ly bao
gom viéc bd nhiém hiéu truong, xay dung qui ché quan 1y ngan sach, chi tiéu va nhan su. Luong tra
cho giang vién thi thap do ho thugc dién vién chirc nha nudc, do vay nhirng qui dinh vé chi tra tién
luong, thang chirc cho can bg, viéc tuyén dung hay viéc sa thai déu do cép trung wong quyét dinh. Bo
GDDT van con thuc hién viéc phé duyét du toan ngan sach ciia nha truong.

6. Tai chinh. Téng mic chi ngan sach ciia Viét Nam cho cac truong dai hoc va cao dang nim
2002 chi bing 0,41 cua GDP - thdp hon nhiéu so vdi cac nudce khac trong khu vire Bong A (1,62%)
va thip hon 75 qudc gia c6 bao céo chi tiéu cho giéo duc dai hoc giri UNESCO (1,22%). Cac trudng
cong lap huy dong dugc qué it ngan séch tir khdi tw nhan — chi chiém 1/3 trong tong thu, trong khi
khéi ban cong, dan lap va tu thuc dat 80% trong tong thu. Trong khi d6 ngudn thu cua cac trudong dai
hoc cong 1ap tir cac hop ddng nghién ciru va phét trién ciing rat it — chi dat 1,3% trong téng ngudn thu,
so véi khéi ban cong, dan lap va tu thuc dat 2,0% - 2,5%. V& murc chi trén dau sinh vién & cac truong
dai hoc cong 14p nim 2009 & mirc $400.

7. Cong cude ddi méi. Viec dua ra, phé bién, tiép thu va van dung nhing y tuong mdi dang
ngay cang duoc nhin nhan la nhiing yéu té quan trong gop phan ly giai cho sy phat trién va ting
truong kinh té. Vi nén kinh té Viét Nam dang ndi 1én, rat cin dén nhimng sang kién cach tan va ky
nang de ngdy cang dong vai trd quan trong cheo lai sy tang truong va phét trlen kinh té. Mac du vay,
dang tiéc 1a dlem s6 cua Viét Nam van con thip so véi cac quoc gia lang giéng nhu Thai Lan va
Malaysia xét vé cac bién phap phuc vu cong cude d6i méi nhu s6 nha nghién ctru tham gia nghién ctru
va phét trién (R&D), tong murc chi cho nghién ctru va phat trién tinh trén tong mirc GDP, hop tac giita
doanh nghi¢p - tru(mg dai hoc, va béng sang ché dugc trao. Tinh trang tuong tu nhu vay d6i véi cac
chi s6 khac nhu sé céc bai bao cua cac hoc gia Viét Nam da qua hé thdng binh duyét (peer-review)
con thip va thap hon nhiéu so véi cac nude lang giéng.

8. Nghlen clru va phat trlen . Viéce phat trién nén tang dao tao va nghién ciru, dic biét trong linh
vic khoa hoc va cdng nghé s& rat can thiét néu Viét Nam mudn chuyén minh thanh mét quéc gia cong
nghiép hoa, hién dai hoa va vuon 1én dat nudc ¢d mirc thu nhip trung binh thap hodc cao hon thé.
Cong tac nghién ctru phat trién cia truong dai hoc co thé tic dong tich cuc téi sy phat trién ciia nén
kinh té, trong d6 chét luong cua cac co quan nghién ciru va mdi quan hé hop tac giita khdi cong va tu
duoc nhin nhan co tic dong rat tich cyc lam ting san lugng ciing nhu tin suat cia sy nghiép nghién
clru phat trién ciia mot dat nuge. O Viét Nam, hé théng gido duc dai hoc khong dam nhén vai tro cta
nha wom trong sang ché hay nha cung cip nhan cong lanh nghé nhu thuong thiy ¢ cac nuéc cé thu
nhap trung binh. Dy chinh 1a tré ngai t6i sw nghi¢p sang tao tri thirc — mot chia khoa dan téi ting san
lugng va stre canh tranh. Bleu nay phan nhiéu do tinh trang yéu kém trong nghién ciru cua bac giao
duc dai hoc Vi nhitng nhan t5 nhu nguén kinh phi ciia nha nude va ngoai nha nude cap cho nghién ciru
con han hep, viéc tach roi gilta chic nang dao tao (chtrc ndng chinh trong cac truong dai hoc hi¢n
nay) va nghién ctru (chirc ning chinh trong céc t6 chirc nghién ciru chuyén sau), viéc thiéu nhirng
cong trinh nghién ciru cta cac hoc gia giang day bac dai hoc, viéc thiéu giang vién c6 trinh do, va han
ché sb luwong sinh vién sau dai hoc.

9. Chuong trinh cii cach gido duc Pai hoc. Chinh phu Viét Nam nhan thdy nhu ciu can phai
giai quyét nhirng thach thirc dbi v6i gio duc dai hoc nhu phan anh trong Chuong trinh cai cach gido
duc dai hoc, véi chién lugc phat trién mot hé thé)ng gido duc dai hoc mang tinh canh tranh c6 nang luc
giang day va nghién ciu tién bo. Nhimg muc tiéu chinh trong Chuong trinh cai cach gdm (i) ting
dang ké ti 18 sinh vién hoc dai hoc, (ii) ning cao hiéu qua va chat luong dai hoc, (iii) ting cuong ning
lyc nghién ctru clia cac truong dai hoc, va (iv) cai thién cong tac quan tri ciia toan hé thong gido duc
dai hoc.



10. Nhirng dic diém mau chét. Dy 4n ndy tap trung ning cao ning lyc dao tao va nghién ctru
cua toan hé thong gido duc dai hoc bing cach xay dung mot truong dai hoc mé hinh méi ¢6 (i) su tu
chii vé quan ly va quan tri; (if) mot chuong trinh gidng day trong d6 thuc day su d6i méi va dao tao da
nganh trén co sé hd trg cua cac trang thiét bi co s vat chat phu hop; (iii) t6 chirc nhan sy va chi tra
linh hoat hon; (iv) ting mirc kinh phi thuong xuyén nha nuéc cap bao gom kinh phi cip cho nghién
ctru; va (iv) mé rong pham vi tao ngudn thu tir khéi tw nhan dudi hinh thirc thu hoc phi va cac hinh
thirc khac. No6i rong hon nira, dy 4n ndy sé thi diém maot khung chinh séch linh hoat hon — khung nay
d4 dugc thiét ké trong giai doan chuin bi du 4n va s& dugc chét loc lai trong giai doan trién khai dé
lay lam co s& nhan rong cai cach ra cac truong dai hoc, cao dang khac. Dy an dic biét nhin manh xay
dung cau ndi virng manh giita USTH va khéi tu nhén nhim dam bao chét lwong va sy phl hop trong
cong tac dao tao va nghién ctru va aé tang ngudn thu cho hoat dong ctia nha trudng. Trong Hoi dong
trudng USTH s& bao gom ca thanh vién dai dién khéi tu nhén. Trung tam hop tac véi cac doanh
nghiép thuoc USTH s& 12 mot kénh chinh trong ting cudng mdi quan hé gilia khéi cong va tu thong
qua Vviéc trao doi qua lai thuong xuyén véi cac doanh nghiép, tao su trao di tri thirc va cac dich vu
chuyén giao cong ngh¢, thuong mai héa cac cong trinh nghién ciru, va tao co hoi thyc tap cho can bo
va sinh vién dé lay kinh nghiém thyc té. USTH ciing s& xdy dung nén tang dé thu hut sy déng gop
mang tinh tir thién tir phia cdc doanh nghiép.

11. Péi tac phét trién hd tre cho gi4o duc dai hoe. Cac ddi tac phat trién hoat dong trong giao
duc dai hoc & Viét Nam bao gém Ngan hang Thé gidi, JICA, Phap, va Ha Lan. Dy an Gido duc Dai
hoc 2 ciia Ngan hang Thé gioi® va Chuong trinh chinh sach phat trién giao duc dai hoc® hd tro trién
khai Ké hoach phét trién kinh té x4 hoi ctia Chinh phu va Chuong trinh cai cach gido duc dai hoc. Dy
an giao duc dai hoc 1an 2 tap trung nang cao chét lugng giang day va nghién ctru trong céc truong dai
hoc dé tir d6 niang cao kha ning tim dugc viéc 1am cua sinh vién tét nghiép va tinh phi hop cua
nghién ctru. Muc tiéu d6 dugc thyc hién bing cach xay dung chinh sach va ndng luc cho cap trung
wong, song song 1a xay dung ning lyc, sy phd hop va tinh ty chii cho cip nha truong. Chuong trinh
chinh séch phaét trién gido duc dai hoc nhim muc dich ting cudng quan tri, lam hop 1y hon van dé tai
chinh, nang cao vi¢c dao tao va nghién ciu, tang cuong trach nhiém giai trinh va ting cuong quan ly
tai chinh ¢ bac gido duc dai hoc. USTH (Truong Pai hoc mé hinh mai) 1a mot phan trong céch tiép
can song song gitra viéc Cai cach chinh sach giao duc dai hoc véi viéc tap trung thé ché cuia cac truong
dai hoc md hinh méi do ADB va Ngan hang Thé giéi tai trg, bd sung vao nhiing cai cach rong hon
nam trong khudn khé Dy an gido duc dai hoc 2 va Chuong trinh chinh séch phat trién gido duc dai
hoc. Ban diéu hanh khéi tir nhan ciia ADB d4 hd trg trong viéc thanh lap Truong PH Quéc té Vién
Cong ngh¢ gia Melbourne (RMIT) Viét Nam nam 2001.

B. Tac dong va két qua

12. Tac dong mong doi cua du an 12 gép phan hd trg d6i mai gido duc dai hoc & Viét Nam. Muc
tiu hoat dong cu thé 1a thir bac cia Viét Nam trong cot d6i méi vé Chi sb canh tranh toan ciu cua
Dién dan kinh té thé giéi tang tir thir 49 nam 2010 1én thir 45 ndm 2022. Két qua mong doi ciia Dy 4n
la xay dung dugc mot truong dai hoc mé hinh méi chét luong cao tap trung dao tao va nghién ciru
khoa hoc cong nghé phu hgp véi nganh cdng nghiép.

C. PDaiura cia Dy dn

13. Dy 4n s& bao gdm bén diu ra: (i) thiét 1ap va trién khai mot hé théng quan tri va quan 1y hiéu
qua cho USTH, (ii) thiét 1ap va trién khai cac hé thong dé ning cao chét luvong va sy phl hop cua céc
chwong trinh hoc thuat & USTH, (iii) xay dung va lip dat co s vat chit trang thiét bi cho USTH, va
(iv) quan 1y va trién khai d an hiéu qua.

2 Ngan hang thé gIO’I 2007. Viét Nam: Dy an gido duc dai hoc 2. Washington DC.

% Ngan hang thé gi¢i. 2009.Viét Nam: Churong trinh chinh sach phat trién gido duc dai hoc. Washington DC.



2. Thiét 1ap va trién khai h¢ thong quan ly va quan tri hiéu qua cho USTH

14. Piu ra 1 ndy s& bao gdm viéc hd trg xdy dung va trién khai nhitng dau viéc sau:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

H¢ théng quan tri va quan ly nghlem ngit. Viéc ndy bao gém xdy dung quy trinh
hoat dong cho Hoi ddng truong, Hoi ddng khoa hoc va cac hoi dong, cac ban khéc
truc thuoc USTH

Chuong trinh xay dung ning luc cho cac nha quan ly va quén tri cao Cap cua
USTH. Phin nay s& tap trung xay dung nhimg ky nang Ve quan ly, quan tri va lanh
dao. Noi dung nay s& bao gdm nhitng mé dun dao tao ngin han, cic hoat dong huéng
dan va xay dyng ning lyc nham hd trg thiét 1ap cac hé théng quan ly va quan tri cho
USTH, qui dinh vai trd va trach nhiém 1anh dao nha truong, lap ké hoach tai chinh,
quan 1y va phét trién ngudn nhan lyc.

Hé¢ théng quan ly va hanh chinh cia truong. bao gdm quan ly sinh vién, quan ly tai
chinh, thu vién, nhan su va hé thong thong tin.

Vin phong hd trg sinh vién. Bao gdm viéc xay dyng va trién khai mot hé thong theo
ddi két qua hoc tap va tinh hinh nhap hoc cua sinh vién; c¢é van cho sinh vién, tu vin
vé tai chinh va hd trg sinh vién, dich vu tu van nghé nghiép, viéc 1am va phong y té.
Ngoai ra con bao gdm viéc xay dung chién lugc thu hit nit sinh va cac nhém muc
tiéu khac vao hoc trong USTH.

3. Xay dung va trién khai hé¢ théng nhim nang cao chit lwong va sw phl hop cia cac
chwong trinh hoc thuit cia USTH

15. Diu ra 2 s& la viéc thiét 1ap va hd trg van hanh mot sé trung tdm truc thuéec USTH gilp nang
cao chat lugng va sy phu hop trong cac chuong trinh dao tao cia USTH:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Trung tdm day va hec wu ti. Pugc thanh lap dé chuan bi cho nhimg sinh vién sau
khi tot nghiép c6 nguyén vong & lai lam giang vién dong thoi dé nang cao trinh d
giang day va bién soan gido trinh cua cac giang vién trong trudng.

Trung tim dam bao chit lhrgng. s& bao gom cong tac quan 1y dam bao chét luong
ndi bo thudng truc cho can by quan 1y va hoc thuat trong USTH bang nhiéu phuong
phép trong d6 bao gdm viéc thiét 1ap mot khung dam bao chit lwong va thé ché hoa
viéc st dung viéc danh gia ciia chuyén gia va &p dung cac chién lugc khéc.

Trung tdm hd tre nghién ciu. Trung tdm nay sé& hd tro nhiéu cho can bo, giang vién
USTH trong viéc thiet ké va cong bo dé tai nghién ciru ciia minh, nop ho so xin kinh
phi nghién ciru va t6 chic dao tao vé cac chién lugc nghién ciru cho sinh vién sau dai
hoc.

Trung tam hep tac véi cac doanh nghigp. Trung tam nay s& chiu trach nhi¢m tao
dung ciu ndi véi cac doanh nghiép va nhiing don vi khéc c6 tiém ning sir _dung tri
thirc, chuyén mon va céng nghé do USTH tao ra. Trung tdm nay ciing sé& hd trg cac
nha nghién ctru tao mdi quan hé vai nganh, lap cac chuong trinh phbi hop nghién ciru
va té chirc nghién ciru theo hop ddng, ddng thai tao diéu kién dé cho sinh vién thyc
tap, trao d6i can bo va cting gop kinh phi cho co sé ha ting va cac dich vu.

Trung tdm quan ly phong thi nghiém. Trung tdm nay s& xay dung mot hé théng
phan xudng tap trung chuyén bao tri, bao dudng va sta chira cdc phong thi nghiém
khoa hoc cua USTH va xay dung ning luc cho can bo k§ thuat nham duy tri mot
USTH chuin qudc té.



4. Xay dung lidp dit trang thiét bi co' sé vt chat cho USTH

16. Diu ra 3 s& hd tro thiét ké, xay dyung va lip dat €O SO vt chit trang thiét bi cho USTH tai Khu
Cong ngh¢ cao Hoa Lac sao cho truong dat chi tiéu tuyen sinh nhu thiét ké ban dau 14 5.000 sinh vién.
Diu ra ndy ciing s& gom viéc chuan bi mat bang, thiét ké quy hoach khudn vién, thiét ké va xay lip
khu giang dudng, khu phong thi nghiém va nghién ctru khoa hoc, thu vién, ki tlc xa, hé thong khu
giai tri cta sinh vién, tda nha hanh chinh, co s& ha tang, va ldp dat noi that, trang thiét bi va co s¢ vat
chit khac. Phin viéc xay dung s& ap dung phuong thuc thiét ké - ddu thau — xay lap.

5. Quan Iy va trién khai Dy 4n mét cach hiéu qua

17. Diu ra 4 s& hd tro thiét 1ap cac hé thong va xay dung ning lyc cho can bo can thiét dé quan ly
va trién khai Dy &n mot cach hiéu qua. Phin viéc xay dyung khuon vién trudng thude dau ra sé 3 s& do
PMU-USTH quén 1y, trong khi d6 UIU s& quan 1y phén trién khai dau viéc thuc Paura 1 va 2. PMU
— USTH s& quan ly viéc xay dung va trién khai hé thong gidm sat danh gia Dy an bao gom phan
chuén bi cac ké hoach theo yu cau, hé thong dir liéu va nghién ciru nén tang co so.

1. CAC KE HOACH TRIEN KHAI

A. C4&c hoat dong khéi dong du an

Céc hoat dong du 2011 2012 Trach nhiém
Kién 3/4|/5|6|7|8|9|10|11(12|1]|2 ]| 3
Lén ké hoach to chirc R
trién khai Du an v B GDBT

\ L& Chinh pha va
bam phan von vay N ADB
BanAGB ADB phé N ADB
duyét
Lén ké hoach t6 chirc R
trién khai Du 4n v B GDBT
Ky két hiép dinh von N Bo Tai chinh
vay va ADB
Lay y kién phap 1y cua N .
Chinh phi v BO Tu phdp

£ f1sa Ngan hang nha
Von vay co6 hiéu lyc \ nuée va ADB

Ghi cha: Viéc trién khai dw an b4t d3u tir ngay dw an cé hiéu lwc (01/03/2012).



B.

K& hoach trién khai dy 4n tong thé

Lich trinh trién khai

Hoat déng

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

|‘||‘|||‘|v

|‘||‘|||‘|v

|‘||‘|||‘|v

|‘||‘|||‘|v

|‘||‘|||‘|v

|‘||‘|||‘|v

Pau ra 1. Xay dung va trién khai hé théng quan tri va quan ly c6 hiéu qua

Thanh Igp BQL DA trwong (UIU)

Tuyén dung nhan vién lam hgp dang cho
ulu

1.1

Thiét ldp co ché quan tri, 1anh dao va
qudn ly cho céc Héi dang va Lanh dgo
Nha truong

Tb chirc hoi thao tap huan va hudng dan
ngan han

(i)

Thdng nhét co ciu to chic quan tri, soan
thao sb tay hudng dan van hanh, thanh lap
c&c Ban

(i)

Hoan thién ké hoach chién lugc 10 nim va
ké hoach cong tac nim cho 5 nim

(iv)

Hoan tat viéc tuyén rong rdi qudc té thanh
vién tht 2 ciia Hoi dong, moi vi tri bd
nhiém duoc hoan tat

v)

Ding tuyén rong rai quc té cho vi tri
Hiéu trudng thir 2 cua truong, phé duyét
tuyén Hiéu truong

(vi)

Ra soat diéu chinh Piéu 1é USTH sao cho
gon nhe va tién hanh nang cao tinh ty chu

(vii)

Ra soat co ché tai chinh dé c6 du kinh phi
thudng xuyén cip tir ngudn ngan sach nha
nudc Va tién hanh sira doi cho hop ly




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hoat dgng nlm|wv mlm | TRRIRRY TRRIRRY TR nmlm|inv||n

1.2 Thiét Igp hé théng hanh chinh va qudn Iy
nha trwong

(i) Thdng nhét va trién khai cac chinh sach veé
tuyén dung va tién luong

(i)  Thiét lap hé thdng quan ly nhan sy va
cdng nghé théng tin, bién soan sb tay
huéng dan van hanh

(iiiy  Xay dung hé thong quan ly tai chinh, tién
hanh tap huan néi dung lién quan

(iv) Xay dung Hé thong phan loai va quan ly
dau muc sach cho thu vién

(v) Xay dung tat ca cac hé thong théng tin
quan ly, van hanh va long ghép céc dit liéu
vé 1ap ké hoach va diéu hanh

(vi)  Xay dung cac hoat dong kiém toan ndi bo,
tién hanh tap huan cho can bo va trién khai

(vii)  Thanh lap don vi béo cdo vé trach nhiém
giai trinh va tién hanh trién khai

(viii)  Xay dyng va tuyén dung cén b trién khai
céc hé thdng quan ly co sé vat chat va mua
sam dau thau ndi bd

1.3 Thiét Igp céac hé thang va cac chwong
trinh cung cdp dich v cho sinh vién

(i) Xay dyng chinh sach va phuong 4n tiép
can quan ly cac dich vu cho sinh vién

(i) Thiét 1ap hé thong quan ly sinh vién nhap

11




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

HOgtd@ng LI T T VI AV T AV W I AV I I I AV A I Y A VA I 1

hoc va theo ddi két qua hoc cua sinh vién

(iii)  Xay dung chuong trinh huéng dan va tu
van vé hoc tap cho sinh vién

(iv)  Lap ké hoach tu van vé tai chinh va hd trg
hoc phi cho sinh vién

(v) Thiét 1ap cac dich vu tu van y té va xa hoi
cho sinh vién ngay trong khuén vién
truong

(vi)  Tu vén, va hd tro viéc 1am cho sinh vién

(vii)  Thanh lap va di vao hoat dong don vi phu
trach cac van dé binh ding — gébm céc
chuong trinh hd trg cho nhém nghéo,
nhém dan toc thiéu sé va nit gisi nhap hoc

(viii) _ Trién khai k& hoach hanh dong gioi

Piu ra 2. Xay dung va trién khai cac h¢ thong nham nang cao chit lweng va sw phli hgp cia cac chuwong trinh hoc thuat cho USTH

2.1 Thiét Igp Trung tam day va hoc wu tii

(i) Thiét 1ap hé thdng xay dung va théng qua
chuong trinh giang day, tuyén can bo phu
hop

(i) Dao tao can bo trong nudc vé phuong
phép sy pham mai

(iii)  Thiét 1ap hé thong dé dao tao vé xay dung
chuong trinh giang day va nghiép vu su
pham

a  Xay dung chuong trinh cap chung chi
su pham cho sinh vién mai tét nghiép/
cho can bo

b Xay dung cac chuong trinh dao tao

12



Hoat déng

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

can bo dé giang day bang tiéng Anh

¢ Thuc hién hé thdng tin chi cho tat ca
cac chuong trinh va khéa hoc

(iv)

Phét trién phuong phap dé két ndi giira
nghién ciru véi giang day thé hién trong
chuong trinh giang day va thuc hanh

v)

Phat trién phan mém va chinh sach danh
gia dé ndi két gitra chuong trinh giang day
Voi dénh gid

(vi)

Tuyén can bo lam toan thoi gian cho
Trung tdm day va hoc wu ta, tién hanh tap
huan cho cén b va dwa trung tdm di vao
hoat dong

2.2

Thiét Igp nhizng hé thang quan ly hoc
thugt va dam bao chdt lwgng

(i)

Thiét ké, tuyén dung can bo cho Trung
tam dam bao chat lugng, xay dung hé
thdng va phé duyét

(i)

Pao tao ngan han cho céc lanh dao hoc
thuat, can bo giang day vé vin hoa chit
luong va vé cac hé thng

(i)

Pao tao cho can bo cho Trung tdm dam
bao chét lugng hién tai va lién tuc cai tién
hé théng dam bao chét luong

(iv)

Hé théng phuc vu cong tac nghién cau
thuong xuyén dé giam sat chat lugng, bao
gom:

13




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

HOgtd@ng LI T T VI AV T AV W I AV I I I AV A I Y A VA I 1

a  Thiét 1ap hé thong theo ddi hudng di
sinh vién sau khi ra truong, hé théng
dat tai truong dé cung cap théng tin
cho nha tuyén dung khi can

b  Thuong xuyén tién hanh khao sat cac
doanh nghiép va phan hdi cua ho ddi
vai thiét ké cac chuong trinh

¢ Thiét 1ap hé thdng tuyén chon, theo
ddi va quan ly can bo

d Thiét 1ap hé thong theo dai su phé
duyét cua ban 1anh dao dbi vé6i nhitng
thay ddi thé ché

2.3 Thiét Igp trung tam hé tre' nghién cizu

(i) Thong nhat vai trd trach nhiém va co cau
nhan su, tién hanh tuyén dung va dao tao
can bo

(i)  Xay dung cac khda hoc ngan han vé thiét
ké, phuong phap nghién ciru va viét dé
Xuét

(iii) Xay dung chuong trinh lién tuc ho tro viéc
Xuit ban cac 4n phiam khoa hoc

a Thiét lap dich vu hd tro bién tap lai
tiéng Anh

b H& trg viéc tim nguon cac tap chi quédc
té va kiém soéat chét luong

2.4 Thanh I@p trung tdm hep tac doanh

14




Hoat déng

2012

2013

2014

2015

2016

2017

\Y

nghiép

(i)

Théng nhat vai tro, trach nhiém, co ciu
nhan su, tién hanh tuyén dung va dao tao
can bo

(i)

Thanh 1ap dich vy tu van phép ly lién quan
dén so hiru tri tué va co ché xay dyng
nhitng thoa thuan chung

(i)

Thanh Iap cac co ché dé xac dinh/ tao co
hoi thiét 1ap méi quan hé vai cac doanh
nghi¢p

a  Thiét 1ap dich vu trao ddi tri thuc va
chuyén giao cong nghé

b Xay dung cc chuong trinh thuc tap
tai doanh nghiép cho sinh vién dai hoc
va sau dai hoc

¢ Lamviéc vai cac don vi wvom nhan tai

2.5

Thanh lgp phong/ dich v qudn ly phong thi
nghiém

(i)

Thdng nhat vai tro, trach nhiém va co ciu
nhan su, tién hanh tuyén dung va dao tao
can bo

(i)

Théng nhat dinh hudng ki thuat, lap ké
hoach tién lwong va tuyén dung

(i)

Thuec hién chuong trinh tap huin cho can
bo ki thuat va 16ng ghép vao trong hé
thong

(iv)

Thanh lap va dao tao don vi chuyén thiét
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Hoat déng

2013

2014

2015

2016

2017

2018

ké, bao tri va sira chita phong thi nghiém

v)

Thiét 1ap don vi chuyén diéu phdi viéc
mua sim va bao tri trang thiét bi

a  Xaydung, l3p dat phan mém hé théng
quan ly mua sam

b Xaydung va van hanh hé thong theo doi
giam sat viéc mua sam

¢ Tién hanh mua sim, l3p dat va van hanh
trang thiét b

Pau ra 3. Xay dung, lip dit trang thiét bi cho U

STH

(i) Thyc hién tai dinh cu cho khu dat xay
USTH trong Khu C6ng nghé cao Hoa Lac

(i)  Thi tuyén phuong an thiét ké kién trdc

(iii)  Phuong an thiét ké kién trdc duoc hinh
thanh thdng qua thi tuyén va duoc thim
dinh, hoan thién

(iv)  Hoi dong xét chon dugc huy dong va lam
viéc

(v) Thiét ké kién tric va cong trinh duoc phé
duyét, san sang cho thi cong

(vi) bau thau chon ra nha thau chinh (thi cdng
céc cbng trinh xay dung)

(vii)  Hoan tit chuan bi mat bang, san sang khai
cong xay dung

(viii)  Thi cdng xay dung va lip dat trang thiét bi
co ban

(ix) Ban giao cong trinh xay dung

16




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HOﬁ;lt d@ng 11 111 1\ 11 I | v 11 1 | v [ D 1 1\ || v 0 I AV 11
(x) Chuyen can bg, sinh vién veé truong, lap
dit trang thiét bi/ hé théng (tam ma/ chua
chinh thuc)
(xi)  Chinh thic mg cira khudn vién, bat dau

moi hoat dong trén khudn vién truong

Pau ra 4. Quan ly va trién khai dw an hiéu qua

(i) Thanh 1ap PMU-USTH

(i)  Tuyén nhan vién hop dong

(iii)  Tu van dau thau (cia PMU-USTH va
UIU) dugc huy dong va lam viéc

(iv) Tu van Xay dung va cai dit phan mém
quan ly tai chinh (FMSI) dugc huy dong
va lam viéc

(v)  Tu vén tai dinh cu dugc huy dong va lam
viéc

(vi)  Gi&m sat tuan thu dugc huy dong

(vii)  Cong ty tu van giam sat chi phi xay dung
dugc huy dong

(viii)  Coéng ty tu van to chuc thi tuyén phuong
an thiét ké kién trdc dugc huy dong

(ix)  Codngty quan ly (PMC) dugc huy dong

(ix)  Congty tu van thiét ké kién tric va xay
dung (AEC) dugc huy dong

(xi)  Nha thau chinh dugc huy dong

(xii)  Kiém toan doc lap duoc huy déng va thuc

hién kiém toan thuong nién
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hoat dong nim|w nim|lw IRNIREY nim|wv i | mim|nv||n
(xiii)  Panh gia khoi dong cua ADB
(xiv)  DPoan danh gia cuia ADB
(xv)  DPanh gia gitra ky cia ADB
(xvi)  Danh gia cudi ky cua ADB
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V.

TO CHUC QUAN LY DU AN

A. Cic co quan tham gia trién khai Dy an — vai tro va trach nhiém

Co quan

Vai trd va trach nhiém trong quan ly

BQLDA (PMU-USTH)

Giam d6¢ Dy an, PMU-
USTH

Quan 1y cdng tac phdi hop voi UIU va céc co quan lién quan;

H& tro thyc hién va phé duyét cia B6 GDDT vé ké hoach diu thau va
ké hoach trién khai;

Lap K& hoach PAu thiu Dy 4n, va thuc hién dau thiu va ky hop dong
céc goi PPR, ADCM, FMSI, IA, PMSC, AEC va MC.

Thiét 1ap va duy tri mét hé thong quan 1y tai chinh hiéu qua, béo céo va
ra soéat cac hoat dong rut tién va gui 1én ADB nhiing yéu ciu cho cac
khoan thanh toan tryc tiép;

Xay dyng quy trinh cu thé vé khoan chi tiéu trich tir cAc ngudn vén déi
ung, ndp I&n cic co quan chirc nang co tham quyen phé duyet
Quan 1y va str dung 0 hi¢u qud ngudn vén ddi Ung; tién hanh giai
ngan ké toan, kiém toan theo qui dinh cta Viét Nam; Iong ghép nguon
vbn dbi tng VOl cac ngudn kinh phi khéac cia du 4n mot cach cé hiéu
qua, dam bao von ddi g dugc chi tiéu dung han va cho cac hoat dong
phu hop

Thu thap, ra soét béo cdo du an tir Tu vin Quan 1y du 4n va Giam sét
thi cong, va UIU, trinh B GDBT cho v kién

Chuén bj cac bang sao ké tai chinh cho toan di 4n dugc Bo GDDT phé
duyét va da duoc kiém toan doc 1ap, nop 1én cho ADB

Quan ly cbng tac Giam sat va Panh gia cho toan du an

Dam bao ciac khuyén nghi ghi trong bao c4o cua Cong ty tu van quan
ly du 4n, Cong ty giam sat chi phi xay dung, kiém toan doc 1ap va UIU
dugc thuc hién ¢6 hiéu qua

Nop bao cao dinh ky va dot xuit vé tinh hinh thyc hién du 4an theo yéu
cau cua cac co quan c6 lién quan

Thanh toan nhiing chi phi dau tu cua dy an theo nhirng qui dinh hién
hanh

Giam ddc cap cao ciia PMU-USTH, lam viéc toan thoi gian

Theo ddi, giam sat qué trinh trién khai dy 4n

DPam bao du 4n dat duoc nhitng du ra va két qua nhu da nhit tri, thuoc
Piura3 vad

Huy dong ngudn nhan lyc c¢o chuyén mén hd tro trién khai dy an thude
Piura3 vad

Theo ddi giam sat cAc nha thiu thudc Dau ra 3 va 4

Dam bao viéc didu phdi ¢ hiéu qua va mang tinh hop tac Vi tit ca cac
bén lién quan, gdm cac don vi lién quan thuoc Bo GDDT va cac don vi
ngoai B6 GDDT, UIU va ADB nhim dat dugc moi két qua va hoan
thanh du an dang thoi han

Duy tri su trao d6i voi BQLDA cua truong DH Viét Dirc va Ngan hang
thé gi¢i dé cung chia sé thong tin va cac bai hoc

Theo d&i viéc giai ngan va quan 1y tai chinh sao cho phu hgp véi cac
diéu khoan ghi trong PAM va Hiép dinh vén vay, dam bao sao cho moi
giao dich tai Chl'nh dién ra kip thoi

Pam bao cac mdc thoi gian du kién da ghi trong ké hoach trién khai dy
an va chudi cac hoat dong d4u thdu mua sim



Co quan

Vai trd va trach nhiém trong quan ly

Ban quan 1y Dy &n cép
truong (UIU)

ADB

Ra soat va théng qua nhirng yéu cau va tai liéu chinh (vi du nhu thong
qua tai liéu ddu thiu, két qua thiu, trao thiu cho céc hop ddng do
PMU-USTH chiu trach nhiém, thong qua ké hoach trién khai tong quat
va chi tiét ciing nhu dy trd chi phi)

Quan ly mdc thoi gian dé phé duyét va trao thau theo nhiing tiéu chuan
d4 théng nhat

Duy tri mbi quan hé trao di mat thiét véi Giam déc UIU

Ky két cic hop ddng trong pham vi quan 1y cia PMU-USTH (sau khi
dugc B GDDT thdng qua)

Chiu trach nhiém trién khai va giam sat cAc hoat dong thudc du an lién
quan dén viéc quan 1y truong, xay dung céc hé thong, xay dung hoc
thuat, dam bao sao cho Pau ra 1 va 2 dat dugc nhirng dau ra va két qua
mong doi

Quan ly viéc tuyén dung Tu vin ddu thiu mua sim UIU va tuyén tu
van Ve cac dich vu gido dyc va nha thu trang thiét bi giao dyc

C6 van cho PMU-USTH Vé cac thong so trong thiét ké kién truc, dac
biét 1a thdng sb cho co s& vat chat trang thiét bi va phong thi nghiém
Quan ly viéc mua sim trang thiét bi cho phong thi nghiém hang nim,
va phdi hop véi PMU-USTH va Nha thau chinh vé viéc 1ap dat trang
thiét bi, tap huin ban déu cho ki thuét vién phong thi nghiém:

Ctr dai dién 1am viéc v6i PMU-USTH Vé tit ca cic van dé lién quan
dén quan 1y xay dung

Béo c4o tién do cong viéc caa UIU 1én PMU-USTH

Giam sét viéc trién khai dy 4n va dam bao bam sat noi dung Hiép dinh
vbn vay va PAM

T6 chirc doan cong tac danh gia dau ky, cong tic danh gia thuong
xuyén, danh gi4 giita ky va cudi ky véi sy co mit caa nhitng chuyén
gia c6 trinh @6 chuyén moén phd hop nhim danh gia tién do xay dung
va viéc phat trién hoc thuat

B. Nhirng cin b chit chét tham gia cong tac trién khai dy 4n

Co quan diéu hanh
B6 GDDT

Co quan thuye hién

PMU-USTH

Ong Pham Vii Luan

B¢ truong Bo GDDT

49 Pai Co Viét

Ha Noi, Viét Nam

Telephone:+84-4-3869 1414; Fax: +84-4-3869 4085
Email: bvga@ moet.edu.vn, bogddt@ moet.edu.vn

TS. Nguyén Vin Ngir, Giam ddc
PMU-USTH

Téang 11, Toa nha B1

Trudong Pai hoc Bach Khoa Ha Néi
Puong Tran Dai Nghia

Quan Hai Ba Trung

Ha Noi, Viét Nam
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mailto:bvga@moet.edu.vn,
mailto:bogddt@moet.edu.vn

Telephone: + 84 4 36231668
Email: nvhgu@PMU-USTH.edu.vn
Email chung cua PMU-USTH: contact@PMU-USTH.edu.vn

ulu GS. L& Tran Binh, Giam dbc UIU
Tda nha 2H
Vi¢n Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam (VAST)
S6 18, duong Hoang Quéc Viét 10307
Quan Cau Gidy
Ha Noi, Viét Nam
Telephone: +84 4 37 91 69 60
Email: le-tran.binh@usth.edu.vn
Email chung cta UIU: UIU@usth.edu.vn

GS. Pierre Sebban, Pong Giam d¢ UIU
DPai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi
Toa nha 2H

Vién Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam
S6 18 dudng Hoang Quéc Viét, 10307
Quan Cau gidy, Ha Néi, Viét Nam

Dién thoai: +84 4 37 91 69 60
pierre.sebban@usth.edu.vn

Email: uiu@usth.edu.vn

ADB

Trudng Ban Ba Leah Gutierrez
Truéng Ban phat trién nhan luc va xa hi
Telephone: +632 632 5936
Email: Icqutierrez@adb.org

DPdng sy Ong Norman LaRocque

Chuyén gia gi4o duc cao cip
Ban phét trién nhan lyc va xa hoi
Telephone: +632 632 6958
Email: nlarocque@adb.org

C. Co céu td chire ciia Dy dn

18. Bo GDDT la co quan cha quan ctia Dy an va ciing thanh lap co quan thuc hién Dy 4n. PMU-USTH
s& chiu trach nhiém: (i) trién khai hoat dong cho Pau ra 3 va 4; (ii) tién hanh tha tuc xin rdt kinh phi; (iii) hd
trg UIU trién khai hoat dong thudc Pau ra 1 va 2; (iv) giam sat cac hoat dong ciia UIU; (v) chudn bi lap béo
c4o Du 4n. PMU-USTH dirng dau 12 Giam dbc Dy 4n 1am viéc toan thoi gian do Bo GDDT bé nhiém. B
ciing da b6 nhiém mot Phé Giam dbc Dy an 1am viée toan phan thoi gian va bdn chuyén vién 1am viéc ban
thoi gian hd trg PMU-USTH trién khai Dy 4n. PMU-USTH s& tuyén thém nhan vién dé hd trg trién khai Dy
an. B6 GDDT sé cong nhan viéc thanh lap UIU.

19. UIU dong vai trd chinh 1a co quan trién khai cac hoat dong & Pau ra 1 va 2. UIU s& (i) trién khai
hoat dong thuéc Pau ra 1 va 2 va cling tham gia Dau ra 4; (i1) quan ly hop ddng va glam sét hoat déng dao
tao va quan 1y ndi bd ciia USTH; (iii) quyét dinh cac thong sé va danh muyc trang thiét bi chuyén dung cho
cac phong thi nghiém va thu vién; (iv) 1ién hé chat ché véi giam déc cac du an xay dung dé tu vn hd tro vé


mailto:nvngu@PMU-USTH.edu.vn
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mailto:le-tran.binh@usth.edu.vn
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théng s6 thlet ké ctia cac toa nha va phéng thi nghiém; v) tién hanh tha tyc xin rit kinh phi; va (vi) quan ly
viéc mua sam trang thiét bi cho phong thi nghiém va diéu phdi cong viéc mua sam, lip dit trang thlet bi
dam bao sao cho khép véi lich trinh ciia hang muc xay dung. UIU s& c6 hai giam doc Cén bo cao cép cua
UIU s& dugc bd nhiém tr USTH trong khi nhitng nhén vién cap dudi s& dugc tuyén dung bén ngoai lam
viéc theo hop ddng. Co ciu td chirc du an phac hoa & So dd sé 1 va co cdu td chirc cho PMU-USTH va UIU
s& 1an luot & So dd 2 va 3.
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So dd 1: Co ciu té chirc Dy 4n

Tw van Pau thau va
Thwe hién dw an

Giam sat tuan tha (CLR)

FMSI
USTH PMU-USTH e
o>

— . Cong ty tw van té chirc thi tuyén phwong
Chuyén gia tw van ve cac dich vu an thiét ké kién tric

giéo dl_]C (ADCM)

Xay dung ndng lwc va hé tro ki

thuat vé: Y < 2
Tw van thiet ke tong thé xay dwng

Co sé vat chét (AEC)

- Lap ké hoach co s& vat chat
phuc vu dao tao; va

- Céc théng sé phong thi nghiém Tw van Quan ly dw an va Giam sét thi cong
phuc vu cho ban vé va thiét ké (PMSC)
kién truc chi tiét :

Hoc thuat

- Lanh dao va quan ly

- Céc hé thdng vé hoc thuat : .. X R

- Pam bao chat lvong giang day, : Nha thauAD!ch _Vl_ln& Co#nso# ha tang (SIC)
nghién ctru va quan hé voi : Nha thau Thi cong xay dwng (BCC)
nganh.

- Hé théng quan ly phong thi
nghiém

Hop dbng _— >
Bao céo —_—
Twvan = e >



So d6 2: So dd té chirc cho PMU - USTH

Ban quan ly Dw an
Giam doc
Phé Giam doc

A 4

Phong Xay dwng

Tw van quoc té vé dau
thau va thwe hién dw an

Tw van trong nwéc vé
dauthau1, 2,3

Tw van québc té vé
Phan khu chirc nang

v

Tw van quéc té vé giam
sat chi phi

A 4

Phong Ké hoach - Pau
thau - Tai chinh

Ké toan truéng

Tro ly tai chinh

Ké toan téng hop

K& toan Thanh toan
1,2,3

v v v v

v

Tw van trong nuéc vé
quan ly xay deng 1 & 2

Tw van trong nwéc vé
kién trac 1

Tw van trong nuéc vé
chi phi xay dwng 1 & 2

Tw van trong nuéc vé Co-
pién (M&E)

Tw van trong nwéc vé
hoat dong giao duc dai
hoc

I

Tw van Gidm sét ndi bo
vé tai dinh cw

Ké toan Giai ngan 1, 2

b

Tha quy
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A 4

Phong Hanh chinh
téng hop

'

Piéu phéi hoat déng
Dv an

Tre’ ly hanh chinh
1,.2&3

Tw van trong nwéc vé
Giam sat va Banh gia

Quan tri hanh chinh
1&2

Quan tri thiét bij

Quan tri CNTT

Phién dich 1&2

Lai xe

Tap wu

S

Bao vé




Nhém chuyén gia ky thuat
(bao gdm cac hoc gia
khach moi tir cac trvong
dai hoc nwéc ngoai)

So dd 3: So dd to chire cho UIU

Paural

Tw van quan Iy va
diéu hanh, quan tri

Giam déc diéu

hanh

Dong giam

Paura?2

Tro ly dw an phu
trach hanh chinh va
nhan sw

Tw van quan ly chét lvong

Van hanh

Tw van quéc té& vé hoat
déng gido duc dai hoc

Tw van trong nwéc vé
dau thau

Tw van trong nwéc vé
gioi

Ké toan trudng dw an

Tw van tai chinh dw an

Tro ly gidi ngan dw an

Tw van trong nuéc vé
phat trién nhan sy

y

dao tao (QAC) Tro ly QAC
Quanly IT
Tw van day va hoc (LTC) Tro Iy LTC Phién dich
x Lai xe
Tw van ho tro nghién ctru . N
(RSC) kiém Tw van Hop tac Trg ly RSC kiém
doanh nghiép (ILC) ILc Tap vu
Tw van quan ly phong thi Tro ly LMC

nghiém (LMC)




V. TAI CHINH VA CHI PHI

20. Chi phi dy an du tru la 213 tri¢u d6 la My dé bao gdom du phong vat tu va dy phong gia va cac
khoan thué, chi phi cho tai dinh cu va trién khai 1a 23 triéu d6 la My do Chinh phu cap. Tém tat k& hoach déau
tu chi tiet 6 Bang 1

Bang 1: K& hoach diu tr ciia du 4n
(triéu do la MY)

Hang muc S6 lugng”
A. Chiphi co ban”
1. Xay dyng va trlen khai cac hé¢ thong quan ly va quan tri hiéu qua cho USTH 4,9
2. Xay dyng va trién khai cac hé théng nang cao chat lugng va sy phil hop cua cac
chuong trinh dao tao 47,8
3. Xay dung va lap dit co s¢ vat chit cho USTH 123,9
4. Trién khai va quan ly dy an hiéu qua 3,7
Téng (A) 180,3
B. Cac khoan du phong 21,4
C. Lai suét va cac phi cam két khac® 11,4
Toéng (A+B+C) 213,0

USTH = Trudng Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi

? Bao gdom khoan dong gép ctia Chinh phu 23 triéu d6 la My, trong d6 tong thué va phi 1én 11 triéu do la
My, chi cho tai dinh cu Ia 3 triéu d6 la My va nhirng khoan chi nho hon cho c&c hang myc khac.

® Theo gia nam 2010.

° Dy phong vat tu du kién & mirc 5% cho xay dung co ban va trang thiét bi. Dy phong truot gia duy tinh
2,3% ngudn chi trong nuréc va 1% cho ngudn chi nudc ngoai.

¢ Chi phi san cho dy 4n d4 théng nhit v6i Chinh phu Viét Nam 1a 210 triéu d6 la My, chua tinh chi phi
cho tai dinh cu

Ngudn: Dy toan ctia ADB

21.  Chinh phu da d& nghi mot khoan vay 170 triéu do la My tir ngudn vén thong thudng (OCR) cua
ADB va mot khoan vay 20 triéu d6 la M tir ngudn von wu déi ciia Quy phat trién chiu A (ADFHT). Ky han
cho khoan vay OCR 1a 26 nim bao gém thoi gian gia han 1a 6 nam, I4i suét hang nim tinh theo ti gi&
LIBOR ciia ADB, phi cam két 0,15%/ nam cho nhitng khoan vay khong giai ngén dugc va theo diéu khoan
va diéu kién da ghi trong dy thao Hiép dinh v6n vay. Khoan vay tir ADFHT s& c6 ky han 14 32 nim bao
gém thoi gian gia han 1a 8 nam, 1ai Suit 2,02%/ nam cho toan ky han, con nhitng diéu kién va diéu khoan
khéac dé ghi trong du thio Hiép dinh vén vay.

Bang 2: Ké hoach tai chinh
(triéu do la My)

Ti trong trong
Nguén tong s6
S6 lwgng (%)
Ngan hang phat trién chau A
OCR 170 79,8
ADFHT 20 9,4
Téng 190 89,2
Chinh pha? 23 10,8
Téng 213 100,0
ADFHT = Nguon von vay tir Quy phat trién chau A, OCR = Nguén von
vay thong thuong
® bao gém céc khoan thué va phi, chi phi tai dinh cu, cac dong gop cho cac
chi phi khéc.
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Nguon: Ngan hang phét trién chau A.

22. Chinh phii d4 cung cép cho ADB (i) nhiing ly do dé quyét dinh vay khoan cho vay cia ADB theo ty
gia LIBOR, va (ii) minh ching rang ddy 1 sy Iya chon mang tinh doc lap cta Chinh phu chtr khong dya vao
bt  ky su trao d6i hay tu vin ndo tur phia ADB. Khoan vay tir OCR s& cap 79,8% kinh phi cia toan dy 4n dé
xuat vd ADFHT s& chiém 9,4%, von ddi tng tir phia Chinh phi chiém phan con lai 12 10,8% (xem Bang 2).
Chinh phu Viét Nam ciing s& gop kinh phi ra ph4 bom min trong pham vi mit bang xdy USTH.



A. Du tru kinh phi chi tiét theo hang muc chi

(Tri¢u % trong  Trong
VND) (a) (US$ *000) Chi phi DA nuéc %
Hang muc Trong trong tong
Qudc té nwéc Téng Qudc té Trong nwéc  Tong % chi (b)
A. Chi phi dau twr
1 Xay dung nang luc 42.811 42.811 6.187,5 2.051,3 8238,8
1.1 Dich vu tw vdn - Quéc é (a) 129.133 0 129.133 6.187,5 0,0 6.187,5 2,9 0
1.2 Dichvu tw van — Trong nuoc 0 17.218 17.218 0,0 825,0 825,0 0,4 100
1.3 Tién thué va chi phi tién ich 0 25.593 25.593 0,0 1.226,3 1.226,3 0,6 100
2 Phat trién hé thong va dao tao 39.313 0 39.313 1.883,7 0,0 1.883,7 0,9 0
3 Hoc bong 0 20.870 20.870 0,0 1.000,0 1.000,0 0,5 100
4 Trang thiét bj va phuong tién di lai 704.258 124.281 828.539 33.745,0 5.955,0 39.700,0 18,6 15
5 Xay dung co ban 904.334  1.356.501 2.260.835 43.331,8 64.997,6  108.329,4 50,9 60
6 Thiét ké va quan 1y xay dung 193.122 128.748 321.870 9.253,6 6.169,0 15.422,6 7,2 40
7 Hoat dong BQLDA 5.533 49.799 55.333 265,1 2.386,2 2.651,3 1,2 90
8 Tai dinh cu 0 63.084 63.084 0,0 3.022,7 3.022,7 1,4 100
9 Tong (A) - Tong chi co bin 1.974.858 1.784.841 3.759.699 94.626,7 85.521,9 180.148,5 84,6
B. Cac khoan dw phong 0
10 Du phong vét tu 56.873 85.310 142.183 2.725,1 4.087,7 6.812,8 3,2 60
11  Du phong truot gia 100.963 203.765 304.728 4.837,7 9.763,5 14.601,3 6,9 67
Téng (B) 157.837 289.075 446.911 7.562,8 13.851,2 21.4141 10,1
C. Chi phi l&i suat
LAi suit va phi cam két cho khoan
vay OCR 216.073 216.073 10.353,3 10.353,3 4,9 0
LAi suit tinh cho khoan vay ADFHT 20.960 20.960 1.004,3 1.004,3 0,5 0
Téng C FCDI 237.033 237.033 11.357,6 11.357,6 53 0
Téng cong (A+B+C) 2.370.563  2.075.168 4.445.731 113.587,1 99.433,1  213.020,2 100,0 47

* Ti gid qui doi USD sang VND 20.870 VND = 1USD.
°Ti e phan tram trong cot ndy la gia dinh cd bién kha rong dua vao ban chat cac hang muc va kinh nghiém ¢ nhimg dy 4n truge day. Dbi v6i hang muc 11, phan phan tach
qudc té va trong nudc duoc tinh toan dia trén nhiing ti gia lam phat khéc nhau dy tinh cho chi trong nudc va qudc té.




B. Phan b va rat vén vay

Bing 3: Vén vay tir nguén OCR

PHAN BO VA RUT VON VAY
(Dy an xa@y dung USTH [Truong PH mo hinh mai])

HANG MUC KINH PHI ADB
Kinh phi dwgc phén ‘ s o
bé (USD) Til¢ phén trim va co s¢ dé rit
STT Hang muc tur tai Khoéan von vay

1 Trang thiét bi 39.600.000 100% trong téng chi*

2 Céc cong trinh va trang bi noi that 90.188.000 83,3% trong tng chi

3 dQli‘sg*lf thiét ke va thi cong xay 8.544.000 60,9% trong tng chi*

4 L4i suat va cac khoan phi cam két 10.353.000 100% trong téng mirc phai chiu

5 Chua phan bd 21.315.000 100% trong tong mirc

Téng 170.000.000

* Chua bao gom cdc khodn thué va phi ap dung trong pham vi nudc di vay )
** Phan con lai 39,1% chi cho hang muc nay sé& duoc chi tra bang khoan vay trong Hiép dinh von vay
cho hoat dong dac biét

Bang 4: Khoan vay tir nguén ADFHT

PHAN BO VA RUT VON VAY

HANG MUC KINH PHI ADB
Kinh ggl(gggc) phan Ti 1é phén trim va co s¢ dé rat tir

STT Hang muc tai khoan von vay

1 Xay dyng nang luc 5.076.000 100% trong tong chi*

2 Xay dung cac hé théng va dao tao 1.188.000 100% trong tong chi*

3 Hoc bong 631.000 100% trong tong chi*

4 dQ“a“*lf thict ke va thi cong xay 3.452.000 39,1% trong tong chi*

ung

5 Quan ly dy 4n 1.503.000 89,9% trong tdng chi

6 Phuong tién di lai 63.000 100% trong tong chi*

7. LA&i suit 633.000 100% trong tong murc chiu thué

8. Chuwa phan b 63.000

Tong 12. 609.000

* Chua tinh cac khoan thu€ va phi phai chiu theo qui dinh cua nudc di vay
** Phan cOn lai 60,9% chi cho hang muyc ndy s& nam trong khoan vay tir Hiép dinh vén vay cho cac
hoat dong thong thuong
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B. Du tru chi phi chi tiét theo ngudn vén ($ 1000)

Chinh pha
Vay tir nguén OCR Ngudén ADFHT Viét Nam Téng 1-3
Thanh tién

Thanhtién %  Thanhtién % (B) %  Thanh tién

A Chidiutw
1 Xay dyng nang luc 8.052,3 100 8.052,3
2 Phét trién hé thong dao tao 1.883,7 100 1.883,7
3 Hoc béng 1.000,0  100,0 1.000,0
4 Trang thiét bi va phuong tién di lai 39.600,0 99,7 100,0 0,3 39.700,0
5  Cong trinh xay dung 90.188,0 91,6 8.2933 84 98.481,3
6  Quan ly thiét ké va thi cdng xay dung 8.5444 60,9 54761 39,1 14.020,5
7 Hoat dong BQLDA 2.3835 89,9 267,8 10,1 2.651,3
8  Taidinh cu 00 00 3.022,7 3.022,7
9  Thué va chi phi (a) 00 00 11.427,6 100,0 11.427,6
A Tong (A) 138.332,4 77,8 18.895,6 9,3 23.011,4 12,8  180.239,4
B Duyphong 21.3150 100,0 100,0 0,0 0 21.415,0
C  Chi phi l4i suat 10.353,3 100,0 1.0043 30,2 0 11.357,6
Téng chi dy 4n (A+B+C) 170.000,4 79,9 19.999,6 9,2 23.011,4 10,8  213.011,4

Chay:

€] Hang muc 5 va 6 dy tinh phai chiu thué THUE GTGT & mirc 10% nhu nhitng khoan chi trong nudc ¢ hang muc 1. Chinh phu Viét
Nam mudn chi tra toan bo thué va chi phi.

(b) Phan dbi tmg ctia Chinh phu Viét Nam chi cho cac hang muc, ngoai hang muc 11 ra thi con chu yéu phan bé cho xay dung co ban dé
tbi gian hoa thu tuc chi tra, va diéu chinh dé dat téng murc 20 triéu d6 la My chua bao gém chi phi cho tai dinh cu.

Ngudn: Dy toan
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C. Du tru chi phi chi tiét theo d4u ra/ ciu phén ($ 1000)

Paural - Quanly, Paura2-Xay dung Daura3 - Co sé vat

quan tri hiéu qua, chuong trinh hec chét trang thiét bi cho  Paura 4 — Quéan ly
hoc bong thust, trang thiét bi USTH Dy an
% trong % trong % trong % trong
Thanh hang Thanh hang Thanh hang Thanh hang
Tong tién muc chi tién muc chi tién muc chi tién muc chi
A Chi phi co ban
1 Xay dung ning luc 8.238,8 3.078,8 37,4 5.160,1 62,6
1.1  Dich vu tu vAn — Qudc té 6.187,5 2.351,3 38,0 3.836,3 62,0
1.2 Dichwuy tu vén — Trong nudc 825,0 313,55 38,0 5115 62,0
1.3 Chi thué & chi phi tién ich 1.226,3 4140 33,8 812,3 66,2
2 Xay dung hé théng va dao tao 1.883,7 678,1 36,0 1.205,6 64,0
3 Hoc bong 1.000,0  1.000,0 100,0
4  Trang thiét bi va phwong ti¢n di lai 39.700,0 39.700,0 100,0
4.1  Trang thiét bi khoa hoc danh cho sinh vién dai hoc 17.000,0 17.000,0 100,0
4.2 Trang thiét bi khoa hoc danh cho sinh vién sau dai hoc 18.000,0 18.000,0 100,0
4.3  Thu vién 3.000,0 3.000,0 100,0
4.4 Maytinh 1.600,0 1.600,0 100,0
45 Phuong tién di lai 100,0 100,0 100,0
5  Cobng trinh x4y dung 108.329,4 108.329,4 100,0
5.1 Khu A - Khu hanh chinh va trung tam nguf‘)n hoc liéu 9.642,3 9.642,3 100,0
5.2 Khu B - Khu giang day 65.626,7 65.626,7 100,0
5.3 Khu C - Ki tlic x4 va khu td chirc cac hoat dong cua sinh vién 18.023,4 18.023,4 100,0
5.4 Khu D - Dich vu va co s6 ha tﬁng 15.036,9 15.036,9 100,0
6  Thiét ké va quan ly xay dung 15.422,6 130,8 0,8 1.715,1 1,1 12.560,6 81,4 1.016,1 6,6
6.1 Nhathiu quan ly du 4n 3.393,5 440,0 13,0 2.953,5 87,0
6.2  Nha thau trang thiét bi va dich vu gido duc 1.405,9 130,8 9,3 1.275,1 90,7
6.3  Tu vén chi phi thiét ké, xay dung 9.607,1 9.607,1  100,0
6.4 Mua sim, kiém toan, hé thong tai chinh, quan 1y do trung thyc 1.016,1 1.016,1 100,0
7 Ban QL DA 2.651,3 0,0 2.651,3 100,0
8  Tai dinh cuw 3.022,7 3.022,7 100,0
Tong (A) $180,2485  4.887,7 2,7 47.780,7 26,5 123.912,7 68,7 3.667,4 2,0
12 Dy phong vt tu 6.812,8 1.941,6 28,5 4.871,2 71,5
13 Du phOng trugt gid 14.601,3 287,5 2,0 3.071,7 21,0 11.009,9 75,4 232,1 1,6
14 L3 suit va phi cam két — khoan vay OCR 10.353,0 0,0 0,0 2.961,0 28,6 7.392,0 71,4 0,0 0,0
15  LA&i suit — khoan vay ADFHT 1.004,0 271,1 27,0 386,5 38,5 215,9 21,5 130,6 13,0
Tong (B) 32,770.8 558,6 1,7 8.360,8 25,5 23.489,0 71,7 362,6 1,1
Tong cong $213,019.3 5.4489 2,6 56.139,0 26,4 147.401,7 69,2 4.030,0 1,9

Luu y: Hang muc 14 va 15 chi theo ti 1& tuong tmg véi mdi dau trén tong chi co ban, pht hgp voi mirc phan bo ¢ Bang B
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D. Du trli chi phi chi tit tinh theo nim ($ 1000)

Hang muc Téng 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A Chi phi dau tw
1  Xay dung nang luc 8.238,8 823,9 1.235,8 1.235,8 1.647,8 1.647,8 1.647,8
2 Xay dung hé théng va dao tao 1.883,7 188,4 282,6 282,6 376,7 376,7 376,7
3 Hoc bong 1.000,0 100,0 150,0 150,0 200,0 200,0 200,0
Trang thiét bi va phuong tién
4 dilai 39.700,0 0,0 1.985,0 5.955,0 5.955,0 11.910,0 13.895,0
5 Xay dung co ban 108.329,4 0,0 0,0 27.082,4 32.498,8 32.498,8 16.249,4
Quan 1y thiét ké va thi cong
6 xay dung 15.422,6 771,1 2.3134 3.855,7 3.084,5 3.084,5 2.3134
7 Ban QLDA 2.651,3 0,0 450,7 450,7 450,7 450,7 450,7 397,7
8 Tai dinh cu 3.022,7 755,7 15114 755,7
Téng chi co ban (A) 180.248,5 755,7 3.845,5 7.173,2 39.012,1 44.213,6 50.168,6 35.080,0
B  Duw phong
9 Du phong vt tu 6.812,8 0,0 0,0 0,0 1.703,2 2.043,8 2.043,8 1.021,9
10 Du phong trugt gia 14.601,0 15,1 126,0 292,0 2.439,2 3.523,0 4.655,7 3.550,0
LAi suit va phi cam két —
11 khoan vay OCR 10.353,0 258,7 323,3 843,4 1.844,6 3.014,6 4.068,4
Phi 1ai suat — khoan vay
12  ADFHT 1.004,0 17,4 63,0 1247 1945 267,0 337,3
Téng du phong & Ii (B) 32.770,8 30,9 402,1 678,3 51106  7.605,9 9.981,2 8.977,6
Téng (A+B) 213.019,3 770,8 4.247,6 7.851,4 44,1227 51.819,4 60.149,8 44.057,6
Luuy:
1. Ti ¢ chi dy kién mdi nam s& 1 nhu sau:
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Hang myc 1-3 0,1 0,15 0,15 0,2 0,2 0,2 1.00
Hang muc 4 0,05 0,15 0,15 0,3 0,35 1.00
Hang muc 5 va 9 0,25 0,3 0,3 0,15 1.00
Hang muc 6 0,05 0,15 0,25 0,2 0,2 0,15 1.00
Hang muc 7 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,15 1.00
Hang muc 8 0,25 0,50 0,25
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E. Trao thiu va giai ngin theo dwong cong chir S

23. Biéu d s 4 sau ddy s& chi ra qué trinh giai ngan va trao thau trong sudt chiéu dai dy an, trén
co s& nhirg dy tinh giai ngan va trao thau s€ ghi trong Bang 5.

Trao thau va gidi ngan theo dudng cong chir S
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100.00000 / /

/ / Trao thiu
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40.00000 / /
20.00000
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Bing 5: Ké hoach trao thiu va giii ngin hang nim (tri¢u dé la My)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trao thiu hang nim
0.117 | 1.310 | 3.500 | 14.300 | 122.700 | 170.500 | 178.030

Giai ngin hang nam
1.052 | 1910| 2.900| 11.110| 47.560| 140.510 | 189.380




VI.QUAN LY TAI CHINH
A. PDanh gia quan ly tai chinh

24, Danh gid quan ly tai chinh dugc tién hanh dé ra soat va danh gia viéc quan ly tai chinh cla co quan
didu hanh duy an, bao gdm bao cdo tai chinh, ké toan, kiém soat ndi bo vé kiém toan, giai ngan, va quan 1y
dong tién. Panh gi quan 1y tai chinh ciing s& tap trung danh gia viéc quan ly day du moi giao dich tai
chinh, thuong xuyén luu lai chimg tir va chimg tir tai chinh tin cdy, cap nhat tinh hinh ton kho tai san va
quan ly kiém toan. Dé thyc hién diéu ndy cin sir dung Bang hoi vé Panh gia quan 1y tai chinh cua ADB,
S6 tay hiromg dan gidi ngan dy an, va Huong dan quan tri va quan Iy tai chinh dy an. Két qua vé danh gia
quan Iy tai chinh ghi chi tiét & Phy lyc 12.

B. Giai ngan

25.  Vén vay s& duoc gidi ngan theo qui dinh ghi trong Sé tay huéng dén gidi ngan von vay ciia ADB
(an pham nam _ 2007, co chinh sua)
% va viéc thuc hién giai ngan chi tiét da c6 sy dong thuan gitra Chinh phii va ADB.

26. Theo nhu trong Bién ban chinh sach an toan cua ADB [2009] (SPS) ®, cé4c loai qui cia ADB
khong thé dung cho cac hoat dong duoc coi 1a Nhitng hoat dong dau tu khong duoc phép cia ADB, danh
sach chi tiét nhimg hoat dong d6 dugc ghi trong Phuy luc 5 cua SPS. Tit ca cac don vi tai chinh s& phai dam
bao hoat dong dau tu tuan thi theo luat phap va qui dinh quoc gia va danh séch céc hoat dong diu tu
khong cho phép (nhu ghi trong Phu luc 5 ctia SPS) s€ duoc chuyen sang cac tidu dyu 4n do ADB tai trg.

27.  Thanh toan trye tiép. D6i v6i tit ca cac hop dong dau thau canh tranh qudc té vé mua sim hang
hda va xay dung cong trinh, va doi voi cac hop dong tu van quoc te tri gia hon $100,000, kinh phi tur
khodn vay s& chuyén thang tr ADB t6i nha cung cap/ nha thau. Quy trinh thanh toan tryc ticp nhu ¢ Bi€u
do6 5 sau day.

Biéu d 5: Thanh ton tryec tiép

Nha thau hoac
nha cung cap

ADB @ PMU-USTH/ UIU

A

H& so chirng tir day da

28.  Tai khoan tam tng. PMU-USTH va UIU, mdi bén lap hai tai khoan tam tng (tong cong gom 4
tai khoan) dé quan 1y kinh phi va thanh toan céc khoan chi khong theo dién thanh toan tryc tiép. Mdi BQL
s& 1ap 1 tai khoan gianh riéng cho phan kinh phi 1ay tir nguén OCR va phan kinh phi tir nguén ADFHT va
tuong (mg quan 1y timg tai khoan. Nhimng tai khoan tam tmg ndy | tai khoan tién d6 la My lap tai ngan

4 Xem tai: http://www.adb.org/Documents/Handbooks/Loan_Disbursement/loan-disbursement-final.pdf.

5 Xem tai: http://www.adb.org/Documents/Policies/Safequards/Safeguard-Policy-Statement-June2009. pdf
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hang thuong mai ma ADB ddng ¥. Tai khoan tam {ng 1 (kinh phi OCR) va 2 (kinh phi ADFHT) s€ do
PMU-USTH quan 1y chi tra khoan lién quan dén x4y dung va Tai khoan tam tmg 3 (OCR) va 4 (ADFHT)
s& do UIU quan 1y chi tra khoan chi lién quan dén quan ly nha truong, trang thiét bi phuc vu giang day va
phong thi nghiém; chi hoc béng va nhimg chi phi dé thyc hién ké hoach hanh dong vé giéi. Mirc tran téi da
cho tai khoan tam ung 1 va 3 khong vuot qua dy toan cho nhiing khoan chi tiéu do ADB tai trg va thanh
toan bing tai khoan tam mg trong 6 thang tiép theo hay tong cong 1a 17 triéu d6 la My (tic 10% trong
téng von vay OCR) hoic thap hon. Mirc trin téi da cho Tai khoan tam tmg 2 va 4 s& khong vuot qua du
toan cho nhiing khoan chi tiéu do ADB tai tro va thanh toén bing tai khoan tam tmg trong 6 thang tiép
theo hay tong cong 1a 2 tridu d6 la My (tirc 10% trong tong von vay ADF) hoic thap hon. Viéc sir dung tai
khoan tam umg riéng cia PMU-USTH va UIU s& giong nhu dy an Truong PH Viét Pirc cia Ngan hang
thé gidi.

29.  Trudc khi ndp don dé nghi rit tam img lan déu thi PMU-USTH va UIU can ndp cho ADB day di
chimg tir vé quyén han cua (nhing) nguoi thay mat Bén vay ki vao don de nghi, kém theo chi ky Mau xac
thuc cia timg ngudi duge iy quyén, bang chung vé viéc mé cac tai khoan va thu gidi thiéu/ thu dam bao.

30. Khi nop don d& nghi chuyén tién 1in dau vao tai khoan tam Gmg nén giri kém theo Ban duy trd chi
tiéu® chi tiét nhimg khoan dy kién chi trong vong 6 thang dau tién trién khai dy 4n va nop thém nhiing
béng chimg theo yéu ciu cia ADB chimg minh tai khoan tam tng da dwoc mé mot cach hop 16. Véi mdi
dé nghi thanh toan hay b sung ngan séch vao tai khoan tam tng bén dé nghi s& phai trinh ADB: (a) Sao ké
ngan hang cta tai khoan tam tmg; va (b) bao cao can d6i tai khoan tam tmg can déi gitra sao k& ngan hang
ndi trén vai s6 séch ghi chép cua Co quan diéu hanh.”

31. Gia tri tbi thidu cho mdi don d& nghi rat vdn 1a $100.000 néu khong s€ khong dugc ADB phe
duyét.PMU-USTH s& phai tap hop cac khoan chi dé dat muc gisi han nay dé xin thanh toan hay Xin b
sung tai khoan tam tmg. Trong don dé nghi rat von va hd so ching tir di kém phai luu y chi 18 noi xuét s
hang héa va/ hoic dich vy, tir cac nude 1a thanh vién cia ADB va hop 1é so vé6i qui dinh cip kinh phi cia
ADB.

32. Khi dé nghi thanh toan hay xin chuyén tién vao tai khoan tam @ng can phai 1am theo thii tuc huéng
dan sao ké chi tiéu. Mdi khoan thanh toan ké trong sao ké chi tiéu tri gia khong vuot qua $50.000. Nhitng
ghi chép trong sao ké chi tiéu va chimg tir di kém s& dugce luu tai vin phong PMU-USTH va UIU, ludn c6
san cho phéi doan danh gia va phy trach giai ngén cua ADB kiém tra hay bt ctr khi ndo ADB can dén
nhimg chimg tir bd sung dé 1am méu hay phuc vu cong tac kiém toan doc lap.®

33. Dong luan chuyén qui trong tai khoan tam g nhu & Biéu d 6

& Xem lai Phu luc 29 trong Sé tay huéng dén gidi ngén vén vay

" Lam theo dinh dang & Phu luc 30 trong Sé tay hu’o’ng dan gidi ngan vén vay

8 Chi tiét thi tuc ké khai chi tiéu va dinh dang format & nhirng dwong link sau:
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan_disbursement/chap-09.pdf
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan disbursement/SOE-Contracts-100-Below.xls
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan disbursement/SOE-Contracts-Over-100.xls
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan disbursement/SOE-Operating-Costs.xIs
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan disbursement/SOE-Free-Format.xls

35


http://www.adb.org/documents/handbooks/loan_disbursement/chap-09.pdf
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan_disbursement/SOE-Contracts-100-Below.xls
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan_disbursement/SOE-Contracts-Over-100.xls
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan_disbursement/SOE-Operating-Costs.xls
http://www.adb.org/documents/handbooks/loan_disbursement/SOE-Free-Format.xls

Biéu dd 6: Qui tam ting

BQLDA-BDH KH&CN
Tai khoan tam trng 1
(OCR)

4

BQLDA-BDH KH&CN
Tai khoan tam irng 2
(ADFHT)

ADB

BQLDA céap trwéng

Tai khoan tam trng 3 —
(OCR) Nh:’:l thag
hoac nha
BQLDA cip trwéng cung cap

Lo

Tai khoan tam irng 4
(ADFHT)

Bé GDDT

()
MOF @_,

Y
BQLDA-BH

KH&CN/ cap
truong

©) |

(1) Tam Gmg ban dau

(2) Chirng tt/Hoa don

(3) Thanh toén cho nha thiu

(4) Yéu cau thong qua Pon dé nghi rit von cia BO GDDT

(5) Yéu cau thong qua Don dé nghi rat vén ciia BO Tai chinh

(6) Thong qua don dé nghi

(7) Pon d& nghi rat vén ndp cho ADB (Piy du gidy to hoic ké khai chi tiéu)
(8) B& sung thém vao tai khoan tam ting

C. Kétoin
34. B6 GDDT s€ duy tri cac tai khoan cua dy én va ghi chép luu gitr chimg tir chi tiéu theo ting ngudn
kinh phi. Cac tai khoan ctia du an s& theo qui dinh va dinh khoan ké toan cta Viét Nam. UIU s& bdo cao

moi giao dich tai chinh Ién Bo GDDT. Theo timg qui, PMU-USTH s& chiu trach nhiém kiém tra ddi chiéu
cé&c béo céo tai chinh cia du an hodc timg bao cao riéng Ié theo qui.

D. Kiém toan

35. S& c6 mot don vi kiém toan duoc ADB chip nhén tién hanh kiém toan theo nhiing tiéu phuén trong
nudce va quoc te. PMU-USTH s thué kiém toan doc 1ap bén ngoai voi kinh phi thanh toan lay tir khodn
vay. Mot nha thau kiém toan ngodi s& kiém toan moi quy trinh ké toan do PMU-USTH va UIU quan ly,
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don vi kiém toan s& phai 1ap mét bao cao kiém toan duy 4n trén ting hoat dong kiém toan. Co quan diéu
hanh s& phai ndp chi tiét bang tiéng Anh ghi 10 c4c tai khoan da qua kiém toan 1én cho ADB trong vong 6
théang sau khi két thuc nam tai khoa. B&o c4o kiém toan hang nim s& bao gdm mot ban nhan xét kiém toan
riéng vé viéc str dung cac tai khoan tam tng va viée thuc hién thu tuc ké khai chi tiéu. Chinh phi va B
GDDT déu hiéu vé chinh séch ciia ADB khi nop cham va nhiing yéu ciu dam bao mirc chat lwong cac tai
khoan qua kiém toan ma ADB chép nhan va hai 1ong. ADB c6 quyén thim tra cac tai khoan tai chinh cua
Dy 4n dé khang dinh phan kinh phi vay tir ADB duoc sir dung theo ding quy trinh va chinh séch ADB qui
dinh.

VII. PAU THAU VA DICH VU TU VAN

A. Mua sim hang héa, xay dwng cong trinh va thué tuyén dich vu tir vin

36. Moi hang myuc mua sim hang hda va xay dung cdng trinh trong khudn khé du an s& phai tudn thu
theo Hudng dan dau thau mua sam cua ADB? (Thang 3, 2013, c6 diéu chinh theo thoi gian) va ké hoach
mua sam phai dugc 1ap va nhat tri cia ca ADB va Chinh phu.

37. Trong khudn khé duy 4n, quy trinh d4u thiu canh tranh quéc té s& duoc ap dung cho cac hop dong
cong trinh tir 2 triéu d6 la My tro 18n va cac hop dong mua sim hang hda tri gia tir 500.000 d6 la My tr
Ién. Véi cac hop dong xay dung co ban tri gia trong khoang tir 100.000 d6 la My t&i 2 triéu d6 la My s&
tuan theo quy trinh dau thau canh tranh trong nude. Cac goi hop dong mua sim hang héa dy tinh trong
khoang tir 100.000 d6 la My téi 500.000 d6 la My s& thuc hién d4u thau canh tranh trong nu6c. Nhiing
hang muc chi tri gi4 tir 100.000 d6 la My tro xubng thi chi theo hinh thirc mua sam.

38. Truge khi tién hanh mua Sfim, ADB va Chinh phu s& phai ra soat lai luat mua sam cong do Chinh
phi qui dinh dé dam bao thong nhat v6i nhirng Huéng din mua sam ciia ADB.

39. Trong ké hoach mua sdm cua 18 thang chi ra cong tac chudn bi va ra soat quy trinh, cac géi hop
dong mua sam hang hda, xay dyng cong trinh va thué dich vu tu van va nhirng hudng dan vé dau thau canh
tranh trong nude, ghi trong phan C.

40. Moi tu van s& dugc tuyén theo Nhitng huéng din vé sir dung ti van ciia ADB (An phim thang 3,
2013, c6 stra ddi theo thoi gian) ° Moi goi thiu tu van s& duge ding quang cao trong Muc tuyén dich vy tu
van (CSRN) trén trang thong tin dién tir cia ADB www.adb.org (http:/csrn.adb.org). Thoi gian ding
quang céo kéo dai 30 ngay. Chinh phii nén ding quang céo chap nhan nhan Thu bay to quan tim (EOI)
tryc tuyén dé co thé dung Hé thong quan 1y tu van ciia ADB (CMS) dé kiém tra hd so hoat dong cia cac
cong ty. Khung cac hoat dong c6 ky két hop dong cho moi dich vu tu véan chi tiét & Phu luc 4.

B. Chién lwogc ddu thiu

41. Viéc trién khai mua sim trong khuén khé von vay s& dugc chia ra cho PMU-USTH va UIU chiu
tréch nhiém. PMU-USTH s& chiu trach nhiém chinh trién khai Pau ra 3 (bao gom viéc th@ét ke, xay dung
va lap dat cho khuon vién truong) trong khi d6 UIU s€ chiu trach nhiém chinh trién khai Pau ra 1&2.

C. Ké hoach diu thiu

42.  Ké hoach diu thiu dugc lap theo nhing biéu miu cia ADB.

9 Co tai web: http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Procurement/Guidelines-Procurement.pdf

10 http://www.adb.org/Documents/Manuals/P Al/P Al-2.05-
180c¢t2010.pdf?besi_scan 7823DFCE46415F3E=Uywj4kQwlqFlkxOz6aMEpxkAAABKOIwb&bcsi scan filename=P
Al-2.05-180ct2010.pdf
http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Consulting/Guidelines-Consultants.pdf ;  tiéng  Viét xem tai:
http://www.adb.org/Documents/Translations/Vietnamese/Guidelines-Consultants-vn.pdf
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Dir liéu co ban

| Tén Du an: Dy an xay dung Pai hoc Khoa hoc va Cong Nghé Ha Noi

Qubc gia: Nwéc CHXHCN Viét Nam  Co quan chii quan: Bo GDDT

Khoan vay: 190 tri¢u d6 la My S6 hi¢u khoan vay: 2750-VIE va 2751-VIE
Ngay lap ké hoach diu thiu dau tién: | Ngay lap ké hoach diu thiu nay: 02/11/2013
10/11/2011

A Cac nguwdng va ra soat quy trinh
1. Céc ngudng diu thu ciia Dy 4n
43. Trir khi ADB ¢6 y kién khac, cac ngudng quy trinh sau &p dung dbi voi déu thiu mua sim hang

héa va xay lip.
Piu thiu hang hda va xay lip
Phwong phap Ngudng

Pau thau canh tranh qudc té (ICB) cho cac cong  Trén 2.000.000 USD

trinh xay lap

Diu thiu canh tranh quéc té mua sam hang héa  Trén 500.000 USD

Piu thiu canh tranh trong nuéc (NCB) cho cac  Dudi mic d 4p dung ICB cho cong trinh xay

cong trinh xay dung dung
Diu thiu canh tranh trong nuéc mua sim hang Dudi muc da 4p dung ICB cho mua sim hang
hda hda
Mua sidm tryc tiép cho cong trinh xay dung Dudéi 100.000 USD
Mua sidm tryc tiép cho hang hoa Duéi 100.000 USD
2. ADB kiém tra trwéc hodc sau khi Piu thiu

44. Trir khi ADB c6 y kién khéc, yéu cau vé kiém tra trudc hodc sau ddu thiu &p dung véi mét sb phuong
phép dau thau mua sam hang hda va tuyén dich vy tu van cho dy an.

Phwong phap diu thiu Truéc hoac sau Y kién

Piu thau hang hda va xay dung céng trinh

ICB cho xay dung cong trinh Trude Ra soat trudc toan bo ho so thau

ICB cho hang héa Trude

NCB cho xay dyng cong trinh Trude/Sau Ban tiéng Anh 2 hgp dong dau tién ap
NCB cho hang héa Trudée/ Sau  dung NCB/mua sim tryc tiép hang hoa
Mua sim tryc tiép cho xiy dung cong va cong trinh s& duoc ra soat theo quy
trinh trinh ra soat trude. Tiép d6 s& thyc hién
Mua sdm truc tiép hang héa ra soat sau. Cac tai lieu ddu thiu duoc
Hop dong tryc tiép Trudce ADB phé duyét s& dugc dung lam mau

cho nhirng 14n d4u thau tiép theo.

Tuyén chon cong ty tir vin

Tuyén chon dua trén Chi phi va Chat Trude Ra soat trudce toan bo cac hgp dong
lugng (QCBS)

Tuyén chon dua trén chét lugng (QBS) Trudce

Tuyén chon dya trén chi phi thip nhat Trudce

(LCS)

Tuyén chon duya trén trinh do tu vin Trudce

(CQS) ,

Tuyén chon tu van c4 nhéin

Tu van c nhén Trudc
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3.

45.

Céc hop dong hang hoa va cong trinh du Kién chi hon 1 tri¢u dé la My

Bang sau liét ké nhiing hop dong hang hoa, cong trinh hoic dang thyc hién hodc du kién bét dau

trong vong 18 thang tiép theo.

M6 ta chung Giatrihgp Phuong thitc Kiém tra niing Ngay ding Ghi cha
dong dau thau lwe nha thau
(dé 1a My) trude
(C6/Khong)
Goi Dich vu va Co 13.669.907 ICB Cé Q4/2014 Québc té
s& ha tang
Géi Xay dwng 84.811.263 ICB (o) Q1/2015 Québc té

4. Hop doéng dich vu tu vin du tinh chi hon 100.000 dé la My

46. Bang sau day chi ra nhiing hop dong dich vu tu vin dang thuc hién hodc dy kién bit dau trong
vong 18 thang tiép theo.

M6 ta khéi quéat Gia tri Phuong Ngay ding Tw vin Théang- nguoi
hop dong®  thirc ddu tuyén trong nuéc
(d6 1a My) thiu hay quéc té
Cong ty — dich
vu tw van
PMU-USTH
T6 chirc thi tuyén  300.000 CQS Q4, 2012 Quoc te DPang ky hop dong
phuong 4n thiét
ké kién trac
(ADCM)
Tu van thiét ké 6.614.000 QBS Q1, 2014 Quoc te Tong 749 thang
téng thé xay nguoi:
dung cong trinh Quéc té x 217
USTH (AEC) thang nguoi
Trong nudc x 531
thang nguoi
Tu van khao sat 819.000 QBS Q1, 2014 Trong nudc
dia chét phuc vu
thiét ké xay dung
(GSCD)
Tu van Quan ly 4.283.000 QCBS Q2, 2014 Quoc te
du an va Giam (80:20)
sat thi cong
(PMSC)
ulu
Cung cap thiétbi  1.278.050 QCBS Q2, 2014 Quoc te
Giao duc dai hoc (80:20)
(HEES)
Tu van dich vy 6.937.500 QCBS Q2, 2014 Quoc te
Giao duc dai hoc (80:20)

(HESC)

Tw van c4 nhan
va nhan vién

PMU-USTH

Pau thau va
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M6 ta khai quéat Gia tri Phuong Ngay ding Tw vin Théang- nguoi
hop dong®  thirc ddu tuyén trong nuéc
(d6 1a My) thiu hay quéc té
Chuan bi du 4n
(PPR)
Tu van quoc té 546.000 ICS Q2, 2012 Quoc te ba ky hop dong
vé dau thiu va 27 thang-
trién khai dy 4n nguoi
ulu
Tu van quoc té 648.000 ICS Q2, 2013 Quoc te Pang tuyén
vé gido duc dai 36 thang-
hoc nguoi

5. Hop dong hang hoéa va cong trinh xay dung

du kién chi duoi 1 triéu dé la My va hop dong

dich vu tw vén du kién chi du6i 100.000 dé la My

47.
hozc du kién bt diu trong vong 18 thang tiép theo.

Bang sau day chi ra nhitng hop dong hang héa, cong trinh, tu van gia tri nho hodc dang thuc hién

Gia tri hop S6 lugng Phwong thire Nhan xét
M6 ta chung dong hop dong tuyén dung/
(dd la My) mua sim
Hang hoa
PMU-USTH
Mua sam va lap dat d6 gb van phong cia 15.000 1 Mua sam tryc D4 ky hop dong.
PMU-USTH tiép
Mua sam thiét bi va diéu hda cho van Mua sam tryc ~ Pang quang cdo vao
phong tam tai Khu CNC Hoa Lac 13.200 1 tiép Q4, 2014
Mua sam trang thiét bi va phan mém Gmg 95.000 1 Mua sam tryc D4 ky hop dong.
dung cho PMU-USTH tiép
Mua sam phuong tién di lai cho PMU- 48.400 1 Mua sam truc D& ky hop dong.
USTH tiép
9]19]
Mua sam va lap dat d6 gb vin phong cia 15.000 1 Mua sam tryc ~ Pang quang cdo vao
Ulu tiép Q4, 2013.
Mua sam trang thiét bi va phan mém Gng 80.000 1 Mua sam tryc ~ Pang quang cdo vao
dung cho UIU tiép Q2, 2014.
Mua sam phuong tién di lai cho UIU 50.000 1 Mua sam tryc ~ Pang qualng cdo vao
tiép Q2, 2014
G0i trang thiét bi phong thi nghiém 1 1.000.000 1 ICB bang quang cdo vao
Q2, 2014.
Trang thiét bi, may tinh va phan mém cho 300.000 2 NCB bang quang cdo vao
USTH 1 Q1, 2014.
G0i trang thiét bi phong thi nghiém 2 2.000.000 4 ICB bang quang cdo vao
Q4, 2014.
G0i trang thiét bi phong thi nghiém 3 2.000.000 4 ICB bang quang cdo vao
Q2, 2015.
Goi trang thiét bi phong thi nghiém 4 20.000.000 4 ICB Ding quing cdo vao
Q4, 2015
G0i trang thiét bi phong thi nghiém 5 10.000.000 4 ICB bang quang cdo vao
Q3, 2016
G0i trang thiét bi thu vién (Thu vién dién 3.000.000 4 ICB bang quang cdo vao
tir, séch, tap chi khoa hoc, thiét bi thu vién) Q2, 2016
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Gia tri hop S6 luwgng Phwong thire Nhan xét

M0 ta chung dong hop dong tuyén dung/
(d6 la My) mua sim
Xay lip
Xay dung Van phong tam cia PMU-USTH 50.000 Mua sim tryc  Ding quang céo vao
tai Hoa Lac tiép Q4, 2013
Xay dung cong trinh hang rao chong tai lan 582.000 NCB bang quang cdo vao
chiém khu dat dy én Q1, 2014
Dich vu - Céng ty Tu vén
Cai dat va Phan mém quan 1y tai chinh 20.000 CQS/Trong  Da ky hop dong.
(FMSI) nuoc
Giam sat tuan tha (CLR) 96.250 CQS/Trong  Pang tuyén dung.
nuoc
Kiém toan doc 1ap (IA) (nam tai chinh 15.000 LCS/Trong Pang ky hop dong.
2012) nuoc
Kiém toan doc 1ap (IA) (nam tai chinh 15.000 SSS/Trong Bat dau tuyén dung
2013) nuée vao Q1/2014.
Tu van lap bao cao kinh té k¥ thuat xay 8.000 CQS/Trong Pang tuyén dung.
dung cong trinh hang rao chong téi lan nuée
chiém khu dat dy 4n (AEBF)
Khao sat dia chat (GS) 20.000 CQS/Trong Pang tuyén dung.
nuoc
Tw vin cd nhin
PMU-USTH
HG tro chuan bi trién khai du an va dau
thau (PPR)
Tu van quoc té veé phan khu chirc nang 72.000 ICS/Quocté  Da ky hop dong.
4th&ng-nguoi
Tu van qudc té vé giam sat chi phi 36.000 ICS/Quocté  Daky hop dong.
2thang-nguoi
Tu van trong nudc vé dau thau 1 93.000 ICS/Trong ba ky hop dong.
nuée Hop dong hang nam.
62 thdng-nguoi
Tu van trong nudc vé dau thau 2 43.200 ICS/Trong ba ky hop dong.
nudce Hop dong hang nam.
36 thdng-nguoi
Tu van trong nudc ve dau thau 3 54.000 ICS/Trong bang quang cdo Q2,
nuoc 2014
45 thang-nguoi
biéu phoi hoat dong dyu an 93.000 ICS/Trong ba ky hop dong.
nudce Hop dong hang nam.
62 thdng-nguoi
Tu van trong nudc vé quan ly xay dung 93.000 ICS/Trong bad ky hop dong.
nudce Hop dong hang nim
62 thang-nguoi
Tu van trong nu6e vé quan 1y xay dung 2 43.200 ICS/Trong bang quang cdo Q3,
nuoc 2014
36 thadng-nguoi
Tu van trong nudc ve kién tric 74.400 ICS/Trong ba ky hop dong.
nudce Hop dong hang nim
62 thdng-nguoi
Tu van trong nudc vé chi phi xay dung 74.400 ICS/Trong bad ky hop dong.
nuée Hop dong hang nam
62 thdng-nguoi
Tu van trong nudc vé chi phi xay dung 2 46.800 ICS/Trong bang quang cdo Q2,
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Gia tri hop S6 luwgng Phuong thire Nhan xét
M0 ta chung dong hop dong tuyén dung/
(d6 la My) mua sim
nudce 2014
39 thang-nguoi
Tu van trong nudce vé Co- dién 43.200 4 ICS/Trong bang quang cdo Q3,
nudce 2014
36 thang-nguoi
Tu vén trong nuéc vé hoat dong Gido duc 43.200 3 ICS/Trong P4 ky hop dong.
dai hoc nudc
36 thang-nguoi
Tu van trong nudc vé Giam sat va Danh 57.600 4 ICS/Trong ba ky hop dong.
gia nuée
48 thang-nguoi
Quan tri cong nghé thong tin 74.400 5 ICS/Trong ba ky hop dong.
nudce Hop dong hang nam
62 thdng-nguoi
Tu van trong nudce vé thiét ké va phat trién 8.000 1 ICS/Trong ba ky hop dong.
website nuée
L. . R 74.400 5 ICS/Tron bad ky hop dong.
Ke todn tong hop nudce ’ Hop (Ii(c‘})/ng h(;gg némfg
62 thng-nguoi
Ké toan thanh todn 73.200 5 ICS/Trong ba k}/ hgp df)ng.
nudce Hop dong hang nam.
61 thdng-nguoi
54.000 5 ICS/Trong bang quang cao Q3,
K& toan thanh toan 2 nudce 2014
45 thang-nguoi
54.000 5 ICS/Trong bang quang cdo Q3,
K& toan giai ngan nudc 2014
45 thang-nguoi
74.400 5 ICS/Trong bad ky hop dong.
Hanh chinh du an nuéc Hop dong hang nam.
62 thdng-nguoi
Phién dich 1 74.400 5 ICS/Trong ba k}/ hqp df)ng.
nudce Hop dong hang nam.
62 thng-nguoi
Phién dich 2 73.200 5 ICS/Trong bad ky hop dong.
nudce Hop dong hang nam.
61 thdng-nguoi
Giam sat tai dinh cu doc lap (IRR) 25.000 1 ICS/Trong ba ky hop dong.
nudc Hop dong tron goi
Tu van trong nudc v€ giam sat ndi bo tai 14.400 1 ICS/Trong Pang quang cao vao
dinh cu nudc Q4, 2013.
12 thang-nguoi
ulu
Tu van trong nudc vé dau thau 72.000 4 ICS/Trong ba ky hop dong.
nudce Hop dong hang nam.
48 thang-nguoi
36.000 3 ICS/Trong Pang quang cao vao
Tu van trong nudc vé gidi nudce Q4, 2013.
24 thdng-nguoi
Tu van tai chinh du an 72.000 4 ICS/Trong ba ky hop dong.
nuée

48 thang-nguoi
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Gia tri hop S6 luwgng Phuong thire Nhan xét
M6 ta chung dong hop dong tuyén dung/
(d6 la My) mua sim
57.600 4 ICS/Trong D& ky hop dong.
Tro ly giai ngan dy an nudce Hop dong hang nam.
48 thang-nguoi
62.400 4 ICS/Trong bad ky hop dong.
Phién dich nuéc Hop dong hang nam.
52 thang-nguoi
36.000 2 ICS/Trong Pang xem xét
Tu vAn trong nu6e vé Phat trién nhan lyc nudce
24 thdng-nguoi
Trg 1y dy an phy trach Nhan sy va Hanh 60.000 4 ICi{I'I;;:ng Canbo cua USTH
chinh 50 thang-nguoi
Tro ly tu van day va hoc 60.000 4 ICS/Trong Can bo cua USTH
nuoc
50 thang-nguoi
Tro ly Tu van quan ly chat lugng dao tao 60.000 4 ICS/Trong Pang quang cao lai
nudc vao Q2, 2014.
50 thang-nguoi
Tro ly Tu van quan ly phong thi nghiém 60.000 4 ICS/Trong Pang quang cao lai
nuéc vao Q2, 2014.
50 thang-nguoi
Tro 1y Tu van hop tac doanh nghiép va hd 60.000 4 ICS/Trong Pang quang cao lai
tro nghién ctiru nudc vao Q2, 2014.
50 thang-nguoi
B. Danh séch céc go6i thau can thiét cia dw an

48.

dwoc trién khai hodc dw kién bat dau trong 18 thang téi.

Bang sau liét ké danh dach cac hop déng hang hoa va xay l&p cong trinh ma viéc dau thau dang

Giatri hgp S6 lugng Ngay diing
dong Phuong thirc ddu  hop dong du quéng cdo
MO0 ti chung (d6 1a My) thiu Kién (quy/niim) Nhan xét
Xay lip céng trinh
G6i Dich vu va Cos6ha  13.669.907 ICB 1 Q4, 2014
té“mg
Goi xay dung 84.811.263 ICB 1 Q1, 2015
Xay dung Vin phong 50.000 Mua sam tryuc tiép 1 Q4, 2013
tam cia PMU-USTH tai
Hoa Lac
Xay dung cong trinh 582.000 NCB 1 Q1, 2014
hang rao chéng tai 1an
chiém khu dit du 4n
Hang héa
Goi trang thiét bi phong 1.000.000 ICB 1 Q1, 2014
thi nghiém 1
Goi trang thiét bi phong 2.000.000 ICB 2 Q2, 2014
thi nghiém 2
Goi trang thiét bi phong 2.000.000 ICB 2 Q1, 2015
thi nghiém 3
Goi trang thiét bi phong 20.000.000 ICB 2 Q4, 2015
thi nghiém 4
Goi trang thiét bi phong 10.000.000 ICB 4 Q3, 2016
thi nghiém 5
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Goi trang thiét bi thu 3.000.000 ICB 4 Q2, 2016
vién (Thu vién dién tu,
s&ch gido khoa, tap chi
khoa hoc, thiét bi thu
Vién)
Mua sam va lap dat do 15.000 Mua sam tryc tiép 1 Q3, 2012 ba ky hop dong.
g van phong cho PMU-
USTH
Mua sam trang thiét bi 95.000 Mua sam tryuc tiép 1 Q3, 2012 ba ky hop dong.
va phan mém tng dung
cho PMU-USTH
Mua sam phuong tién di 48.400 Mua sam tryc tiép 1 Q3, 2012 ba ky hop dong.
lai cho PMU-USTH
Mua sam va lap dat do 15.000 Mua sam truc ti€p 1 Q4, 2013
g vin phong cho UIU
Mua sam trang thiet bi 80.000 Mua sam truc ti€p 1 Q4, 2013
va phan mém tng dung
cho UIU
Mua sam phuong tién di 50.000 Mua sam tryuc tiép 1 Q4, 2013
lai cho UIU
G0i Trang thiét bi, may 300.000 NCB 1 Q4, 2013
tinh va phan mém cho
USTH 1
G0i Trang thiét bi, may 790.000 NCB 1 Q3, 2016
tinh va phan mém cho
USTH 2
Thiét bi van phong, 510.000 NCB 4 Q3, 2016
hang héa va phan mém
cho USTH
Phuong thirc S6 lugng Ngay ding Loai d& Nhan xét
Giatri hgp dong  tuyéndung  hop dong du quang cao XUt
MO0 ti chung (dd 1a M) Kién (quy/niim)
Dich vu tw van
Tu van Quan 1y to chirc 300.000 CQs 1 Q4, 2012 Pang ky hop
cudc thi tuyén phuong dong.
an thiét ké kién trac
(ADCM)
Tu van thiét ké tong thé 6.614.000 QBS 1 Q1, 2014 FTP Tong 749
xay dung (AEC) th&dng-nguoi
Quéc té x 217
thang-nguoi
Trong nuéc x
531thang-
nguoi
Tu van khao sat dia chat 819.000 QBS 1 Q1, 2014 FTP Quac té
phuc vu thiét ké xay
dung (GSCD)
Tu van Quan 1y dy an va 4.283.000 QCBS 1 Q2, 2014 FTP Quoc te
Giam sat thi cong (80:20)
(PMSC)
Cung cap thiét bi Gido 1.278.050 QCBS 1 Q2, 2014 FTP Qubc té
duc dai hoc (HEES) (80:20)
Tu van dich vu Gido duc 6.937.500 QCBS 1 Q2, 2014 FTP Quoc te
dai hoc (HESC) (80:20)
Dbau thau va Chuan bi dy an (PPR)
Tu van quoc té vé dau 546.000 ICS 1 Q2, 2012 ba ky hogp
thau va trién khai du dong.
an
Tu van quoc té ve 648.000 ICS 1 Q2, 2013

gido duc dai hoc
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Tu van quoc té ve 72.000 ICS 1 Q2, 2013 bad ky hogp
phén khu chirc nang dong.
Tu van quoc té ve 36.000 ICS 1 Q2, 2013 bad ky hogp
giam sat chi phi dong.
Cai dat va Phan mém 20.000 CQs 1 Q4, 2012 bad ky hop
quan 1y tai chinh (FMSI) dong.
Giam sét tuén thu (CLR) 96.250 CQs 1 Q2, 2013 Pang  tuyén
chon.
Kiém toan doc lap (1A) 180.000 LCS/SSS 6 Q1 hang nam Cac nam tai
khoa  2012-
2018
Tu van 18p béo cao kinh 8.000 CQs 1 Q4, 2012 Pang  tuyén
té k¥ thut xay dung chon.
cdng trinh hang rao
chéng tai 1an chiém khu
dat dyu an (AEBF)
Khao sat dia chat 20.000 CQs 1 Q1, 2012 Pang  tuyén
chon.
Tu van trong nudc vé 93.000 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hogp
dau thau 1 (Hang nam) dong.
PMU-USTH
Tu van trong nudc vé 43.200 ICS 3 Q3, 2012 bad ky hop
dau thau 2 (Hang nam) dong.
PMU-USTH
Dbiéu phoi hoat dong du 93.000 ICS 5 Q2, 2012 bad ky hop
an (Hang nam) dong.
Tu van trong nudc vé 93.000 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hogp
quén ly xay dung (Hang nam) dong.
Tu van trong nudc vé 74.400 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hop
kién trac (Hang nam) dong.
Tu van trong nudc vé 74.400 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hogp
chi phi xay dung (Hang nam) dong.
Tu van trong nudc vé 43.200 ICS 3 Q2, 2013 ba ky hogp
Gido duc dai hoc (Hang nam) dong.
Tu van trong nudc vé 14.400 ICS 1 Q3, 2012 bad ky hogp
giam sét ngi b tai dinh dong.
cu
Tu vén trong nudc vé 57.400 ICS 4 Q2, 2013 bad ky hop
Giam sat va Danh gia (Hang nam) d(‘Sng.
Quan tri cong nghé 74.400 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hogp
thong tin (Hang nam) dong.
Tu van trong nudc vé 8.000 ICS 1 Q3, 2012 bad ky hogp
thiét ké va phét trién dong.
website
Ke toan tong hop 74.400 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hogp
(Hang nam) dong.
Ké toan thanh toan 73.200 ICS 5 Q4, 2012 bad ky hogp
(Hang nam) dong.
Hanh chinh du 4n 74.400 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hogp
(Hang nam) dong.
Phién dich 1 74.400 ICS 5 Q3, 2012 bad ky hogp
PMU-USTH (Hang nim) dong.
Phién dich 2 73.200 ICS 5 Q4, 2012 bad ky hogp
PMU-USTH (Hang nim) dong.
Giam sat tai dinh cu doc 25.000 ICS 1 Q3, 2012 bad ky hogp
lap (IRR) dong.
Tu van trong nudc vé 72.000 ICS 4 Q2, 2013 bad ky hogp
dau thau ciia UIU (Hang nam) dong.
Tu van trong nudc vé 36.000 ICS 3 Q4, 2013
gioi cua UIU (Hang nam)
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Tu van tai chinh dyu an 72.000 ICS 4 Q2, 2013 bad ky hop

cta UIU (Hang nam) dong.

Tro ly giai ngan dyu an 57.600 ICS 4 Q2, 2013 bad ky hop

cta UIU (Hang nam) dong.

Phién dich - UIU 62.400 ICS 4 Q2, 2013 bad ky hop
(Hang nam) dong.

Tu van trong nudc ve 36.000 ICS 2 Q4, 2013

Phét trién nhén luc (Hang nam)

Trg ly du an phu trach 60.000 ICS 4 Q4, 2013

Nhan su va Hanh chinh (Hang nam)

Tro 1y tu van day va hoc 60.000 ICS 4 Q4, 2013
(Hang ndm)

Trg Iy Tu van quan ly 60.000 ICS 4 Q4, 2013

chét lugng dao tao (Hang nam)

Tro Iy Tu van quéan 1y 60.000 ICS 4 Q4, 2013

phong thi nghiém (Hang nam)

Tro 1y Tu van hop tac 60.000 ICS 4 Q4, 2013

doanh nghiép (Hang nam)

Tro 1y Tu van hd tro 60.000 ICS 4 Q4, 2013

nghién cau (Hang nam)

C. Péu thau canh tranh trong nuéc
1. Téng quat
49. Nhimg diéu luat ap dung cho d4u thiu canh tranh trong nudc gdm (i) Luit mua sim s

61/2005/QH11 ban hanh ngay 29 thang 11 niam 2005; (i) Ludt xay dung s6 16/2003/QH11 ban hanh ngay
26 thang 11 ndm 2003, (iii) Luat sira d6i s6 38/2009/QH12 ban hanh ngay 19 thang 6 nim 2009 trong d6
sira d6i, bd sung nhiéu diéu khoan trong hai bo luat néu trén, va (iv) quy trinh duoc ghi trong Nghi dinh s6
85/2009/ND-CP ban hanh ngay 15 thang 10 nim 2009 vé Huong dan thi hanh luat mua sém va tuyén chon
nha thau xay dyng thudc Luat xay dung. Bt cir khi nao thay c6 sy khong théng nhat vé quy trinh gitra
nhimg Diéu luat mua sam trong nudc voi Huong din mua sim cia ADB (thang 4, 2010, co diéu chinh
theo thoi gian), Huong dan sir dung tu Van ctia ca ADB va Bén vay, ltic d6 s& nghiéng vé qui dinh ciia Bén

vay, bao gdm nhirng diéu sau:

2. Viéc ding ky

(1) Diu thiu s& khong chi gidi han véi nhimg cong ty dd dang ky tir trudce va viéc ding ky nay

ciing s& khong phai 1a 1 diéu kién dé dugc phép tham gia vao qué trinh d4u thau

(i)

Khi yéu ciu cac cong ty phai dang ky tru6e khi trao thau thi cac nha thau s&: (i) c6 1
khoang thoi gian vira du dé hoan thanh qua trinh dang ky; va (ii) déng ky cua nha thiu s&
khéng bi tir chdi vi nhitng 1i do khong lién quan dén nang lyc “hay nguén lyc dé thyc hién
thanh cong hop dong, diéu ndy s& duoc xac minh thong qua kiém tra sau.

(iii)  Viéc diang ky khong phai 12 mot diéu kién cho cac nha thau nudc ngoai khi ndp hd so thau.

(iv) Trinh d6 cta nha thau s& dugc xac nhin théng qua qua trinh kiém tra trude hodc sau.

3. Tinh hep 18

(i)

Danh sach cam trong pham vi quéc gia chi ¢6 thé 4p dung néu c6 sy thong qua cia ADB™.

™ Muyc 52 trong Huéng dén va nguyén tic dao dirc cho phép ADB cim cac bén khong dat dugc nhimg tiéu chuén dao
duc ¢ muce cao cia ADB theo quyét dinh ctia bén thi 3, nhitng quyét dinh nay chi do Uy ban kiém tra sy liém
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(i)

(iii)

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(i)

(i)

(iii)

(i)

Mot cong ty ma ADB tuyén bd khong hop 1¢ s& khong thé tham gia dau thiu bét ky hop
dong nao do ADB tai trg trong su6t khoang thoi gian do ADB quyét dinh.

Mot cong ty nho Bén vay ma dugc tham gia cung cap dich vu tu van chuin bi hay trlen
khai dy an, va dudi bit ky hinh thuc lién két ndo, s& bi coi khong du didu kién cung clp
hang hoa, cong trinh hay dich vy, du két qua phat hién tir hay truc tiép lién quan dén dich
vu tr vAn cua cong ty trong qué trinh chuan bi hay trién khai.

Kiém tra trwéc va kiém tra sau

Nén tién hanh ki ém tra sau khi phin kiém tra trude khong cung cap rd rang theo nhu ké
hoach mua sam/ hiép dinh von vay. DU la kiém tra trudc hay sau thi nhitng nha thau hop 1€
(ca trong nudce va qudc té) cling sé duge cho phép tham dy.

Khi yéu cau kiém tra trudc, cac cong ty quan tim sé& c6 khong qua 42 ngay dé chuin bi dé
trinh don xin danh gia trudce cia ho.

Khi yéu cau phai kiém tra truée, phuong thirc danh gia s& dwa vao tiéu chi dat/truot ddi
Vi kinh nghiém, nang lyc tai chinh va ki thuét cua cong ty.

Tiéu chi kiém tra s& dugc lam rG trong tai li¢u d‘éu thiu va chi nhirng tiéu chi ndo dugc
[am rd méi duge sir dung d€ danh gia xem nha thau c¢6 dat hay khong. Viéc danh gia trinh
d06 ctia nha thau nén tach riéng khoi viéc danh gia vé ki thuat va thuong mai ciia goi thau.

Khi tién hanh danh gia sau, Nha tuyén dung/ Ngudi mua s& tién hanh danh gia tinh hop ly
trong dé nghi (b ang vin ban) tir phia nha thau thiéu thong tin thyc té hay lich st lién quan
dén trinh d6 nha thiu va s& cho nha thau khoang thoi gian hop 1y (it nhit 7 ngay) dé nha
thau chuén bi phan hoi.

Ul tién

Khéng mot hinh thirc wu tién nao dugc trao cho cac nha thiu trong nuéc hay hang héa
duogc san xuat trong nudc.

Cac qui dinh do B nganh ban hanh, cac qui dinh cap tinh va cac qui dinh cta dia phuong
han ché quy trinh dau thau canh tranh trong nude chi cho mét tang 16p nha thau nao do
hay mét tang 16p nha cung cap nao do6 sé khong dugc ap dung.

Nhimg nha thau qudc té s& duge phép tham du thau véi cling nhitng diéu kién nhu dbi véi
nha thau trong nude va nha thau trong nudc cling s&€ khong dugc vu tién gi (trong ca qua
trinh d4u thau hay danh gia thau) so v6i nha thiu nudc ngoai, twong ty nhu vay nha thiu &
trong cuing tinh thanh véi don vi moi thau ciing s& khong co wu tién gi hon so vai don vi
nam ngoai dia ban dé.

Quang cio

Thu moi thiu (hoac danh gia trudc trong truong hop ap dung phuong phap danh gia trudce)
s& dugc ding quang cdo trén Ban tin mua sdm cong cia Chinh phu. Ngoai ra, don vi moi
thau nén ding quang cdo it nhét 13 trén mot to bao ngly phat hanh toan qudc hay mot
website toan qudc va mién phi truy cép cho phép thoi han chuén bi nop thiu 1a 28 ngay va
cho phép cac nha thau c6 tiém ning mua tai liéu thiu mudn nhat 1a 24 gid trude han nop

chinh dua ra trén co s& xac minh bing chimg mét cach doc lap tir phia ADB. Theo do, qui trinh nén tuan thu theo
nhiing qui trinh diéu ra va danh gia thong thudng nhu mé ta trong Hudng dan va nguyén tic dao dirc xem tai day
http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Integrity-Guidelines-Procedures/integrity-guidelines-procedures-

2006.pdf
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(i)

(iii)

(i)

(i)

(i)
(if)

(iii)

(i)

(iv)

(iii)

(iv)

v)

10.

(i)

(i)

thiu. P4u thdu cho cc hop déng dau thiu canh tranh trong nudc (NCB) du kién tur
500.000 d6 la My trg 1én ¢é mua hang héa va cac dich vu lién quan hay 1 triéu do la My
tré 18n cho cong trinh xay dung co ban s& dugc dang quang cao trén website cia ADB
théng qua muc Ké hoach mua sam.

Tai liéu dau thiu s& dugc giri qua mai hay 14y tryuc tiép d6i véi tat ca ddi tuong sin sang
tra phi theo yéu cau néu co.

Phi mua tai liéu dau d4u thiu nén & muc hop 1y va chi bao gdm chi phi in 4n (hay pho td)

tai liéu va phi chuyén phat t6i tay nha thdy (v6i mirc gia hién nay 1 1 triéu ddng, mirc ting
cao hon phai c6 su thong qua cua ADB).

Tai li¢u ddu thiu chuin

S& st dung tai liéu d4u thdu chuin cua Bén vay dd duoc ADB chip thuan. Tai lidu ddu
thau nén bao gom hudng dan rd rang ndp hoé so thau nhu thé nao, muc chao gia nhu thé
nao va thoi gian, dia diém ndp thau va ma thau.

Céc nha thiu dugc phép ndp thau truc tiép hay chuyén phat qua buu dién.

Mé thau

Tét ca hc‘f) SO thélu nhan dugc sau han ndp ghi trong hd so moi thau s€ bi loai.

Tat ca ho so thau ngp trude thoi han s€ duge md ngoai trir nhitng ho so cé thong bao chinh
thire xin rat lui.

Tat ca nha thau tham dy thau s& duoc nhan ban sao tai liéu mé thau.

Pinh gia thau

Diém thanh tich s& khong dugc sir dung trong dénh gia thau

Néu chi c6 sai 1éch nho, khong dang ké'" thi nha thau ciing s& khong bi loai khi danh gia
chi tiét.

Néu khong dugc sy dong ¥ truée cua ADB thi khong dugc tién hanh dam phan véi bat ky
nha thau nao trude khi trao thau, thdm chi ngay ca khi géi thau vuot mic dy toan.

La mot diéu kién trao thiu, mot nhd thau s& khong bi yéu cau phai thuc hién nhimg trach
nhiém nghia vy khong ghi trong tai liéu dau thau hay phai sta d6i ho so dau thau so véi
ban goc da nop.

Ho so thau khong bi loai néu phét hién c6 stra 16i cac con sé. Tuy nhién, néu nha thau nao
chao gia thau thap nhat nhung khong nhat tri nhiing stra d6i vé mat so hoc clia ban danh

gla thau dua ra trong giai doan danh gia thiu thi hd so dau thiu ctia nha thiu d6 s& bi loai
va quyen an toan thau cling s€ bi mét.

Loai tit ca ho so thau va ddu thiu lai

Khong hd so thau ndo bi loai trén co s& so sanh voéi du toan hay mirc trin ngan sach cua
chu dau tv ma khong c6 sy thong qua trudce cia ADB.

Khong loai thdu va goi thiu méi néu chua c6 sy ddng ¥ trude cia ADB.

'2 Sy sai 1éch nhé, khong dang ké, néu duoc chép nhan, s€ khong anh hudng dang ké toi qui mo, chat lugng hay hi¢u
qua dugce ghi trong hop dong, hay han ché nghiém trong quyén ghi trong hop dong hay nghia vu ctia nha thau nhu
ghi trong hop ddng dé xuat hay néu dugc sira lai, s& khong anh huong mot cach bat cong t6i vi tri canh tranh ciia
c4c nha thau khac.
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11. Su tham gia ctiia cac doanh nghi€p nha nuéc

50. Céc doanh nghiép nha nudc duoc coi 13 hop 1& tham gia bo thdu chi khi ho tw chi vé phép ly va tai
chinh, hoat dong theo Ludt doanh nghi¢p va khong phai 1a doanh nghiép truc thudc don vi goi thau. Ngoai
ra, cac doanh nghiép nay s& tuan thu nhiing yéu cau vé d4au thau va sy bao dam trong thyuc hién cong viéc
nhu nhimg nha thau khac.

12. Sw tham gia ciia cac nha thau, nha cung cép, lién doanh va hgp tic nwée ngodi

() Céc nha cung cép va nha thau nudc ngodi tir cac nude hop 18, néu mudn co thé dugc phép
tham dy thau ma khong can phai hop tac hay lién doanh véi nha cung cap hay nha thau
trong nudc, hodc dugc phép moi mot nha thau trong nude 1lam nha thau phu

(i) Mot nha thiu dugc tuyén b 1a co goi thau dugc danh gia thap nhaflt s€ khong bi yéu cau
phai lién doanh hay tim nha thau phu cung cap hang hoa nhu 1a 1 diéu kién trao thau.

(iii)  Viéc cip gidy phép cho cac nha thiu nudc ngodi hoat dong & Viét Nam s& duoc cép kip
thoi va sé khong bi tly tién rit lai.

13. Piing tai vin tit viée trao thiu.

(1) Déi v6i nhitng hop ddng phai ‘qua dénh gid trudc, trong vong hai tudn khi nhan dugc thu
‘Khong phan d6i’ cia ADB ddi voi dé xuit trao thau thi Bén vay sé dang tai ket qua danh
gia thiu trén Ban tin mua sam cong cua Chinh phu hay mot website truy cép nnen phi, bao
gom xac dinh géi thau va sé hiéu goi thiu va cung cap thong tin vé: i) tén mdi nha thiu da
nop hd so thau; ii) mirc gia chao doc tai bubi mé thau; iii) tén va muc gia cia mdi 8ol thiu
d4 qua danh gia; iv) tén ctia cac nha thiu bi loai va Iy do bi loai; va v) tén nha thau thing
thau, va mirc chao gia ciia nha thiu ndy ciing nhu thoi han va tom tit qui mo goi thau duoc
trao.

(i) Déi v6i nhirng hop dong phal qua d4nh gia sau, don vi moi thiu s& ding tai két qua danh
gi4 thau khong mudn qua ngdy trao thau.

(iii)  Khi ding két qua danh gia thau, Bén vay sé& chi 16 ring néu c6 bét cir nha thau nao mudn
biét rd ly do goi thau cua minh khdng dwoc lwa chon thi nén dé nghi don vi moi thiu phan
hoi. Bon vi gol thiu s& nhanh chong gidi thich 1y do vi sao nha thau do lai khong duoc lua
chon, c6 thé bang van ban va/ hogc bang mot cudc gip ngin goi, tly theo Bén vay sap
Xep Nha thau no ¢6 yéu cau trén s& phai chiu todn b6 chi phi tham du budi gip ngin nhu
thé. Trong bubi gip thao luan ndy, chi thao luan vé& goi thau cua nha thiu d6 chir khong
ndi v& nhitng gbi thau ciia cic nha thau cua ddi thu canh tranh khac.

14. Giai quyét khiéu nai
51.  Trong tai liéu d4u thau canh tranh trong nuéc bao gdm cac diéu khoan mo ta cach thic giai quyét
khicu nai ADB chap nhan phl hop véi Chuong X ctia Nghi dinh so 85/2009/ND-CP cung véi Dieu khoan
72 va 73 trong Luat mua sam s6 61/2005/QH11.

15. Giéi han trong pham vi cac quéc gia thanh vién cia ADB

52.  Céc nha thiu phai 12 qudc gia thanh vién ciia ADB va c6 hang hoa, cong trinh xay dung va dich vu
san xudt trong va cung cap tir nude thanh vién cia ADB.

49



16. Gian lan va tham nhiing

53. ADB s& cam don vi nao hay don vi néi nghiép, trong d6 gdm viéc tuyén bd khong hop 18, hodc
mai mdi hodc trong mot giai doan thoi gian 4n dinh nao d6 khong dugc tham gia vao cac hoat dong do
ADB cip kinh phi néu phat hién don vi do truc tiép hodc gian t1ep ¢6 hanh vi tham nhiing, gian 1an, ciu
két, thong dong trong qua trinh du thau hay thuc hién mot hop ddng do ADB ti tro.

17. Quyén dugec tién hanh thanh tra/ kiém toan

54. Mbi tai lidu d4au thiu va hop dong do ADB tai trg s& bao gébm mot diéu khoan yéu Céu cac nha
thau, nha cung cp cho phép ADB hay dai dién cua ADB tién hanh thanh tra cac tai khoan va s6 sach ghi
chép ctia ho lién quan dén viéc nop thau va thuc hién hop ddng ddng thdi cho phép don vi kiém toan do
ADB chon vao tién hanh kiém toan.

55. Panh gi4 nang lyc diu thiu mua sam chi tiét & Phy luc 14.

VIIl. CAC PIEU KIEN AN TOAN

56. Hang muc vé tai dinh cu khong bét budc 12 A. Phan dét can giai phong mit bang va tai dinh cu c¢6
300 nguoi bi anh hudng dugc xac dinh phai tai dinh cu va/ hoac phai dén bu. K& hoach tai dinh cu d4 dugc
xay dung. Tong chi phi dén bu va tai dinh cu dy tinh mat 3 triéu d6 la My. Nguoi dan ban dia dwoc phan
loai 1a C vi du an khong dugc mong doi tao tac dong ti€u cuc hay tich cuc 1én nguoi dan ban dia. Phan loai
vé moi truong 12 B. Trong suét qua trinh xay dung khudn vién, cic nha thau s& phai giit mic tiéng on va
bui & mirc dia phuong chap nhan dugc ciing nhu quén ly viéc san lap, van chuyén nguyén van liéu va rac
thai rin dé khong gay ra tac dong lau dai nao. Da co nhitng huéng dan dé dam bao cac tda nha xay dung,
dic biét 1a cac phong thi nghiém kién c¢6 an toan va co khd nang quan ly t6t cac nhién lidw/ nguyén vt liéu
doc hai tir phong thi nghiém. Ngudn nude cip cho ki tic x4 s& dap ung tiéu chuin nudc sach ciia qudc gia.
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NHUNG KHIA CANH VE GIOI VA XA HOQI

Ké hoach hanh déng vé gidi

Pau ra cua DA

Hoat déng

Piu ra 1: Xay dyng
va trién khai h¢
théng quan Iy va
quan tri c6 hiéu qua
cho USTH

bén ndm 2017, dam bao it nhat hai can bo quan 1y va thanh vién Hoi dong
truong 14 ni.

Dén nam 2012, dam bao it nhét 1 trong 6 thanh vién Hoi ddng nha truong dai
dién khéi tu nhan 1a nit.

Dam bao it nhat 30% nit gioi dai dién tham gia cac chuong trinh nang cao ning
luc choc ac thanh vién hoi dong truong, quan 1y cip cao, can bo hanh chinh va
Ki thuét.

Dén ndm 2017 dam béo it nhat 20% can bo hoc thuét la ni.

Xay dung chinh sach/ quy trinh quan ly truong, ngudn nhan lyc va hanh chinh
dé - giup téng va duy tri so nir sinh.

Ben cudi nam 2012, xay dung xong c4c chién lugc vé binh dang, dén nim 2014
trién khai dé tang cuong sy than gia cia nit sinh va sinh vién DTTS, trong d6
¢6 hoc béng, cac khoa chuyén déi, nha &, chuong trinh vuot cép trung hoc, tu
vén v huéng din cho nit sinh va sinh vién DTTS, van van.

Dén nam 2017 dam bao 40% nit sinh & ki tiic xa.

DPam bao (i) it nhit 50% can bd tu van trong vin phong hd trg hoc sinh sinh
vién la nix; (ii) can b trong phong hd trg hoc sinh sinh vién dugc dao tao vé
cac Van dé gidi; va (iii) cac tu liéu quang cao phac hoa nhimg hinh anh tiéu
biéu v& nhimg phu nit cong téc trong linh vic khoa hoc va cong nghé.

Xay dung va trién khai chinh sach va qui tic hanh xir (COC) vé& ngin chin
quay roi/ khai thac tinh duc va tap huan cho tit ca cac can bo quan 1y, khoa va
can bo quan 1y ki tdc x4 vé qui tic hanh xr va van dé vé gidi.

Dam bao dir liéu trong Hé théng thong tin quan 1y gido duc (EMIS) dugc thu
thap, phan tach va phan tich theo gigi va dan toc.

Dbau ra 2: Xay dung
va trién khai cac hé
théng nang cao chét
luong va sy phu hop
cua cac chuong trinh
hoc thuat & USTH.

bén nam 2014, dam bao 30% dai dién nir trong cic khoa va nha quan ly cap
cao dugc dao tao V& dam bao chit lugng va phuong phap su pham.

Pén nam 2014, dam bao tit ca cac tai lieu cho chwong trinh/ chuong trinh
giang day phac hoa hinh anh tiéu biéu ctua phu nir cong tac trong nganh khoa
hoc va cdng nghé.

DPam bao it nhat 30% nit gi¢i tham du cac khoa dao tao sau dai hoc

Pam bao 30% nir nhan duoc hoc béng dao tao sau dai hoc.

Pén nam 2017, dam bao cin bang gidi trong cac chuong trinh thyc tap tai
doanh nghiép.

Dén nim 2017, bao gdm dit liéu phan tach gisi va phan tich gidi trong nghién
ctru hudéng di sau dao tao ddi vdi nhimg sinh vién méi tot nghiép

Paura 3: Xay dung
co SO vat chat cho
USTH

Xay dung co sé vat chat lam sao dé tang ti 1& nit nhap hoc va hd trg nhu cau
cho nir c&n bo giang day.

Nhimg hop ddng vé xay dung co ban ghi 16 tuyén nhan cong dia phuong va tao
co hoi cong bang cho ca nam va ni.

Trong cong trinh xay dung co ban, bao gdm 15% nir nhan cdng chua lanh
nghé.

Ca nam va nit nhan cong chua lanh nghé s& dugc tra mirc luong nhu nhau.
Trong céng trudng thi cong, Nha vé sinh nam/ nir phai riéng biét

baura4: )
Quan 1y va trién khai
du an co6 hiéu qua

Tap huan cho tat ca cac can bd PMU-USTH va UIU bao gom ca can b Giam sat
& Danh gia vé cac van dé vé gisi va dan toc, bao gdm ca phan tich gioi.

DPam bao can bang gisi trong Moi chuong truong dao tao cho can bo PMU-
USTH va UlU

Pam bao nhitng muyc tiéu trong GAP duoc 1ong ghép trong sb tay huéng dan
hoat dong Vian phong hd trg sinh vién va EMIS.

Trong moi b4o céo vé di an phai bao gdm phan béo cao va phan tich tién do thuc
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Pau ra cia DA

Hoat dong

hién K& hoach hanh dong gidi (GAP).

To6 chure trién khai

Moi hoat dong trong GAP la nhiing phan khéng thé thiéu trong tat ca cac hoat
dong va chi s6 hoat dong ghi trong Khung thiét ké giam sat (DMF) va do vay nén
thlet lap, huéng dan va duoc tai trg nhu 13 mot phan trong trién khai tong thé. S&
tuyén mot chuyén gia vé giéi trong 24 thang ngudi (khong lién tuc) thuoc UIU
dudi sy giam sat cua Hiéu trudng lam nhiém vy hudng dan va kiém tra viéc trién
khai GAP. Nguoi ndy ciing s& ho trg Hiéu truong va dong vai trd diéu phdi, giao
dich gita UIU va PMU-USTH nhin manh cac van dé vé gidi trong dbi thoai chinh
sach va ddi thoai gitra cac ban nganh. Vi tri ndy ciing yéu cau phai hd trg ddo tao
va/hoic xac dinh diéu phdi cac dich vu tu van phu hop nhim t6 chirc cac hoat
dong xay dung nang lyc. Chuyén gia V& gidi ciing s& tham gia Vi Phong vé giov/
Ban V| su tién bo cia gidi tryc thuge Bo GDDT lién tuc theo doi c4c van d& cin
ban vé& gidi va sy phat trién ciing nhu tién hanh cong tac diéu phdi c6 lién quan.
Chuyén gia vé giéi dudi sy tham van véi Hiéu truong s& xay dung mot chién luge
dAu ra trong d6 dam bao nhitng vai trd va trach nhiém va nhitng hanh dong lién
quan téi gisi dugc 1ong ghép vao trong co cu va quy trinh cua truong.

Luuy:

e Céc nha quan 1y cip cao bao gébm Truéng Khoa (6), Hiéu phé (5), va Hiéu truong (1), tong cong 1a 12
nguoi. Dy an dy kién ¢6 1 nit trong s6 13nh dao ké trén vao nim 2017.

e Thanh vién Hoi dong truong bao gdm cac bén lién quan chinh nhu dai dién tir BO GDDT, B KHCN,
dai dién cua khéi doanh nghiép, cac hoc gia vé huu cling nhu dai dién tir cac cong ty tu nhan. Muyc dich
cua du 4n 13 hd trg dé c6 20% dai dién nir gii trong Hoi ddong truong vao nam 2017.

e Muc tiéu dén nam 2017 c6 20% can b hoc thuét 1 nix, hd trog tuyén dung va duy tri can bd nit & cap
dao tao dai hoc, sau dai hoc, tién s§ va nghién ctru

o Moi muc tiéu va con s noi trén déu dé cap dén doi ngii can bo ngudi Viét Nam
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X. _ CO CHE GIAM SAT PANH GIA HOAT
PONG, BAO CAO VA TRAO POI

A. Khung thiét ké giam sat dy an (DMF)

57.  Chi tiét Khung thiét ké giam sat du 4n & Phu lyc 1
B. Giam sat

Giam sat hoat dong du an™

58. Khung giam sat va danh gia chi tiét ding de giam sat dau ra va két qua da dugc xay dung va la
Phy luc 1. PMU-USTH s& tuyén mot chuyén gia tu van trong nudc gitp thiét 1ap mot co so dir liéu luu gitr
va bao céo két qua dya vao nhimg chi s§ va Phai doan danh gia cia ADB s& dam bao mdi 1an danh gia déu
kiém tra nhitng chi s6 ny.

59. USTH s€ duoc xdy dyng nang lyc dé tu thiét 1ap Trung tim thong tin quan ly giao duc (EMIS) ndi
bo, truc thude Trung tim dam bao chat lugng va duge ding vira dé giam sat chat lugng nodi bo cac chuong
trinh cuia truong vira phuc vu muc dich béo céo cho cac bén lién quan bén ngoai. Trung tam thong tin nay
s& dugc ding nhu mot ngudn dit liéu phuc vu viéc giam sat mat so chi s6 trong Khung thiét ke giam sat,
dic biét chi trong vao nhiing thanh tyu dat dugc ctia nhiing chi sb vé& ning cao chét lugng va dau ra nghién
ctru.

60.  USTH ciing s& duoc khuyén khich tién hanh thuong xuyén nghién ctiru huéng di sau dao tao cua
sinh vién tot nghiép va ra soat tai liéu, s6 lidu thong ké vé thi truong lao dong nham xac dinh tét hon sy
phét trién ngénh cong nghiép va dy bao dugc nhu ciu vé ki ning va c4c linh vuc can phat trién nghién clru.
Dir liéu nay sé& giup don dau dugc thi truong mdi, tir do giap lap ké hoach gidao duc dé 1am sao xay dung
cac chuong trlnh VA chuong trinh giang day dap ung t6t hon nhu ciu thi truong lao dong va dap tmg t6t
hon nhu cau vé ki nang ma nha tuyén dung can va xac dinh nhiing co hoi khac de phat trlen luc lugng lao
dong. Khao sat nghé nghiép 12 mot ngudn dit lidu quan trong gitp giam sat mot sb chi sé ghi trong Khung
thiét ké giam sat, dic biét 1a két qua xin dugc viéc 1am cua sinh vién tét nghiép va cong viéc cua ho tai cac
doanh nghiép. Viéc quan 1y cac cudc khao sat ndy du kién s& 12 mot phan trong cdng viéc ciia Trung tim
dam bao chat luong Vi két qua khao sat 14 mot cAu phan can thiét trong quan Iy chat lvong dao tao cia
truong.

61. Trach nhiém giam sat hoat dong trién khai du 4n sé& do diéu phéi vién giam sat va danh gia cua
PMU-USTH dam nhiém. D liéu vé diu ra ciing do didu phdi vién nay phéi hop cac doan danh gia cua
ADB thu thap thudng xuyén, sir dung dit liéu tir cac cudc khao sat ciia trudng va cac chuyén tham quan
lam viéc thyc té. Giam déc Dy an, PMU-USTH s& lap bao céo qui vé tinh hinh trién khai dy 4n va nop 1én
cho ADB trong vong 30 ngay tinh tir du qui. Trong nhitng bdo céo nay phai bao gom dir liéu vé nhirng
muc tleu trién khai va thanh tich dat dugc, nhirng van dé tro vudng mac, hudng giai quyet va hanh dong dé
XUét, tat ca déu bang tiéng Anh dudi dinh dang ADB chip nhan.

62.  ADB sg tién hanh dénh gia dau ky trong vong 2 thang ké tir khi dy 4n c6 hiéu lyc. ADB va Chinh
pht clng thuong xuyen tién hanh danh gia dé: (i) kiém tra sy dung din va hop ly trong cong tac to chue
trién khai dy 4n va lich trinh trién khai cac hoat dong, (ii) kiém tra xem ¢0 tudn thu cac quy trinh mua sam
nhu da thong nhat Kkhong, (iii) giam sat viéc trién khai nhitng yéu cau vé dam bao an toan, va (iv) giai
quyét nhimg van dé phat sinh trong khi trién khai dy 4n. Danh gi4 giita ky s& din ra vao cudi nim thtr 3
hozc dau nam thi 4 trlen khai dy an de (i) Danh gia dy 4n thyc hién cac muyc tiéu va tiéu chuan ra sao; va
(i) Xac dinh va dé xuat sy thay ddi can thiét cho thiét ké du an va tb chirc trién khai

63.  Panh gi4 giita ky ciing dé phuc vu lap ké hoach cho nira sau ctia dy 4n. Két qua danh gia s& duoc
thao luén tai hoi thao danh gia gilra ky c6 su tham du cta 1dnh dao va can bo cap cao ciia B GD&DT, dai

3 H¢ théng bao c4o hiéu qua dy 4n ciia ADB, xem tai dia chi
http://www.adb.org/Documents/Slideshows/PPMS/default.asp?p=evaltool
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dién cua cac bo ban nganh chinh phu c6 lién quan, cac dbi tac chién lugce qudc té, cac chuyén gia tu van va
phia ADB.

64.  Danh gia cudi ky sé& dién ra trong vong 6 thang ké tir khi két thuc dy an. Phai doan dénh gia nay
cua ADB s&: (i) Panh gia viéc thuc hién cac myc tidu va tiéu chuin cta dy an (danh gia ca viée thuc hién
nhimg chinh sira sau danh gia giita ky) va nhiing tac dong mong doi ciia dy an; (i) Xac dinh tim ra bét ky
hoat dong niao chua hoan thanh hay phin qui nao chua st dung cho nhitng muc dich d4 dugc thong qua; va
(iii) Quyét dinh mirc d6 hai long vé du an.

65.  Trong vong 6 thang ké tir khi két thuc dy 4n, Co quan chi quan s& ndp cho ADB mét ban bao céo
hoan thanh du an trong d6 phan tich viéc thuc hién du an, thanh tuu cta du an so véi nhitng muc tiéu va
tac dong dy an mong doi . Bo c4o hoan thanh ndy s& c6 phan danh gia ctia Chinh phii v& hiéu qua ciia
du an va s& luu ¥ dén nhitng két qua tir Phai doan danh gia cudi ky cia ADB.

66. Giam sat viéc tudn thi. Tit ca moi didu khoan cua dy an s& dugc Giam dbc du an giam sat
thuong xuyén va hai lan/ nam trong phai doan danh gia du an ciia ADB. Céac diéu khoan cua dy an duoc
ghi trong Hiép dinh von vay.

67. Giam sat su an toan. Hang muc tai dinh cu khdng bit budc 14 A. Dy 4n s& c6 mot don vi doc lap
bén ngoai chiu trach nhiém giam sat qua trinh tai dinh cu va chi ra nhitng chi sé can sir dung. Nguoi dan
ban dia dugc xép loai hang muc C vi dy kién du 4n khong gy ra bat ky tic dong nao, tiéu cyc hay tich cuc
1én nguoi dan ban dia. Phan loai méi truong 1a B.

68. Giam sat cac khia canh vé gi6i va x& hgi. Tém tit chién luoc x4 hoi va xda doi giam nghéo duge
xay dung cho dy dn dya vao phan tich xa hoi dugc tién hanh trong qua trinh 1ap du an. Dy 4n dugc thiét ké
dé giai quyét nhitng vuéng méic chinh trong viéc nit gioi tiép can va tham gla glao duc dai hoc trong linh
vuc khoa hoc va cong nghg, s nhén thirc clia nir gidi vé hoc tap va theo dudi nghé nghiép nganh khoa hoc
va codng nghé; su bét can bang gidi trong doi ngi glang day bac dai hoc. Dy an lap mot K& hoach hanh
dong gidi dé tang cuong sy tham gla cta nit gigi vao dy an va huong loi tir du 4n. Ké& hoach hanh dong
gioi glup glal quyét cac van dé Ve tlep can va cong bang bang cach thiét lap cac muc tiéu va cac dac diém
trong thiét ké huéng t6i1 gidi quyét vin de gidi, bao gébm: (1) xdy dung va trién khai cac chién lugc vé cong
bang nhu hoc bong, chwong trinh vuot cp trung hoc va hudng dan; (ii) 40% chd trong ki tiic x4 gianh cho
nit sinh; (iii) chi tiéu hai nir giéi & cap quan 1y cap cao, cén b giang day va hoi ddng nha truong; (iv) 30%
nit dai dién tham gia cdc chuong trinh xay dyng nang lyc; (V) can bang giGi trong cac chuong trinh thyc
tép tai cac doanh nghiép; (vi) t6 chirc tap huan vé gidi cho cac bén lién quan; (vii) khi thiét ké co so vat
chit nha truong c6 1ong ghép gidi; va (viii) lap cac chi sb giam sat va danh gia dé theo ddi viéc thuc hién
GAP.

69. Ké hoach hanh dong gidi cling dya trén co s¢ phan tich xa hoi va dugc xay dung phi hgp voi
Chinh séch vé gigi va phat trién cua ADB (An pham nam 1998). Nhitng hanh dong va muc tiéu cu thé co
trong K& hoach trong s d6 c6 mot sé muc tiéu ny co ghi trong Khung thiét ke giam sat va ké hoach phat
trién nhan su. Giam dbc dy an s& chiu trach nhiém hd trg UIU xay dung va trién khai hanh dong trong Ké
hoach hanh dong gidi, va gidm sat, béo cao tién do thuc hién K& hoach ndy. Giam déc du 4n ciing s& chiu
trach nhiém dam bao nhitng muc tiéu cu thé (va nhitng chi sb c6 phan tach gioi) duoc 16ng ghép vao trong
Tiéu chuén quan Iy hiéu qua dy 4n (PPMS)

C. Panh gia

70 ADB, thong qua Phong danh gia doc 1ap ctiia minh (IED) c6 thé tién hanh mot danh gia tac dong
riéng nhiam danh gia hiéu qua ciia cac céch tiép can mdi ddi véi quan tri gido duc dai hoc va chinh séch tai
chinh, dé xem liéu dé ap dung rong rdi chinh sach va cai cach qui dinh d6 cho toan hé thong gido duc dai
hoc va mirc d6 nhimg thay d6i ndy gop phan nang cao chét lwong nodi chung va sy phi hop cua toan hé

% Mau bao cdo hoan thanh du 4n tai dia chi: http://www.adb.org/Consulting/consultants-toolkits/PCR-Public-
Sector-Landscape.rar
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théng. Panh gla ddc lap nay s€ duge tién hanh vao thoi gian phl hop sau khi hoan thanh du 4n va khoan
kinh phi cho cdng viéc nay khdng niam trong khudn khé von vay. Trong doan danh gia doc lap ndy cé thé
cO sy tham gia ctia phia Chinh pht (dai dién 1a B6 KH&DPT co quan chiu trach nhiém danh gid hiéu qua
vbn vay ODA), Ngan hang thé gigi va nhing nha tai trg khac c6 quan tam.

D. Béo cao

71. B6 GDDT sé& ndp cho ADB (i) bao cdo tién do theo qui bang dinh dang thong nhét v6i hé théng
bao céo hoat dong du 4n cia ADB; (ii) bao cao hang nim bao gém (a) tién do thyc hién diu ra duoc do
ludng théng qua nhimg muc tiéu hoat dong trong cac chi sb, (b) nhirng van d& va giai phap trién khai
chinh; (c) cap nhat ké hoach mua sim va (d) cap nhat ké hoach trién khai trong 12 thang t6i; va (iii) bao
c4o hoan thanh dy an trong vong 6 thang ké tir khi két thic du an. D& dam bao sy bén viing lau dai caa dy
&n thi nén kiém tra ddy du nhiing tai khoan cua dy 4n, nhimg bang ké tai chinh d4 dugc co quan cha quan
kiém toan, cling Véi bao co ciia don vi kiém toan c6 lién quan.

E. Chién lwgc truyén dat théng tin téi cac bén lién quan

72.  PMU-USTH va UIU s& chuén bj hop béo va hdi thao chuyén mén dé thong bao vin tit muc dich
cta dy an va nodi dung cua du an dé phé bién duy 4n t6i dai chung ¢ giai doan dau thuc hién dy 4n va & cac
thoi diém khac trong trong suét qua trinh trién khai dw 4n. PMU-USTH va UIU cling s& t6 chirc cac phién
thdo lugn c6 sy gop mit cia cac chuyén gia bac dai hoc dé tang cuong sy trao d6i qua lai cac thong tin va
bai hoc cho cac truong DH khac va dat duge sy dong thuan vé cach thire dé 1am sao nhan rong cai cach
chinh sach cho toan hé thdng trén co so tac dong ciia USTH. B0 c40 vé nhitng bai hoc tir USTH va lam
thé nao nhitng bai hoc nay tré nén cé ich cho cac truong DH khic ciing s& duoc 1ap va gui téi cac bén lién
quan cép trung wong va dia phuong — nhimg sinh vién c6 trién vong, nhimg truong PH khic (cong lap va
dan lap) trong toan hé thdng gido duc dai hoc cua Viét Nam, Qubc hdi, cic Uy ban gido duc, UBND tinh,
doanh nghiép qudc gia, hiép hoi nganh nghé, cac Bo nganh lién quan va cac to chirc v.v..

XI. CHINH SACH CHONG THAM NHUNG

73. ADB c6 quyén diéu tra truc tiép hodc gian tiép bat cir hanh Vi vi pham Chinh sach chéng tham
nhiing li€n quan dén dy an. Tat ca hop ddng do ADB tai tro s& bao gdm cac diéu khoan ghi 16 quyén cua
ADB duogc tién hanh klem todn va kiém tra moi sO sach va tai khoan cta co quan chu quan va tit ca nha
thau, nha cung cp, tw vn va cc nha cung cip dich vu khac. Cac don vi/ ca nhan c¢6 trong danh sach tham
nhiing cua ADB s& khong dugc phép tham gia vao cac hoat dong do ADB tai trg va c6 thé khong dugce trao
bt cir hop ddng nao trong khudn khé du an.

74.  Chinh séach chong tham nhiing ciia ADB (4n ban ndm 1998, c¢6 chinh stra theo thoi gian) ciing da
duoc giai thich va thao ludn véi co quan cha quan cta dy 4n va cic co quan trién khai dy an. Cing véi
cam két v& mot co ché quan tri tét, trach nhiém giai trinh cao va sy minh bach, ADB ¢6 quyén diéu tra bit
ky hanh vi tham nhiing, gian l4n, cdu két, théng dong lién quan dén dy an.

75. B6 GDDT, véi tu cach la co quan chu quan ctia DA, dé thé hién cam két nang cao tinh quan tri, va
thiét lap mot mdi truong 1am viée khéng tham nhiing trong khudn khé thyuc hién du an. Tiép sau d6 1a mot
loat nhimg diéu khoan vé chéng tham nhung Va quan tri t6t d4 1ong vao trong néi dung Hiép dinh von vay.
Nhimg ndi dung nay bao gém ca nhimg yéu ciu (101 v6i BO GDDT: (i) tién hanh kiém tra dinh ky cac hoat
dong ciia nha thau dy 4n lién quan dén viéc rat von wvay va thanh toan; (ii) dam bao cac didu khoan llen
quan trong Chinh sach chéong tham nhiing cia ADB (4n ban 1998) stra dbi theo thoi gian dugc ghi trong tat
ca cic tai licu dau thau cho dy 4 an; (iii) 1ong ghép nhiing dleu khoan va0 trong tit ca cac hop dong do ADB
tai tro ghi 10 quyen cua ADB tién hanh klem toan va kiém tra sd sach va tai khoan ciia BO GDDT, nha
thau, nha cung cap, tu van, va cac nha cung Cap dich vu khac lién quan den du an; (iv) 1ap trang web cho
du an dé dang tai nhimg thong tin v& cac vin dé lién quan toi dy 4n bao gdm cac hop dong mua sim va cac
hop dong khac trong khuén khé dy an.

76.  Trang web s& duoc cap nhat trong vong 1 tuan ddi véi mdi lan trao thau. D4i véi thong tin lién
quan dén mua sam dau thau thi trén trang web s dang tai: (i) danh sich c&c nha thau tham gia dau thau,
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(ii) tén céc nha thiu thing thau, (iii) chi tiét co ban vé quy trinh d4u thau, (iv) 50 lugng hop ddng dugc
trao, (v) danh sach hang hoa va dich vu dugc mua sam, va (vi) du kién va thyc té phan von vay cho tumg
hop ddng duoc trao. Bat cir nha thau nao déu cd thé yéu cau co quan chu quan/ co quan trién khai ly giai
tai sao goi thau ciia ho khong dugc chon va co quan hay nén phan héi trong vong 20 ngay 1am Vigc; va (V)
thanh 1ap mot nhém hanh dong giai quyét thic mic khleu nai ¢6 nhiém vy nhan va giai quyét thic mic/
khiéu nai hay xem xét bao cdo tir cac bén co lién quan vé nghi van sir dung Von vay sai myc dich va nhiing
viéc 1am sai nguyén tic khac. Nhom hanh dong nay sé (i) ra S04t va glal quyét khiéu nai ctia cac bén tham
gia du an hay lién quan dén du an, cua bat ky nha cung cip dich vu ndo, hay bit ky ngudi nao chiu trach
nhi¢m thuc hién phan nao cua du an; (ii) trao d6i 1am viéc voi céc co quan thi hanh luét, va (iii) bao cao
tryc tiép 18n ADB vé bét ky vu viéc thé hién sy lam dung quyén cong chirc hay quan 1y yéu kém xay ra
trong pham vi dy an.

XII. CO CHE GIAI TRINH TRACH NHIEM
77. Nhimg ngudi hién nay hodc co thé trong twong lai bi anh huong boi du an c6 thé phan nan Ién
ADB hay dé nghi ADB ra soét lai viéc tuan thi Co ché giai trinh trach nhiém™

XI1I. , i LUU LAINHUNG SUA POI POI VOI SO
TAY HUONG DAN THU'C HIEN DU’ AN

78. Moi chinh stra/ cap nhét trong sudt thoi gian trién khai du 4n nén ghi lai trong Muc nay dé ghi
nhan xuyén sudt 1ién tuc moi thay déi trong to chirc trién khai du an dugc ghi chép lai trong PAM.

STT | Ngay phé duyét M0 ta Thay do6i dé xuat
1 20/01/2012 K¢ hoach trién khai Cap nhat dé nam bat hiéu luc khoan vay bi tri
hodn va dua vao ndi dung cudc thi thiét ké
kién truc.
2 | 20/01/2012 Thoa thuan quan ly dy an Cép nhit vai tr0 va trach nhiém quan ly.
3 | 20/01/2012 Ky hop dong trude va Tai Bo toan by muc nay.
tro hoi tb

4 | 20/01/2012 Chién lugc dau thau Bo muc vé Chién lugc dau thau va Tom tat

céc Hop ddng chinh.

5 | 10/05/2012 va So do t6 chirc ctia PMU- Thay ddi trong co cau to chic dé dua vao
théng qua trao USTH phan sy chuyén mon vé quan 1y xay dung, ddu
d6i trong Phai thau, tai chinh, quan tri van phong, céng nghé
doan khoi dong thdng tin, va phién dich.

Vao ngay
26/03/2012.

6 | 10/05/2012 2012 | Chi phi hoat dong cta Phan b6 chi phi hoat ddng nhu van phong
va thdng qua trao | PMU-USTH va UIU. pham, lién lac, dién, cong cu nho, V.v.
d6i trong Phai
doan khéi dong
Vao ngay
26/03/2012.

7 | 10/05/2012 va Nhiing thay d6i trong K& hoach diu thau
thong qua trao a. Tu van dau thau va DOi tlr cong ty/hdng thanh 3 tu van cé nhén dé
do6i trong Phai Chuén bi thuc hién du an dua vao 1 tu van quoc té vé& dau thau va trién
doan khéi dong khai dy 4n va 2 tu van trong nudce vé dau thau.
Vao ngay
26/03/2012.

b. Thiét bi va d6 g van Phan bo cho Thiét bi va do gb van phong cua
phong cho PMU-USTHva | PMU-USTH va UIU.

15 Xem thém thong tin chi tiét tai: http:/compliance.adb.org/.
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¢. Chuong trinh xay dung
nang luc

To chitc hoi thao va cac chuyén tham quan
hoc tap (study tour) dén tham va thao ludn véi
cac dai dién tir cac truong dai hoc hang du
cta Phap va chau Au vé tiéu chuin wu ta cia
cac truong dai hoc.

d. Giam sat tai dinh cu doc
lap

Tuyén chon tu van ca nhan giam sat, 1 soat,
bédo cao vé tién do tai dinh cu.

e. Khao sat dia chat

Tuyén chon tu van thuc hién khao sat dia
chat, phuong thirc lya chon CQS.

f. Hang rao chong tai lan
chiém khu dat du an

(i) Tuyen chon tu van thiet ke hang rao chong
tai lan chiém; va (ii) xay dung hang rao chong
tai lan chiém.

g. Cudc thi thiét ké

Trién khai cudc thi thiét ké. Tuyén chon 1 tu
van thyc hién quan 1y cudc thi thiét ke,

phuong thic lya chon CQS.
8 | 8/03/2013 Nhirng thay doi trong Ké hoach dau thau
a. Tu vin Giam sat tuan D6i thanh tuyén chon Tu van giam sat tudn
thu tha thong qua phuong thire lya chon CQS
thay vi 1 tu vAn Giam sat tinh trung thyc.
Cung Cép dich vu tu van vé cac khia canh
phap ly cta cac hop dong 16n hon.
b. Tu van thiét ke xay Thay d6i trong phurong thirc lya chon, tir
dung tong thé QCBS thanh QBS.
¢. Tuvan quan ly du an D6i “Tu van quan 1y du 4n” thanh “Tu van
Quan 1y dy an va Gidm st thi cong” (PMSC).
Phuong thirc tuyén chon s& 13 QCBS.
d. Tu van kiém soat chi phi | Long ghép cac chirc ning nhiém vu cua tu
X8y dung van Kiém soét chi phi xay dyng vao PMSC.
9 | 2/05/2013 Nhiing thay d6i trong K& hoach dau thau
a. Nha thau chinh Téch 1 hop dong thanh 2 hgp hgp dong, thanh
2 g6i dich vu - co so ha tang va goi thi cong
xay dung.
10 | 27/05/2013 Chuyén gia giang day k¥ Moi chuyén gia dai hoc nudce ngoai chia sé
thuat chuyén mdn thdng qua c&c cudc hop tham
vén, cac khoa dao tao hodc hoi thao.
11 | 3/09/2013 Nhirng thay d6i trong Ké hoach dau thau
a. Tu van khao sat dia chat | Tach cong tac khao sat dia chat chi tiét tir Tu
phuc vu cong téc thiét ké van thiét ké xdy dung tong thé.
Phuluc2: Pauralva?2 biéu chinh Phu lyc 2.
12 | 03/2014 Céc phu luc
Phu luc 1 Khong thay doi.
Phu luc 2 Khong thay doi.
Phu luc 3 Diéu chinh va Cip nhit.
Phu luc 4 Bo
Phu luc 5 Panh s6 lai theo Phu luc 4
Phu luc 6 Bo
Phu luc 7 Panh s6 lai theo Phu luc 5
Phu luc 8 Panh s6 lai theo Phu luc 6
Phu luc 9 Panh s6 lai theo Phu luc 7
Phu luc 10 Panh s6 lai theo Phu luc 8
Phu luc 11 Danh so lai theo Phu luc 9
Phu luc 12 Danh so lai theo Phu luc 10
Phu luc 13 Dénh sb lai theo Phu lyc 11
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Phu luc 14

Panh s6 lai theo Phu luc 12

Phu luc 15 Panh s6 lai theo Phu luc 13
Phu luc 16 Danh so lai theo Phu luc 14
Phu luc 17 Bo
13 | 22/04/2014 Trang 25 Cap nhat trao thau va giai ngan theo so d6 chir

S
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PHU LUC 1

Khung thiét ké va giam sat

Tom tit thiét ké

Nhirng muc tiéu va chi sé hoat dong

Nguén dir li¢u va co
ché bao cao

Gia dinh va rii

kem theo co sé dit ligu ro
Tac dong Thu hang cua Viét Nam trén thang doi méi | Bao cao canh tranh | Gia dinh
ctia Chi s6 canh tranh toan cau thugc Dién | toan cau hang nim Nén kinh té Viét

Nang cao hoat
dong cua hé thong
gido duc dai hoc &

dan Kinh té Thé gi¢i tir vi tri thir 49 tién
nam 2010 tién dan Ién vi tri thir 45 vao
nam 2022.

thuoc Dién dan kinh
té thé gioi

Nam tiép tuc ting
trudng bén viing.

Viét Nam Thomson Reuters Viéc phét trién
Hang nim sé cac bai béo khoa hoc viét Web Vé co s& dit lidu | bac gi4o duc dai
bing tiéng Anh ctia cac tac gia Viét Nam tri thirc hoc van 14 wu tién
tang tir 875 nam 2008 1&n it nhat 1500 vao d6i voi Chinh
nam 2022. phu Viét Nam
Hang nam s ban quyén dang ky USPTO
tang tir | nam 2008 1én it nhat 25 nim
2022

Két qua Dén nam 2017, 100% cac doanh nghiép, | Khao sat doc lap cac | Gia dinh

Truong dai hoc mo
hinh méi tap trung
dao tao va nghién
ctru khoa hoc va
cdng nghé phu hop
vaGi nganh cong
nghiép

céc t6 chirc nghién ciru va cac truong DH
khac cd lién hé voi USTH bay to6 quan
diém tich cuc vé nghién ciru ciing nhu sinh
vién tét nghiép cua truong USTH.

Dén nam 2017, tién hanh danh gia doc lap
tinh hinh quan tri truong va khung tai
chinh cta truong

Dén nam 2017, danh gia doc lap s& cong
nhan 100% cac khéa hoc va chuong trinh
cua truong USTH dat chuan quoc té

truong BH, cac
doanh nghiép va cac
to chirc nghién ciru

Danh gia doc lap
ngudn tai chinh,
quan tri, khung dam
bao chat lugng, cac
khéa hoc, cac
chuong trinh cla
USTH

Chinh phu Viét
Nam tiép tuc cam
két theo dudi
khai niém truong
DPH mb hinh méi

Pau ra

1. Xay dung va
trién khai hé
théng quan tri va
quan 1y co6 hiéu
qua cho truong
USTH

bén nam 2014 c6 hé thong quan 1y va
hanh chinh, vin phong hd trg hoc sinh sinh
vién, hé théng dam bao chét luong di vao
né nép hoat dong.

Dén nim 2016, 20 can bd quan ly cp cao,
thanh vién hoi ddng trudng, 1anh dao hoc
thuat, trong do nir chiém 30% s& dugc
tham gia dao tao nang cao nang lyc va
huéng dan.

DPén nam 2012, sb Fhénh vién hoi dong
truong dai dién khoi tu nhan 12 6 nguoi
trong d6 c6 1 na.

Dén nam 2017 dat, 1 triéu d6 chi cho cac
suat hoc bong ndng cao sy binh dang,
trong d6 30% nguoi nhéan |4 ni

Danh gia doc lap
ngudn tai chinh,
quan tri, khung dam
bao chat lugng, cac
khéa hoc, cac
chuong trinh cla
USTH

S6 sach ghi chép
hanh chinh va tai
chinh cta truong

Gia dinh

Co ché quan tri
cua USTH tao
tinh tu cha vé
quan ly, dao tao
vira du ¢é dam
bao viéc giang
day va nghién
ctru khoa hoc va
cdng nghé cta
truong dat tiéu
chuan quc té.

Rii ro

Déi tac chién
lugc nude ngodi
khong thé duy tri
bén virng hd trg
cho USTH & mirc
d6 can cho viéc
nang cao ning
luc.
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Tom tit thiét ké

Nhirng muc tiéu va chi sé hoat dong
kém theo co sé dir liéu

Nguén dir li¢u va co | Gia dinh va rii
ché bao cao ro

bén nam 2017,
100% can b6 giang
day trong d6 20%
phu nit 6 bing
Tién s3.

Dén nam 2017, 100% can b gidng day
trong do6 20% phu nit ¢6 bang Tién s¥.

S6 ban quyén sang ché USPTO trao cho
nha nghién ctru cia USTH tdng tir 0 nim
2010 Ién it nhat 10 nam 2018.

Dén nam 2018, 90% sinh vién tét nghiép
trong d6 co 35% nir xin dugc cong Viéc
phu hop hay tiép tuc hoc 1én cao.

Dén ndm 2017 it nhat 50% du 4n nghién
ctru phoi hop véi khoi tu nhan

S6 sach tai chinh va
hanh chinh cua
USTH

Gia dinh

Ngudn kinh phi
thuong xuyén
cua Chinh phu
tiép tuc phan b
& mic dit dé dam
bao giang day va
nghién ciru cia
truong dat tiéu
chuan quc té

Danh gia doc 1ap cac
khoa hoc, chuong
trinh va hoat déng
nghién cau

Nghién ciru hudng di
sau dao tao cda sinh
Vién Rui ro

Déi tac chién

Bao céo canh tranh lugc nuwde ngoai

Pén nam 2018, doanh thu tir nghién ctru toan cau hang nim khong thé duy tri
va tu van cia USTH dat 10% trong téng cua Dién dan kinh té | bén vitng mirc hd
doanh thu thé gioi trg cho USTH du
theo yéu cau dé
phét trién chuong
trinh
3. Xay dung va lap | Dén ndm 2017, thiet ke va chat lugng ctia | Déanh gid doc lap veé | Riii ro

dat co s& vat chat
cho USTH

€O SO vat chét dao tao va ki tic x4 dat
chuan quoc t€, dam bao cong bang vé gidi,
dan toc va khuyét tat

Pén ndm 2017, hoan thién khudn vién mai
Cta trudng €4 sirc chira duge 5000 sinh
Vién

Dén nam 2017, xdy dung duoc it nhat 4
khu ki tlic xa trong d6 gianh 40% chd cho
nit sinh

Tri hoén khaoi
cong xay dung
do cham tién do
xay dung cua khu
CN cao Hoa Lac
hay phia Chinh
phti cham tré
trong khau phé
duyét ban vé qui
hoach truong.

ban v& thiét ké va thi
cong xay dung

Bao cao giam sat
cong trinh xay dung
co ban

Bién ban ban giao
trang thiét bi va cong
trinh xdy dung co
ban

4. Quan ly va trién
khai du an co
hi¢u qua

Dén qui 4 nam 2011 thanh lap xong PMU-
USTH va UIU va di vao hoat dong

Dén Qui 4 nim 2012, hé thong giam sat va
danh gia di vao hoat dong.

Moi hop dong mua sém trong khung thoi
gian da dugc thong nhat trong ke hoach
mua sam

B4&o c4o tién do

Céc hoat déng va cot moe Piu vao
1. Xay dung va trién khai h¢ théng quén tri, quan 1y cé hi¢u | Kinh phi (triéu do)
qua cho trueong USTH ADB
1.1 Pén Qui 4/2011, thanh lap Hoi dong trudng méi, bd nhiém OCR: $170.0 tri¢u
thanh vién nguoi Viét, di vao hoat déng c6 hiéu qua Hang muc Thanh
1.2 Pén Qui 4/2012, thanh lap Hoi ddng trudong va cac qui ché , tién
noi bd Trang thiét bi 39.60
1.3 Pén Qui 3/2014 ra soét lai qui dinh vé& quan trj cho truong; Cong trinh 90.20
dén Qui 2/2013 trién khai qui dinh tai chinh méi vé kinh phi | Thict ke va giam st du an 8.50
thuong xuyén Tong 138.30
1.4 Pén Qui 3/ 2013 xay dung, thir nghiém va van hanh hé Du phong 21.30
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Nhirng muc tiéu va chi sé hoat dong

Tom tat thiet ké kém theo co s di lidu

Nguén dir lidu va co

ché bao cao

Gia dinh va rii

thong quan 1y tai chinh cho truong méi

1.5 Bén Qui 1/ 2017 ‘pé qhiém Hiéu trgéng Phl’f 2 lra chon dua
trén thanh tich quéc té va do Héi dong dé xuat, vi Hiu
truong nay dam nhiém giadm sat ké hoach chuyén truong vé

khudn vién mai

1.6 Pén Qui 4/ 2017, xay dung, thir nghlem cac hé thong cho
trudng Va sin sang chuyén vé khudn vién méi dé di vao hoat
dong toan dién

1.7 Pén Qui 4/ 2017, lap dat day da hé théng quan ly truong &
khudn vién méi va hoat dong cong suat t01 da, danh gia doc
lap danh gia van hanh theo chuén quoc té

2. Xay dung va trién khai cac h¢ thong nang cao chat lwgng
va su phu hgp cia cac chuwong trinh dao tao cia truwong

2.1 DBén Qui 4/2014 thanh lap Trung tdm day va hoc wu ta, dwa
trung tdm di vao hoat dong dé hd tro viée xay dung cac
chuong trinh ¢ chét lugng va Ki nang giang day, tép huén
cho can b¢ giang day aé co sy bén viing; dén Qui 4/ 2017
hoan tit luot tap huan cudi cing dé chinh thirc hoat dong
toan dién & khudn vién méi

2.2 Bén Qui 4/ 2014 thanh lap va van hanh Trung tim dam bao
chét lugng; dao tao nhitng can bd dau tién cho trung tam dé
duy tri trung tdm hoat dong bén vimg; dén Qui 4/ 2014 hoan
thanh dot dao tao cudi cling cho can bo dé trung tam di vao
hoat dong toan dién & khudn vién mai.

2.3 Dén Qui 4/ 2014, thanh lap va van hanh Trung tam hd tro
nghién ctru dé hd tro phét trién cac chuong trinh nghién ciru
mGi va tang sb bai bao khoa hoc, 14p muc tiéu s lwong bai
bao va co chwong trinh dé hd trg hoan thanh muc tiéu do.
DPén Qui 4/ 2017, hoan thanh khéa tap huin cudi cung dé
trung tdm hoat dong & khubn vién mai

2.4. Bén Quy 4/2012, thanh lap va dwa vao hoat dong trung tim
lién két doanh nghiép; xay dung cac muyc tiéu vé hop dong
cong nghiép méi va cac chuong trinh dang thyc hién cho thoi
ky dau tién; dén Quy 4/2017, hoan thanh chuong trinh tap
huin cubi cling dé di vao van hanh toan cong suat tai khuon
Vién méi.

2.5 Bén Quy 4/2014, thanh lép Trung tam quan ly phong thi
nghiém; phét trién huéng nghe nghiép cho cac ky thuét vién
phong thi nghiém, tap hudn; thiét 1ap va trién khai cac ké
hoach bao dudng va khiu hao cac trang thiét bi phong thi
nghiém; Dén Quy 4/2017, hoan thanh cac khoa huin luyén
cudi cung dé di vao hoat dong toan cong suét tai khudn vién
moi.

2.6 Dén Quy 4/2017, thyc hién danh gia, cai thién va Ién ké
hoach di doi va tai thiét 1ap voi cong xuét téi da cho cac
Trung tam hé thong va hd trg dao tao.

2.7 Pén Quy 4/2017, thanh lap cac trung tim va hé thong dao
tao dugc van hanh t6i wu, c6 ngudn kinh phi phd hop va
duoc danh gia c6 dong gop hiéu qua vao chét luong giang
day bén viing trong chwong trinh dio tao ciia truong

3. Xay dung va trang bi co s vat chat tai USTH

3.1 Hoan thanh budc dau tuyén dung cac Tu vin ddu thiu vao

Lai suat va phi cam két khac
Téng

ADF: $20.0 tri¢u
Hang muc
Phuong tién di lai
Xay dung nang luc
Dao tao va phat trién hé
thong
Hoc bong
Thiét ké va giam sét du an
Quan Iy du an
Téng
Chi phi 13i suat
Téng

Chinh pha — 23 tri¢u dé
la My

Hang muc

Xay dung co ban

Quan ly du an

Tai dinh cu

Thué va phi

Téng

10.40
170.00

Thanh
tién
0,10
8,10
1,90

1,00
5,50
2,40
18,90
1,00
20,00

8,30
0,30
3,00
11,40
23,00
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Tom tit thiét ké Nhirng muc tiéu va chi so hoat dgng Nguon dir li¢u va co | Gia dinh va rui

kém theo co s¢ dik liéu ché bao cao ro
Quy 2/2012.
3.2 Hoan thanh tai dinh cu va giai phong mat bang vao Quy
2/2013.

3.3 Ky Hop ddng véi Tu van Quan 1y Dy 4n va Giam sét thi
cong dé sin sang di vao hoat dong vao Quy 3/2013.

3.4 Hoan thanh giai doan thiét ké kién trac va cac ké hoach xay
dung; cac hang myc cong trinh sin sang khéi cong vao Quy
1/2014.

3.5 Hoan tit cac hang muc xay du‘ng va lap rap khu vue khuon
vién chinh cua truong, san sang nghiém thu va chay thir lan
cudi vao Quy 2/2017.

3.6 Bit dau chuyén giao hoc thuat va sinh vién téi khuon vién
méi (khai truong thir trong giai doan 4 thang) vao Quy
3/2017.

3.7 Bit d4u van hanh toan cong suét tai khudn vién méi, don
nhan luot sinh vién dau tién tai khuon vién c6 dinh cua
truong vao Quy 1/2018.

4. Quan ly va thyc hién dy 4n hiéu qua

4.1 Thanh lap va tuyén dung nhén sy cho Ban quéan 1y dy an cip
truong (UIU) vao Quy 4/2011.

4.2 Xay du‘ng va trién khai hé thong giam sat va danh gia du an,
bao gém cac nghién ciru tién do va nghién ciru co s du an
vao Quy 4/2012.

4.3 Hoan thién cac goi thiu theo tién do da dugc théng nhét
trong K& hoach dau thau.

ADB = Ngéan hang phét trién Chdu A, ADF = Quy phat trlén chdu A, CTLE = Trung tam day va hoc wu t,
HHTP = Khu cdng ngh¢ cao Hoa Lac, OCR = Nguon von théng ‘thuong, PhD = Tien si, Q = Quy, R&D =
nghién cizu va phat trién, UIU = Ban quan 1y thuc hién dy an cdp truong, USPTO = Co quan sing ché va
thuong hiéu Hoa ky, USTH = Truong dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Ngi.

Nguon: Ngdn hang phét trién chdu A
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PHU LUC 2
M0 ta chi tiét cic Dauralva?2

Péu ra 1: Thanh lap va trién khai c4c h¢ théng quan tri va quan Iy c6 hiéu qua cho USTH

1.1 Chuong trinh xay dung niing lwe diéu hanh, 1anh dao va quan tri cho cac can bd Lanh dao
va Hoi dong trwong

1. Thiét 1ap mot chuong trinh xay dung néng lyc cho Chu tich hoi ddng truong, cac Hiéu pho va cac
can bg gitr vi tri chu chét trong ban 14nh dao va thanh vién Hoi dong truong nguoi Viet Nam, hd tro cac
can bo hiéu rd vai trd cia minh trong mdi truong ty tri va quan ly giai doan chuyén déi quan trong sang
phuong phép lanh dao va quan Iy méi cua truong dai hoc m6 hinh méi. Giai doan nay s& bao gom cac mb
dun dao tao ngan han, céc hoat dong hudng din va xay dung ning lyc dé hd tro cac nhiém vu va chirc
ning sau: (i) Nam bét Diéu 1& hoat dong, vai tro va nhiém vuy; (i) Lén ké hoach va xay dung co cdu hd trg
cho Héi dong va nha truong; (iii) Xay dung chién lugc dai han vé nghién ciu/giang day/lién két cac nganh
cong nghiép; (iv) Uu tién phat trién chwong trinh va 1ap ké hoach hoat dong va ké hoach tai chinh hang
nam nham nang cao ndng lyc nghién ctru va dao tao; (V) Lén ké hoach va quan ly nhan sy chét lugng cao
théng qua tuyén dung va phét trién doi ngii can bo.

2. Chuong trinh tap huan s& ho trg Chu tich Hoi ddng va Hiéu truong, ciing nhu cac thanh vién trong
Ho6i dong nha trudng xay dung co cAu t6 chuc chi tiét cho bo may quan tri cia truong, thanh 1ap va bat dau
dua vao hoat dong mot hé thong cac Ban va Tiéu ban, vach ra dinh huéng chién lugc cho truong va chuan
bi ké hoach kinh doanh trong giai doan thanh lap. Ngoai ra, chuong trinh ndy ciing s& hd trg cho qua trinh
xay dung va van dung cac quy ché hoat dong néi bg, tim Kiém va tuyén chon vi tri Cha tich Hoi dong thu
hai.

1.2 Xay dwng hé théng quan tri va quan Iy nha truong

3. Mot chuong trinh hd tro va xay dung ning lyc dé thanh 1ap va cang c6 hé thong quan trj va diéu
hanh nha trudng, bao gom: (i) Hé thong tuyén sinh va hé thong theo ddi két qua hoc tap cua sinh vién; (i)
Hé théng quan ly sinh vién va cac so tay huéng dan thyc hién; (iii) Hé thong quan Iy tai chinh va cac S6
tay hudng dan quan ly tai chinh; (iv) Hé thong quan ly danh muc thu vién va cac so6 tay huéng dan; (v) Hé
thong quan ly nhan sy va cac s tay huong dan; (vi) Lap dat va duy tri Hé théng thdng tin quan ly — bao
gom thu thap, xtr ly va st dung dir liéu vao 1ap ké hoach va giam sét chit luong.

4. Chuong trinh xay dung nang lyc s& hd trg thanh lap cac h¢ thong quan ly noi bo va thu thap di
lieu dé giam sat cac dAu vao va diu ra dao tao ciing nhu dé phuc vu cong tac quan ly tai chinh cua truong.
USTH sé& can phai xay dung cac hé thong méi duya trén nhu cau cia truong, nhitng hé thong co thé van
hanh trong mdi truong tu chu va hd trg 1ap bao cao tai chinh, kiém toan doc lap hang nim, khao séat hé
thong aé giam sat chit luong. Tét ca nhitng viéc nay la rat can thiét dé duy tri céc tiéu chuan dao tao va
nang cao Vi thé caa mot trudong dai hoc dang cip quoc té. Nhiing hé thong nay ciing s& rat can thiét dé dap
{rng nhu cau cia USTH khi tham gia danh gia dinh ky cac hoat dong cua truong xem c6 tuan thu theo cac
yéu cau cua Chinh phu vé giai trinh trach nhiém trong khudn kh thoa thuan rang budc cia von vay va
trong khuon khé hé théng danh gia dam bao chat lugng doc lap. Mot hé thng thu thap di liéu c6 hiéu qua
ciing can thiét dé bao cdo vé cac chi sé thuc hién do ADB yéu ciu nhiam danh gia viéc thuc hién khoan
vay. Ngoai ra, ciing can phai ¢6 cac chuwong trinh hd trg dao tao vé quan 1y tai chinh/ ngudn luc gianh cho
c&c nha quan ly tai chinh va lanh dao truong.

1.3 Vin phong hd trg sinh vién

5. Chuong trinh hd tro va xay dung niang lyc dé thanh lap Van phong hd trg sinh vién bao gom:
(i)Dich vy tu van va hudng dan sinh vién vé nghién ciru va hoc tap; (i) Chuong trinh tu van va hd tro tai
chinh cho sinh vién (bao gom hoan lai hoc phi va cac hd tro khéc); (iii) Dich vu y té (gidy gici thiéu kham
sirc khoe) va cac dich vu tu van xa hoi; (iv) Dich vu viéc 1am; va (v) co sé vat chit chuyén dung dé hd tro
thuc hi¢n chuong trinh thugc Chinh sach thic day cong bang trong gido duc cua USTH dé xay dung va
trién khai cac ké hoach chii dong lam tang sé lugng nit sinh, sinh vién dén toc thiéu sé va sinh vién khuyét
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tat tham gia cac khoa dao tao vé khoa hoc va cdng nghé. Céc trung tam tw van xa hoi ciing s& chju trach
nhiém xay dung va trién khai thuc hién cac du an thugc Ké hoach hanh déng giGi do ADB phé duyét.

Piu ra 2: Xay dung va trién khai cic h¢ thong phat trién cac chwong trinh dao tao chét rgng cao
va phu hep tai USTH

2.1 Xay dwng Trung tdm day va hec wu ti (CTLE)

6. Dy 4n s& dwa ra mot chuong trinh hd trg va xay dung ning luc dé thanh 1ap mot Trung tam day va
hoc wu ta (CTLE) nham trang bi cho céc sinh vién tét nghiép mong mudn trg thanh giang vién dai hoc va
nang cao nang lyc giang day va xay dung chuong trinh ctia doi ngii giang vién hién cd. Chuong trinh xay
dung ning lyc s& hd tro viéc xay dung va 1ong ghép cac muc tiéu sau vao cac hé thong cua truong: (i) nang
cao k¥ nang giang day, xay dung chuong trinh, danh gia va tu vin cta doi ngii can bo dao tao; (ii) Iéng
ghép nghién ciru va két qua nghién ciru vao trong giang day va hoc tap; xay dung cac chuong trinh cap
chang chi su pham hd trg cho cac nghién cau sinh c6 mong mudn tré thanh giang vién dai hoc, va chuong
trinh cho céc sinh vién tt nghiép khong sir dung tiéng Anh 1a ngdn ngir thir nhét.

7. Dy &n sé& hd trg phat trién phan mém gin xay dung chuong trinh giang day véi thiét ké danh gia
chuong trinh. Ngoai ra, s& c6 2-4 tu van vé thiét ké huong din lam viéc toan thoi gian cho CTLE va dugc
hd trg bai it nhat mot thu ky va mot can bo ki thuat trong qud trinh thanh 1ap trung tm. Mic du cac chién
lugc danh gid s& 1a mot phén khong tach roi trong thiét ké chuong trinh giang day, ban dau, dy an s& cung
cap mot nguon kinh phi bé sung dé xay dung mot chwong trinh danh gia toan dién, sau d6 sé dan thu hep
ngudn kinh phi nay dé dén nam thi nam thi quy trinh danh gia s& hoan toan dugc dua vao trong pham vi
hoat dong cta truong va sir dung kinh phi caa truong.

2.2 Xay dung Trung tim dam bao chit lwgng (QAC) va Hé théng quan ly dao tao

8. Dy 4n s& cung cip hd trg va tap huin xay dyung ning luc cho cac can bo tai USTH dé 4p dung mot
hé thong dich vy quan 1y ddm bao chat lugng ndi bg dong nhat cho cac can b dao tao va can bo quan ly
tai truong. Chuong trinh xay dyng nang luc s€ bao gom cac hoat dong sau:

(i) Bac quan ly cip cao (bao gom cac cha nhiém khoa va truéng b mén): nim bit duoc noi
dung dam bao chét luong méi va van hoa chét hrong cling nhu viéc xay dung cac h¢ thong
noi bo dé quan ly tat ca cac phuong dién trong xay dung va duy tri chat luong, tiéu chuan
trong nghién ctu va giang day.

(i) Do ngii can bg nhan vién cua QAC: duge dao ta0 va hiéu biét vé van hoa chat lugng, &p
dung céc hé thong va quy trinh dé hd trg cac can bo dao tao trong vi¢c xay dung va phé
duyét cac chuong trinh méi cling nhu trong viéc quan ly s6 liéu, ding phuong phaptheo
ddi khao sat dé danh gia cac tiéu chuan cua viéc day va hoc va mic do tuan thu hé thong
kiém dinh va dam bao chét lwong qudc gia.

(iii)  Can bo dao tao cip cao: dwoc tap huin trong cic khoa dao tao ngan han dé nam bét dugc
cac dic diém chinh trong ndi dung dam bao chét luong ndi bd; cac chién lugc ma ho ¢6
thé dung dé theo ddi va nang cao chit lugng giang day; khung kiém dinh va dam bao chat
luong cua Viét Nam; va viéc st dung co ché binh duyét va cac chién luge khac dé cai
thién cong tac giang day.

9. Trung tim dam bao chit lugng ciing s& 14 noi quan ly cc nghién ctru dinh ky ciia truong vé giam
sét chat luong va sir dung cac két qua giam sat do dé khong ngimg tién bo vé chat lugng. Dy an sé to chirc
cac dot tap huin dé thiét lap nang lyc thlet ké, thyc hién va phan tich s6 liéu tir cac khao sat dinh ky vé cac
nganh cong nghiép ciing nhu cc nhu cau cua nguoi su dung két qua nghién ctiu. Khao sat huong di sau
dao tao s& cung cap thong tin lién tuc cap nhat ve nhu cau cua nha tuyén dung. QAC ciing s& la noi xay
dung va quan ly cac ké hoach danh gia hiéu qua 1am viéc ciia can bo. Céc két qua do s& cung cap thong tin
cho viéc xay dung va trién khai cac chuong trinh danh gia ning lyc can bo, quan 1y nang lyc lanh dao dao
tao va tu van, quan 1y cac thay d6i vé mat to chirc.
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2.3 Xay dwngTrung tdm hd trg nghién ciu (RSC)

10. Dy &n s& cung cip chuong trinh xay dung ning luc va hd tro kinh phi cho viéc thanh lap Trung
tdm ho trg nghién ciru va cac chuong trinh, va dp dung cac chuong trinh vao hoat dong cua truong.Trung
tam ho trg nghién cautao diéu kién hd tro can bo & mire cao dé ho co thé thiét ké va cong bd céc nghién
chu, Xin hd trg kinh phi va dao tao v& nghién ciiu cho cac nghlen cau sinh. Trong pham vi dy an ciing s&
cung cip cac chuyén gia dau tién 1am viéc toan thoi gian dé xay dung cac dich vu va cac quy trinh, dong
thoi tap huan cho cac nhan vién méi dugc tuyén dung. Trung tdm hd tro nghién ctru nén cé cac nhan vién
hd tro 1am viéc toan thoi gian bén canh cac “Chuyén gia tu vin” tir cac phong ban chuyén mon — nhiing
nguoi ¢6 kinh nghiém phu hop hoic duoc cir tir cac trudng dai hoc di tac ¢ van.Trung tdm ciing nén hd
trg bién tap cac tai liéu va huéng dan nop bai viét 1&n cac tap chi co co ché binh duyét; hd trg thiét ké
nghién ctru, phuong phap nghién ctru va phén tich théng ké.Uu tién hang diu cia Trung tam 12 hd trg nha
truong khdng ngung xay dung nang lyc va chat luong nghién cuu, tich cuc ho trg trong viéc cong bé cac
két qua nghién ctru nhiam nang cao vi thé va xép hang caa nha truong trén qudc té,

2.4 Xay dung Trung tam hep tac doanh nghiép (IEC)

11. Dy 4n s& cap kinh phi cho viéc xay dung nang lyc dé hd trg thanh 1ap mét trung tam —1a noi chiu
trach nhiém xay dung cac méi lién hé voi nganh cong nghi¢p va cac don vi tng dung cac kién thuc,
chuyén mon va cdng nghé ciia USTH. Trung tdm s& hd tro cac nha nghién cau thiét 1ap mbi quan hé véi
céc doanh nghiép va céc t chirc khac tai Khu cong nghé cao Hoa Lac va cac noi khac dé tim hiéu rd hon
vé mbi quan tAm cua cac don vi do, va vé pham vi hop dong nghién ciru va dao tao, ddng thoi tim kiém
ddng tai trg ha ting co s& va céc dich vy, tiép can dé tham van y kién khdi doanh nghiép vé cac noi dung
nghién ctru va giang day tai nha truong ¢o pht hop véi nhu CAu cua nganh cdng nghiép khdng. Dy an s& hd
trg Trung tam trong cac hoat dong xay dung ning luc Vé: Q) Thlet lap moi quan h¢ thuong xuyén véi khéi
doanh nghiép, thuc hién céc khao sét nhu cau dé nim rd vé nhu cau cua cac doanh nghi¢p vé dich vu giao
duc, dao tao va nghién ciwu; (i) Thiét 1ap cac dich vu chuyén giao cong nghé va trao ddi tri thic; hop tac
Vi céc khu cong nghé va cac doanh nghiép déng tai cac khu cdng nghé do, dac biét véi céc trung tdm
chuyén giao cong nghé méi dy kién thanh lap tai Khu cong nghé cao Hoa Lac; (iii) Xay dung cac chuong
trinh thuc tap tai cac doanh nghiép cho sinh vién dai hoc, cac nghién ctu sinh va cac nha nghién ciru; va
(iv) Hiéu rd va tan dung loi thé tir cac diéu khoan luat phap va cic quy dinh hién hanh lién quan dén viéc
khich 1& chuyén giao cong nghé.

2.5 Trung tdm quan ly phong thi nghiém (LMC)

12.  Duy &n sé& cung cp ngudn lyc va chuong trinh xay dung ning luyc dé hd tro thanh 1ap mot Trung
tam quan ly phong thi nghiém va mot hé thong nha xwéng tap trung nhim dap tng nhu cau duy tri va bao
dudng cac phong thi nghiém va cung cip co so kién thirc va k§ ning chuyén mén dé duy tri vi thé caa mot
truomg dai hoc k§ thuét dang cap quoc té. Trung tam quan ly phong thi nghiém s& duoc thanh Iap dé ho trg
ba chirc nang chinh: phat trién ky nang, co s¢ ha ting va trang thiét bi, tit ca déu huéng vao muc tiéu dam
bao duy tri cac tiéu chuan cao nhit vé ning luc phong thi nghiém. Cac trach nhi¢ém cta Trung tam bao
gom: (i) té chic hop ly va giam sat viéc mua sam céc trang thlet bi; (i) trién khai cac hoat dong tao thu
nhap; (iii) t6 chuc tap hudn cho déi ngil nhin vién; va (iv) tw van vé thiét ké va quan ly phong thi nghiém.

13. Trung tam quan ly phong thi nghiém sé& chiu trach nhi¢m xay dung cac ké hoach mua sam tit ca
céc trang thiét bi phong thi nghiém. Day s€ la chic nang thuong xuyén, tuy nhién trong giai doan thanh
lap, Trung tam sé 1ap cac nhom lam viéc gom céc hoc gia co lién quan dén tir cac nhom chuyén dé dé xem
xét va quyét dinh nhirng géi thau mua sam thiét bi phong thi nghiém dau tién. Dy an danh mét khoan chi
tron géi cho trang thiét bi phong thi nghiém khoa hoc. Mot danh séch chi tiét d& duoc xay dung dé xac
dinh gia tri goi thiét bi. Vi ly do thoi gian, tdc do cap nhat nhanh chong vé trang thiét bi, kha ning thay doi
trong mot so chuyén nganh hay thay d6i huong tap trung trong chuong trinh nghién ciru ghi trong ke hoach
chién lugc cia USTH, do vay danh sach cac trang thiét bi co the dugc diéu chinh trong qué trinh trién khai
du an. Hoi dong khoa hoc s& quyét dinh noi dung diéu chinh Ve trang thlet bi va Higu truéng s& phé duyet
cac thay ddi. Hiéu truong nha truong c6 the chi dinh mot tiéu ban bao gom cac chuyén gia dé tham vin
cho Hoi ddng khoa hoc va Hiéu truong vé viéc mua sam cac hang muc trang thiét bi. Trung tam quan ly
phong thi nghiém s& hd trg Chuyén gia tu van vé dich vu gido duc hoic Nha thau cung cap thiét bi giao
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duc trong viéc quan ly cac ngudn cung tmg, phuong thire ddu thau mua sim va lap dat céc thiét bi duoc
chon.

14. Mot sb trang thiét bi c6 thé dugc mua sim trude khi hoan thién cac toa nha tai khu vuc khudn vién
mai, va ¢6 thé tién hanh Iap dat tai vi tri tam thoi dé st dung trong nhiing ndm du caa chwong trinh, sau
d6 chuyén vé cac khu nha mai dé lap dat lai. Trong trudng hop d6, Hoi ddng khoa hoc nha trudng phai xac
minh tinh kha thi ciia viéc dam bao cac diéu kién pha hop tai céc toa nha tam thoi, viéc thao do dé di doi,
van chuyén va lap dit lai tai vi tri ¢6 dinh & khuén vién mai. C4c trang thiét bi can thiét cho mot chuong
trinh dao tao d& dugc phé duyét c6 thé mang dén lap dat tai co sé ciia mot doanh nghiép ddi tac cua truong
néu ddng y theo nhur quy trinh dam bao chit lugng cia truong, va phai dam bao ring diéu kién hién noi dat
thiét bi phaidé dang di chuyén mot cach an toan va bao tri trang thiét bi. Bat ky trang thiét bi nao dugc lap
ngoai van tinh Ia tai san s¢ hitu hop phap caa trudng va van phai tinh vao khi kiém toan va bao tri tai san
trong khudn khé chuong trinh ké hoach vé bao tri va khau hao tai san cia truong.

2.6 Céc phin mém chuyén dung cho H¢ théng quéan ly phong thi nghiém

15.  Trung thm quan ly phong thi nghiém (LMC) can c6 mét sé phian mém chuyén dung dé hd tro trién
khai chuong trinh thay thé/ sira chira va bao tri trang thiét bi. Dao tao cho can bo s& tuan theo md hinh *
thac nudc’ tap trung vao nhiing ki thudt vién dugc tuyén vao 1am cong viéc tao dit liéu. Quy trinh van hanh
tiéu chuan (SOPs) s& phai dugc xay dung dé van hanh phong thi nghiém bao gom viéc bién soan sb tay
huéng dan chét luong phong thi nghiém va mot hé thong quan ly cac trang thiét bi, kiém ké héa chat, diéu
chinh céc dung cu, vwv.Cong téc nay c6 thé thyc hién thdng qua viéc ing dung cac phan mém may tinh
van phong (MS Office). Mat khac, cic phong thi nghiém nhu phong phan tich héa hoc, phong thi nghiém
sinh hoc va méi trudng c6 thé s& doi hoi phai xay dung mot phan mém chuyén dung vé Hé thong thong tin
quan 1y phong thi nghiém (LMIS). Phan mém nay kha dat con néu mua cac phién ban c6 sin thi co xu
huong la cac hoat dong cua phong thi nghiém bi han ché lai dé phi hop véi phan mém.Ly tuong nhit 1a
phan mem nay nén dugc diéu chinh lai cho phii hop véi hoat dong ciia cac phong thi nghiém cu thé. Con,
phan mém cang duoc thiét lap riéng dé phd hop véi phong thi nghlem nhu vay thi chi phi dé phat trién va
duy tri n6 s& cang cao.Trung tam quan ly phong thi nghi¢m ciing nén cung cap cac dich vu cho cac phong
thi nghiém chuyén nganh nhu bao dudng va diéu chinh cac trang thiét bi.Mdi khu vuc quan trong s& can
trang bi mot phong thi nghiém diéu chinh nhiét d, khéi luvong va thé tich.Céac quyét dinh vé céch tiép can
thuc hién chi c6 thé dugc dua ra sau khi tham van cac nha nghién ctiru ddu nganh va Hoi déng khoa hoc
nha truong va duoc thé hién trong ké hoach chién lwoc dau tién cua truomg dé hd trg viéc quan ly xay dung
cac ké hoach vé sau.

16. Dy 4n s& dua ra mot ké hoach ddo tao cling véi chuong trinh giang day dé phat trién doi ngii nhan
vién hd trg ky thuat, thiét 1ap mét co cu dinh huéng nghé nghiép cho cac Ky thuat vién dé dam bao duy
tri doi ngu nhén lyc ¢ k¥ ndng nay lam vi¢c nha truong, dong thai hd trg xay dung van hoa dao tao ky
thuat c6 hé thong. Chuong trinh dao tao nay s& gém cac khoa dao tao chinh quy, bao gom tém tit noi dung
khoa hoc va dao tao cong viéc tai chd. Chuong trinh s€ bao gom cac hd trg vé phuong phap va thuc hanh
vé: (i) dao tao cong viéc tai chd 1a cach tiép can linh hoat, d& dang diéu chinh cho phii hop véi céc nhu cu
dao tao dugc xac dinh théng qua hoat dong danh gia nang lyc; (ii) hoat dong danh gia nang lyc k§ ning
thuc tidn nhu 1a mot bién phap dé xac dinh nhu ciu dao tao cua cac K§ thuat vién va xac nhan ho dat dugc
nhitng ki ning d6 sau khoa hoc; va (iii) tap huin vé trach nhiém thuc té cua cac K¥ thuat vién, viéc tap
hun s& duoc t chuc tai chd lam noi ¢6 ddy du trang thiét bi. Viéc dao tao K§ thuat vién nén nhin manh
vao phuong dién thyc hanh st dung cac trang thiét bi va bao tri thiét bi.
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o PHU LUC 3 )
MO ta chi tiet dau ra 3: X4y dung va hoan thién cac cong trinh co sé vat chat tai USTH

1. Dau ra 3 s& cung cép co s¢ vat chat cho truong thong qua: (i) giam st thiét ké va xay dung, dong
thoi cung Cap hd tro ky thuat cho PMU-USTH vé quan ly du an xay dung; va (ii) dam nhan nhiém vu quy
hoach, thiét ké kién tric va xay dung cho khudn vién trudng, thuc hién cac hang muc xay lip cdng trinh ha
tang co so, Xy dung va lap dat trang thiét bi cho khudn vién USTH (Giai doan | xay dung céc khu nha c6
sirc chira theo thiét ké ban dau 12 5.000 sinh vién).

3.1 Vi tri xdy dung USTH

2. Vj tri xay dung USTH la méot khu dit rong 65 hecta trong Khu Gido duc va dao tao (ETZ) tai Khu
cdng nghé cao Hoa Lac (HHTP). Ranh gi6i cta khuon vién truong dugc danh dau trén ban db do cac don
vi khao sat chuén bi vao hdi thang 9/2010, dugc Bo GDBT va ban quan Iy HHTP phé duyét va do PMU-
USTH luu gitr. Nhu ¢6 thé thay trong ban d6 khu quy hoach ciia ETZ, phia Nam cua khu vie khuén vién
USTH la khuon vién caa Dai hoc FPT — mdt trudng dai hoc tu nhan chuyén vé cong nghé thong tin. Hién
nay viéc xay dyng truong DH FPT d4 duoc hoan thién. Tai phia Bic ciia USTH, ETZ dy dinh dé 2 khu dat
cho cac don vi cung Ca?ip dich vu gido duc va dao tao bac dai hoc khac.

3. B Khoa hoc va Cong Ngh¢ (Bo KHCN) chiu trach nhi¢m chung vé viéc xay dung HHTP va phan
cong trach nhiém thuong nhét cho Ban Quan 1y HHTP cling véi su ho trg cua cac chuyen gia tu van do
JICA tai tro. Viéc xay dung tai HHTP s& phai tuin thu mot ) yéu cau nhét dinh duogc ap dung trén toan
khu vuc HHTP, vi du nhu, mat d6 xay dung va do cao cac toa nha; cac théng tin nay c6 san tai Ban Quan
ly HHTP (BQL HHTP). BQL HHTP s& chiu trich nhiém vé& duong di va cung tmg cac dich vu bén ngoai
duong bién cua khu dat dy anUSTH; duong xa va cac dich vu trong khu dét dy an s& thudc trach nhiém
cua dy an.

4. Quy hoach cua truong can phai phan anh dwoc sy phat trién cua ca cac khu vue khac trong dia ban
HHTP. Ching han, nhém hd trg k¥ thuat ¢4 xem xét dén viéc lidu c6 ké hoach xay dung san van dong hay
co s6 kinh doanh nao khéc tai HHTP trong khi tién hanh cac nghién ctru. Viéc xem xét tinh hinh méi nhét
cua cac hang muc du tu khac tai HHTP cing véi BQL HHTP s& 1 cin thiét trong mdi giai doan quy
hoach. Ngoai ra, khu dat cia USTH can phai nhan dugc phan bb hop phép cho cac muc dich sir dung ciing
nhu cac ho dan, don vi hién dong tai khu dét can phai duoc tai dinh cu trudc khi san sang dua khu dét cua
truong vao xay dung,

3.2 K& hoach sir dung khu dit dw dn USTH

5. Khu dit ciia trudong can duge tlén hanh xay dung tudn theo Quy hoach tong thé ti 1& 1:2000 d&
dugc phé duyét. Mot ban Quy hoach tong thé da duogc phé duyét vai nim trudce, trudge khi ban phac thao
quy hoach cho USTH hién nay dugc chuén bi, vi vay ban Quy hoach d4 dwgc phé duyét can dugc didu
chinhtheo tinh hinh thyc te hién nay. Chinh pha Viét Nam d4 cam két trong vong 3 thang ké tir ngay khoan
vay ¢6 hiéu lyc s& cung cap mot ban Quy hoach ti 1& 1:2000 diéu chinh phan anh dwoc cac thay ddi vé cac
khu vuce dao tao, hanh chinh va dan su da dugc thong nhét nam 2010, phu hgp véi Luét quy hoach stra dbi
(Luat sb 30/2009/QHIT ngay 29/06/2009 va Nghi dinh s6 37/2010/ND-CP ngay 07/04/2010), va dugc
BQL HHTP dong ¥ phé duyét. Cho dén nay, PMU-USTH, UIU, Chinh pha Phap va ADB d4 dat dugc
thong nhit ring Quy hoach tong thé ty 1& 1:2000 s& chi dugc cap nhat sau khi y tudng thiét ké vé& khudn
vién truong duge phat trién nhu 1a mot phin cia cudc thi tuyén phuong an thiét ké kién trac.

6. Céc kién tric su ciia nhom hd tro k¥ thudt dd chudn bi cac Hudng dan thiét k& khuon vién cho
USTH."nhim dam bao: (i) cung cip co s& vat chat giang day va nghién ctru dat tiéu chuan qudc té, ap
dung cac tiéu chuin vé khong gian dugc rit ra tir cac md hinh tét cua qudc té, va (ii) mot canh quan ton
trong va dé cao cac dic tinh cia canh quan thién nhién, nhit 13 hd nudc, khong gian xanh va lugng phat
thai cac-bon thap. Nhom hd tro ky thuat d 1am viéc cling véi Vién thiét ké truong hoc thuée Bo GDDT va
Dai sir quan Phap dé chuin bi cac dé xuat cho Quy hoach tdng thé cling véi cac Hudng dan, va trinh bay
tai phién 1am viéc ciia Phai doan danh gia tinh hinh khoan vay (LFF) vao thang 9/2010. (xem Biéu do

16Xem bao céo C, phan 4, tap 11 Béo cao giira ky.
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1)'"Ban Quy hoach moé ta ké hoach xay dung khudn vién véi quy mé danh cho 10.000 sinh vién, va tach
riéng céc khu nha s& duogc xay dung vao giai doan dau véi quy mé cho 5.000 sinh vién. Mot vai déc trung
xay dung cho giai doan nay c6 thé mé ta 1a: (i) Hau hét cac khu nha co do cao 5-6 ting dit trong mot
khong gian xanh. Bai db xe chinh dwoc bd tri tai khu vire 16i vao. Cac con dudng ndi bd khuon vién din
t6i cac toa nha; va khong xay cau qua cac khu vyc hd nude vi ly do tham my va kinh té.

Biéu d6 1
Quy hoach xay dwng khuodn vién trwong

Zone A - Admirdatration
Al - Rusurved area for Gonfurerrce Facility
A2 - Rarverved area for Library

7. Trong phién lam viéc voi Phai doan danh gia tinh hinh khoan vay, cac bén da dat dugc thong nhét
vé hau hét cac diém cua ké hoach xay dung khuén vién USTH do nhém HJ tro ki thuat (HTKT) dé xuét.
Vian dé chinh con lai 12 vé khu vuc cira ngd phia béc di vao khu dét dy an trong ndi khu ETZ. K& hoach
téng thé ban dau du dinh dé mot con dudng chung di qua khu dit du an. Voi dé xuét nhu vay, mot luu
lugng giao thong 16n s& di qua khu vuc truong va gay anh huong x4u t6i an ninh va tién _nghi cua truong.
Theo dé xudt méi ciia nhom HTKT, 16i vao phla Bic khu vyc nén dugc xdy dung bit dau tir duong ranh
gidi phia Bic ctia HHTP tai truc duong chinh san c6 cia HHTP va chay doc theo hé thong duong hién tai.
Nhan vién va sinh vién cua truong di lai gitta cac USTH va cac khu vuc phia bic ¢6 thé di vao truong qua
céc 161 vao khu vuc noi bo truong tir dudng chinh. Chi phi du toan cho phép xay dung 22.000m2 duong
trén co s tinh toan rang s& khong c6 truc duong di xuyén qua khudn vién truong. Bo GDDT ciing da dong
y tai phién 1am viéc ring Bo s& khong cho phép cac nha thiu xdy dung mét truc duong chung xuyén qua
khu vuc khuon vién USTH.

8. Phan 16n cac cong viéc ciia nhom Ho trg ky thuat tap trung vao Giai doan thanh lap cia du 4n,
trong d6 muc tiéu la xay dung mét s6 cac hang muc cho truong véi quy mo 5.000 sinh vién, va sau d6 la
Giai doan hoan thién, tly thudc vao kinh phi san ¢6, s& xay dung cac phan hang muc con lai, ndng cong
Sut str dung cia truong 16n gip doi voi quy méd cho 10.000 sinh vién. Tai phién 1am viéc, cic bén ciing da
dua ra thao ludn vé Giai doan m¢ rdng cua du an trong d6 du kién s& ning quy mo cua truong 1&n téi
15.000 sinh vién vao nim 2030, ¢6 tinh dén yéu ciu vé mat do xay dung ma HHTP cho phép trén dién tich

"Trinh bay cua truong PHKHCNHN va Nhom cong tac ADB vé Quy hoach tong thé khudn vién, Powerpoint,
01/09/2010.
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65 hecta cua khu dét du an. Céc bén cling dd co xem Xét t6i cac yéu t6 lién quan dén muyc tiéu truong dai
hoc dat tiéu chuin qudc té vai chi phi phi hop khi tinh d&én viéc mé rong quy md truong 1€n 15.000 sinh
vién khi diéu kién cho phép. Tuy nhién, khung thoi gian cho giai doan mé rong can dugc xac dinh rd trong
céc tai lieu vé quy hoach, béi 1€ khi tinh dén muc tiéu hoan thanh giai doan mé rong tdi quy mod 15.000
sinh vién trong 20 nim téi thi nhat thiét phai xem xét viéc ting do cao tdi d& cho phép cua cic toa nha.

4.1 Co sé vat chit cho dao tao va nghién ciru khoa hoc

9. Céc diéu khoan tham chiéu vé hd tro k¥ thuat tién dy 4n yéu cau nhom hd tro k¥ thuat xac dinh
c4c tiéu chuin va co s& vt chit can thiét, chudn bi tai liéu cho HO so moi thiu va du toan chi phi. Dé dap
ung yéu ciu cua cac diéu khoan d6, nhom hd tro k¥ thuat sé can céc sb liéu hodc co s¢ sau dé dua ra dugc
dir kién du bai hop 1y: (i) téng s6 sinh vién va s lugng sinh vién cua timg chuong trinh; (ii) ty 1é sinh
Vién trén giang vién va ty 1¢ sinh vién trén nhan vién; (iii) Chuong trinh dao tao va nghién ctru cua USTH
Va C4C yéu ciu vé khong gian glang day cac mon dai cuong va cac mon chuyén nganh; (iv) tiéu chuan
khéng gian biéu thi bang m2; va (V) chi phi xay dyung trén m2 cho moi loai khong gian khac nhau. Day la
nhiig thdng tin can thiét dé chuan bi va lap ké hoach chi phi cho khong gian cin thiét cho trudng.

10.  Nhém hd trg k¥ thuat ¢4 hoan thanh béo cao v& USTH vao thang 3/2010 dua trén két qua nghién
ctru cac ngudn thong tin vé cac ndi dung nhu sau: (i) 3600 sinh vién dai hoc va 1400 sinh vién cao hoc; (ii)
sb luong can bd dao tao duoc xac dinh duwa trén ty 1€ sinh vién trén nhéin vién la 20:1 dbi voi cép do dai
hoc va 15:1 ddi véi cip d6 sau dai hoc; (iii) Chwong trinh giang day dai hoc va sau dai hoc duoc t6 chirc
trén co s cac mon hoc nhu quy dinh trong d& xuét thanh lap USTH ctia B GDDT va dugc HTKT sua ddi
trén co s¢ chuong trinh dao tao dai hoc 4 nam; (iv) cac chuwong trinh nghién ciru dya trén 6 chuyén nganh
da dugc Chinh phu hai bén Phap va Viét Nam dong ¥; sinh vién dugc chia déu (voi mot vai ngoai 1¢) gitra
cac mén hoc va cdc chuyén nganh; (v) dua ra tiéu chudn khong gian trén co so thyc tién quéc té duoc mo
ta trong Huéng dan quy hoach gido duc'®; va (vi) tinh toan chi phi xay dung trén co s¢ céc bdo cdo hang
quy cta Cong ty tu van xay dung David, Langdon & Seah (DLS) Do mét s6 hang muc xay dung can cho
truong nhung lai khong nam trong co s& dit liéu cia DLS nén can phai dua ra mét vai con so udc tinh.
Dua trén khung d6, nhom HTKT d4 lap b6 tri khong gian va lam dy toan chi phi.

11. Trong giai doan nghien ctru hd trg ky thuat mo rong tir thang 8/2010 dén thang 10/2010, mot s
thdng tin mai xuat hién, bao gom: (i) USTH cong bd *cac thong tin ban ddu vé& chuong trinh dao tao va
nghién ctru dé xuat , trong d6 bao gdm chuong trinh dao tao cir nhan 3 nam véi mot nam hoc cac mén dai
cuong co s, tiép nbi sau d6 1a chwong trinh hoc dinh hudng t6i 1 trong 6 chuyén nganh; trueong ciing cong
bd Chuong trinh thac si hai chuyén nganh C6ng nghé sinh hoc va Dugc hoc, va Khoa hoc vat liéu va Cong
nghé Nano; va (ii) trong qua trinh chuén bi dy thao K& hoach hoat dong chi tiét ciia Dy 4n, B6 GDDT va
ADB d4 thong nhat giéi han chi phi co s¢ 90 triéu USD cho xay lap, va 40 triéu USD cho cac trang thiét
bi. Nhém HTKT duya trén cac thong sé méi nay tién hanh 1am viéc cuing v6i Ban QLDA hd tro k§ thuat va
Pai st quan Phap diéu chinh lai ké hoach xdy dung va du toan chi phi.

12. Théng tin vé cac churong trinh giang day va nghién ctru con han ché. Chua co thong tin nao Ve viée
thay ddi trong chuong trinh dio tao & nim 2 va nim 3 bac dai hoc s& anh huong thé ndo téi yéu cau vé
khéng gian va trang thiét bi. Dong thoi ciing chua c¢6 théng tin vé dao tao va nghién ciru bac sau dai hoc &
4/6 chuyén nganh. Chinh phii mong muén dat chi tiéu 5.000 sinh vién, do vay gia dinh s sinh vién dai hoc
ciing tang 1én dé lap day strc chira ciia trudng bang cach giam thoi gian hoc dai hoc tir 4 nam xudng con 3
nam. Va cudi cung di dén thong nhéit 13 nhém HTKT nén diéu chinh lai viéc b tri khong gian trong dé
tinh dén nhiing ké hoach dao tao va nghién ctu, can tlep tuc diéu chinh theo thong tin cap nhéat trude khi
tién hanh mei thu.

13.  Quy hoach xiy dung cudi cling do Kién tric su ciia nhom HTKT chuin bi vao thang 9/2010 cung
cap cac nodi dung: (i) Khu A (Khu hanh chinh) bao gom co ciu té chirc quan 1y nhu duge quy dinh trong
Dy thao Diéu 18 hién thoi; (ii) Khu B (Khu dao tao) bao gdm mot Khoa khoa hoc x4 hoi, nhan vian va nghé
thuat dam nhiém cac hoat dong xuyén sudt trong cic ké hoach chwong trinh giang day cia USTH; 6 Khoa,
mdi khoa tmg voi mot chuyén nganh dao tao; “co s¢ vat chit chung” cho giang day ma nhém HTKT

'8 Nhiing noi dung nay cau thanh mot phan ctia Hudng dan thiét ké khuon vién truong.
19 Xem chi tiét tai website www.USTH.edu.vn
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khong thé phan bd riéng cho timg khoa; mot Trung tdm quan 1y nghién ciru chia sé cac tai nguyén nghién
ctru va 6 trung tam nghién clru voi co s vat chat duge trang bi phtl hop cho mdi khoa chuyén nganh; (iii)
Khu C (Ky tic x4 va cac hoat dong s1nh vién) ¢ thé tiét kiém khong gian thong qua viéc giam cdc tiéu
chuan khong gian trong khu ky tuc xa?® va dit cac khu thé thao trong nha tai tAng trét cac tda nha; va (iv)
Khu D (khu dich vu va co s¢ ha tang) la phan khong gian cét ra tir kho chira. Céc khu vye da duoc tinh
toan dya trén khoan ngan sach du kién va yéu ciu vé khong gian xay dung, va khong nhat thiét phai quy
ddi cac khu vuc thanh cac tda nha doc 1ap. Cac hoat déng c6 thé duoc thuc hién két hop hoic dan xen lan
nhau ¢ cac khu vuc khac nhau.

14. Viéc tinh toan dé giam thiéu cac chi phi cho trang thiét bi tur nguén vén vay gap phai tré ngai do
thiéu cac thong tin chi tiét vé cac ké hoach dao tao va nghién ciru cia USTH. Sb luong céc trang thiét bi
ban diu dugc dua ra trén co s& danh sach do TS. Webber soan thao va giri téi cac bén xem xét, trong d6
c4c can bo dao tao ciia USTH s& can thém thoi gian dé quyét dinh cic nhu cau vé trang thiét bi sao cho phu
hop vai cac chuong trinh dao tao va nghién ciru tai truong, ddng thoi xéc dinh cac hang muc trang thiét bi
s& dugc dau thau mua sim trong khudn khé ngan sach thap hon da duoc duyét. Chi phi cho trang thiét bi
duoc boc tach thé hién trong PAM duoc dya trén mot giai phap tron goi tam thoi da duge thong nhit trong
phién l1am viéc cta Phai doan danh gia tinh hinh khoan vay.?* Khi ¢ thém thdng tin vé chuong trinh dao
tao va nghién ciru cia USTH, viée phan bé cac trang thiét bi s& dwoc didu chinh lai ciing voi K& hoach xay
dung dé 1am co s& cho dau thau. Phia Phap s& cing dong gop hd tro cung cap cac trang thiét bi cho trudng
cling véi tai trg tir khoan vay ADB.

4.2 Ra soat quy hoach xiy dung va ké hoach cung cép trang thiét bi

15. Huéng dan quy hoach gido duc quy dinh rang tinh linh hoat va mém déo 1a cac quan diém chinh
trong quy hoach khu6n vién USTH, béi cdc nhu cau vé dao tao va nghién curu s€ thay d6i theo thoi gian va
do d6 co ciu té chire cia cac truong dai hoc ciing & phai linh hoat dé thay d6i nhim dap tmg cac nhu cau
do6. Vi du, thiét ke clia cdc toa nha nén cho phép vi¢c phan chia lai khong gian cac 16p hoc va van phong,
dong thoi cung cap cac phong thi nghiém c6 thé chuyén ddi sang myc dich st dung mdi ma chi can thay
thé cac trang thiét bi. Muc dich cta quy hoach xay dung khong phai 1 nham thiét 1ap mét phuong thire ¢d
dinh hi¢n thoi cho cdc chuong trinh dao tao va nghién ctu tai truong dai hoc, ma la nhim dam bao xay
du‘ng mot moi trudng cho cac chwong trinh ¢6 thé  phat trién. PMU-USTH s& tuyen dung mot Tu van quoc
té vé quy hoach xay dung véi vai tro la mot tu vén ca nhan dé hd trg USTH va PMU-USTH cap nhat veé
quy hoach xay dung dé tao thanh co s& thong tin ¢6 sin trong hd so moi thiu khi tién hanh dé nghi dy
thau. Dy thao Diéu khoan tham chiéu cho vi tri tu van nay c0 tai Phu luc 4.

16. Tu van quy hoach xay dung s& can nhiéu thong tin dau Vao tr phia nha truong, nhu cac quyét dinh
cu thé hodc cac dit lidu cho cong viéc vé nhitng vén de nhu co cdu tb chuc, cac bd mon, va dé cuong cac
chuong trinh dao tao va nghién ciru, dé cho phép tu van co thé xac dinh cac nhu cdu cho muc tiéu chung
ciing nhu cac thiét bi chuyén mon va cac hoat dong chuyén mén duoc du kién. Dy chinh 1a nhiém vu cy
thé ma USTH, va Dai st quan Phap d4 thyc hién dé ho trg nha truong. USTH ciing cin thué riéng mot
chuyén gia tu van vé quy hoach xay dung (ngoai tu vin ca nhan ciia PMU-USTH) — déy s& 1a ngudi c6 thé
ndm bit duoc dinh huéng xdy dung cua truong trong bbi canh hop tac gido duc giita hai nu6e Viét- Phép,
va c6 kha ning trinh bay cac nhu cu cta trudng khi dbi thoai véi PMU-USTH va Tu van quy hoach xay
dung ciia PMU-USTH.

17. V& co ban, viéc thiét ké cac trang thiét bi 1a trach nhiém ciia USTH, dugc hd trg boi DSQ Phap va
tu van ddu thdu do ADB tai tro dé thyc hién Dau ra 1 va Dau ra 2. Nhiém vu néy can dugc thyc hién song
song voi nhiém vu quy hoach xay dung, trong d6 chu trong dén cac trang thiét bi €6 nhu cau dic biét vé
khong gian, thong hoi... va quan tam téi tong nhu cdu vé thiét bi cia truong, bao gom cac thiét bi do ADB
tai tro hay do BSQ Phap hd trg. Muc tiéu cua hoat dong nay la Ién ké hoach chi tiét cho cac goi thiét bi co
tén trong danh sach d4u thiu mua sim trong giai doan dau cia Hop ddng dé Nha thau cung tng thiét bi
gi40 duc c6 thé tién hanh diu thiu mua sdm trong cac giai doan vé sau.

24 sinh vién/ phong déi voi sinh vién dai hoc, 2 sinh vién/ phong déi véi sinh vién cao hoc, thay vi 2 va 1.
21 Xem phan Iuu y cua Robert Horne ve Thong tin xiy dung khudn vién gui ong Cuong (BQLDA ho tro k§ thuat)
ngay 28-9-10 dé biét thém chi tiét
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51 Quan ly va gidm sat thi cong

18. Viéc xiy dung todn bd khudn vién trudng tai khu dat du an & HHTP 1a mét td hop cac hoat dong
cuc ky phirc tap va doi hoi quan 1y theo phuong thirc hiéu qua nhat. Viéc thanh lap va xay dung thanh
cong USTH phu thudc rat nhiéu vao viéc hoan thanh xay dung cac khu khudn vién méi dang thoi han va
trong khudn khé khoan vay. Pong thdi cac nhd quan 1y ciing cin dam bao tién do theo thdi gian ¢6 hiéu
qua dé giam thiéu anh hudng truot gia.

19. Hé thdng cing két hop quan 1y qua trinh d4u thau 12 rat can thiét vi Truong Pai hoc xdy dung, Vién
Nghién ciru va Thiét ké truong hoc hay Cuc co s vt chét va Thiét bi truong hoc, dd choi tré em truc
thuoc Bo GDDT déu chua c6 du kinh nghiém phd hop dé dap ung nhitng yéu ciu trong cdng trinh xay
dung dat chuan quéc té, ciing nhu viéc 1ap qui hoach tong thé phirc hop cho USTH. Ngoai ra, cac co quan
don vi ndy khéng c6 di nhan lyc c6 ning luc phi hop, hay kinh nghiém vé cac cong trinh xay dung dat
tiéu chuin qudc té dé co thé dam nhiém vai trd0 du tau chi dao trong du 4n ndy. Do Vdy, cac don vi ndy
dugc ky vong s& dong vai trd cung g dich vu hd trg thay vi 1anh dao hay quan ly giam sat thi cong. Theo
do, trong khudn khd khoan vay s cung cap kinh phi cho géi thiu Tu van quoc té v& Quan ly dy 4n va
Giam sét thi cong (PMSC) dé cung cap dich vu giam sat xdy dung tong thé, nhim hd trg PMU-USTH va
UIU trong viéc quan 1y xay dung khudn vién méi va lép dat trang thiét bi.

20. Quan ly du 4n va Giam sét thi cong (PMSC): Mot cong ty québc té ¢ kinh nghiém s& cung cip
cac dich vy quan ly dy 4n va glam sat thi cong, duoc lya chon theo phuong thirc QCBS tuan theo Hudng
dan st dung Tu van cia ADB va c4c bén vay von (Thang 3/2013, sira dbi theo thoi gian). Ban tom tit Diéu
khoan tham chiéu (TOR) cia PMSC ¢ trong Phu luc 4.

21. Péu thiu goi thiu Tu vin thiét ké tong thé ky thuat xay dung cong trinh USTH (AEC): viéc
xay dung khuén vién truong sé ap dung quy trinh Thiét ké - Dau thau Xay dung. Cong ty thiét ké kién
tric va xay dung (AEC) s& la don vi chiu trach nhiém chung vé Tu van thlet ké xay dung cong trinh
USTH, duoc tuyén chon bang phuong phap QCBS thong qua mot Cude thi tuyen phuong an thiét ké kién
trac. Bon vi AEC dugce chon sé thiét ké quy hoach tong thé khuon vién va cac ban vé chi tit va cac thong
s6 k¥ thuat dé cau thanh mot phan ctia Ho so d4u thau cho cude thi tuyen 2 don vi thiu chinh (MC). Ban
tom tit Diéu khoan tham chiéu ciia AEC ¢6 trong Phu luc 4.

22.  Goi khao sat dia chit phuc vu thiét ké xay dwng (GSCD). PMU-USTH s& lya chon Tu vén
Khao sat dia chit phuc vu thiét ké xay dung c6 du nang lyc thuc hién cong tac khao sat dia chit bao gém:
(i) lap ké hoach khao sat; (ii) va thuc hién khao sat dia hinh bd sung, va khao sat ting dat dé sir dung phuc
vu cho thiét ké co s¢ va thiét ké ky thuat cua cong tac thi cong xdy dung cac tda nha cia truong. Ban tom
tat Diéu khoan tham chiéu cia GSCD c6 trong Phy luc 4.

23.  Chuin bi mit bing, tién hanh thi cong va lip dit trang thiét bi co ban: 2 cong ty hoic lién
danh xay dung s& duoc ky hop dong 1am cac Nha thau chinh (MC) dé trién khai thi cdng tat ca cac dich vy,
cong trinh két cau ha ting va cac khu nha. Cac nha thau chinh s& dugc PMU-USTH thué tuyén doc lap véi
su hd trg va tham vin ciia Cong ty quan 1y du an. Hai hop ddng doc 1ap s& dugc trao, trong d6 sé& trao toan
bo trach nhiém cho cac Nha thau chinh dé tryc tiép thuc hién cac hoat dong xdy dung bang chinh ngudn
nhan cong cua minh, dong thoi thué tuyén va quan 1y cac nha thau phu vé cac hang muc hodc trang thiét bi
lién quan, néu phil hop. Cac Nha thau chinh, mot nha thau vé Dich vu va Co s¢ ha tang (SIC) va mot nha
thau vé Thi cong xay dung (BCC), s& thué tuyen chuyén gia qudc té 1am cén bo du an 1am viée toan thoi
gian va s& co trach nhi¢m dam bao cac tiéu chuan qudc té vé xay dung. 'Viée nay dugc thuc hign thdng qua
viéc tuyén chon céc cong ty tu van qudc té va cac chuyén gia tu van qudc té khi can thiét, van dung
phuong thic tiép can chuyén giao ky nang bang cach tap huan cho céc can bo quan ly trong nude khi cé
diéu kién, va thué cac don vi thau phu trong nu6c néu cac don vi d6 thé hién duoc ning lyc chuyén mdn
pht hop. Nha thiu chinh va cac nha thau phu trong nuéc dugce khuyén nghi sir dung ngudn nhan cong
trong nudc néu kha thi (bao gdm muc tiéu 15% nhan cong ky ning thip dugc st dung trong cac cong trinh
xay dung trong nudc 12 nix gioi). Ban tom tit Diéu khoan tham chiéu cua cac nha thau chinh c6 trong Phu
luc 4.

24, Trang bi va ldp dit cac thiét bi phong thi nghiém. Kinh phi lya chon va ldp dat trang thiét b
phong thi nghiém thudc Pau ra s6 2 s& do UIU quan 1y. Tuy nhién, PMSC, phéi hgp véi cdc Nha thau
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chinh, s& (i) quan 1y mot quy trinh trong sudt _giai doan xay dung dé phdi hop chat ch& véi UIU nhim hd
trg UIU trong viée diéu phbi mua sam dau thiu va Iap dat trang thiét bi phong thi nghiém; ddng thoi (ii)
dam bao viéc tiép can cac khu nhd, néu cin thiét, dé tao diéu kién va ho tro tap huén cho cic can by nha
trudng vé viée st dung va bao tri cAc thiét bi (cong viéc ndy phai 1a mot phan cua cac hop dong mua
sam).Viéc lap dat thiét bi ¢ thé do Tu van Dich vu Gido duc (ESC) ciia UIU hoic mét Nha thau Cung img
Thiét bi Gido duc (EESC) déc 1ap thyc hién, phu thudc vao quyét dinh cia UIU va Tu vén Dich vu Gido
duc tly ting truong hop. Tuy nhién, cac hoat dong lién quan dén lap dat thiét bi phai thong nhat voi cac
cong viéc phat trién khudn vién va tuan thi theo huéng dan cia PMSC.
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PHU LUC 4 ‘
Phac thao khung cho cdc hoat dgng c6 hgp dong
CAC HQP PONG PHU TRQ

Tuw vin vé ddu thau va thwe hién du 4n (PPR)

1. Nhiém vu chinh ciia nhém tu van ndy 1a hd tro PMU-USTH thiét 1ap quy trinh dau thiu cho PMU-
USTH, tuyén dung cac vi tri tu vin sau: Tu van Giam sét tuan tha (CLR), Cai dat phin mém va quan 1y tai
chinh (FMSI) Cong ty to chuc thi tuyén phuong an thiét ké kién trac (ADCM), Tu van kiém toan doc lap
(IA), va Tu van Quan 1y dv 4n va Giam sét thi cong (PMSC). HJ tro PMU-USTH va UIU stra d6i va hoan
thién tom tit ndi dung co s& vat chét trude khi xét thau cho Cong ty tw van thiét ké xdy dung cdng trinh
USTH (AEC), va dao tao tai chd cho can bo d4u thau cua PMU-USTH. Bén chuyén gia sé tham gia thuc
hién nhirng hoat dong d4u thdu mua sdm va khoi dong dy an:

(1) M@t tw vin quéc té vé ddu thiu va thwre hién dur 4an (27 thang - ngudi) dé hd tro 1ap ké hoach déu
thau va tién hanh céc hoat dong trién khai. Chuyén gia nay phai ¢6 mot s6 kinh nghiém 1am viéc theo
nhimg hudéng dan déu théu mua Sim ctua ADB va ¢6 it nhat 5 nam kinh nghiém lam viéc tuong mg
trong d4u thdu mua sim vé mang xay dung, quen thudc vo1 phuong thirc hop dong dudi dang “Thiét
ké- Dau thiu — Xay dyng’ theo tiéu chuin qudc té;

(ii) M@t tw vén trong nwéc vé ddu thiu (62 thang-nguoi) co kinh nghi¢m vé thiét ké va thi cdng xay
dung d€ ho trg Tu van qudc té vé dau thau va trién khai du an;

(iiiy Mot tw vin quf;c té vé nhu ciu cac khu chirc niing (4 thang- nguoi) dé 1am viéc véi cac chuyén
gia cua USTH cung sang loc va chi tiét hoa phén bo tri khong gian bén trong dé thi cong, va ghi
trong tai liéu H so moi thau cho Cong ty tu van thiét ké xay dung cong trinh (AEC). Chuyén gia
nay phal ¢6 kinh nghiém vé quy hoach x4y dung phuc vu cong tac thiét ké va thi cong truong dai
hoc; va

(iv) Mot tw vén quoc té vé giam sat chi phi (2 thang- ngudi) dé ra soat ké hoach chi phi du 4n bao
gom huong dan vé quy trinh lién quan dén quyén han, tham quyén va tinh chi phi vong doi. Chuyén
gia nay nén co kinh nghiém vé Viét Nam, dic biét vé co s vat chét phuc vu dao tao va nghién ciru
va tinh chi phi vong doi.

2. Tw V:in quéc té vé ddu thiu va thwe hién dy 4n s& (1) hd trg PMU-USTH xay dung Hudng dan
d4u thdu mua sam cho dy 4n va lap cac ké hoach dau thau tng thé, 1ap quy trinh cap nhat ké hoach hang nam
dudi sy tham van véi PMSC, 16ng ghép phan xay dng cong trinh va xay dung nang lyc xuyén sudt tat ca
cac Cau phén; (ii) hd trg PMU-USTH quan ly dy én va moi hoat dong mua sam phu hop véi khung thoi gian
chi tiét cua dy an; (111) tu van vé cac tiéu chi dé tuyén chon dugc can bo déu thau 1am viéc cho PMU-USTH
va UIU dong thoi ho tro hai don vi tuyen dung nhan sy; (iv) dao tao cho nhitng can bo méi cia PMU-USTH
Vé dAu thau phil hop véi nhig yéu cau ciia ADB; (v) hé trg PMU-USTH chuén bj tai li¢u trinh ADB va Bo
GDDT phé duyét chién luge tuyén chon CLR, Xay dung va cai dat phin mém quan ly tai chinh (FMSI),
tuyén chon cong ty tu Van ADCM, AEC, Kiém toan doc 1ap (IA) va PMSC; (vi) hd trg PMU-USTH thyc
hién cac hoat dong mua sim theo cac hop ddng tuyén CLR, XAy dung va cai dat phan mém quén 1y tai chinh
(FMSI), ADCM, AEC va PMSC; (vii) lam viéc voi CLR, FMSI, ADCM, AEC va PMSC dé giup PMU-
USTH hoan thién nhiing hudng dan vé thiét ké, thong 50 goi thau va quy trinh dau thiu®®. PMSC va Cong ty
thiét ké xay dung cong trinh USTH (AEC), va dé h trg tién hanh danh gia thiu PMSC Vé trao hop dong;*
va (viii) hd trg PMU-USTH chuin bi hd so thau cho céc cong ty kiém toan va hd trg qua trinh tuyén chon,
trao hop dong.

*2 Huéng dan thiét ké xay dung va thong sb déu thau duogc ghi trong bao cao cudi clng ciia nhém tu van HTKT
(Quyén 8) nhung khi nop ciing can phai diéu chinh.

%3 Ngay khi PMSC bit d4u, nhitng thanh vién cta cong ty s& bit dau hd trg nhimg hoat dong d4u thau cua AEC va
MCs, Véi vai trd | quan 1y du 4n cho hai hoat dong dau thau ndy nay.
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3. Tw vén quéc té vé phan khu chire ning s& () diéu chinh lai so dd bb tri khong gian trong ban bao
céo Cu01 ky ciia du an h tro ki thuat dudi su tham van véi cdp quan 1y cia USTH va ddi tac Phap vé nhitng
yéu cau khong gian phuc vu muc dich giang day va nghién ciru ctia truong va vé khong gian cho vin phong
va tién ich lién quan va co s& ha ting; (ii) cap nhat bang bé tri khong gian va lam viéc v6i Chuyén gia khao
sat dinh luong dé kiém tra xem liéu chi phi xay dung va co s ha tang con giir trong pham vi kinh phi vén
vay ADB da phé duyét hay khong; (iii) theo ddi qua trinh chuan bj lich trinh mua sam trang thiét bi ciia UIU
va USTH va d01 tac Phap dé dam bao moi gidy to thu tuc dap tmg yéu cau dau thiu va dy toan chi phi phu
hop véi mirc tong chi ma ADB dé duyét.

4. _PMU-USTH sé& tuyén dung mét Tu vén qgé)c té vé phan khu chire ndng Voi vai tro la mot tu van cd
nhan dé hd trg USTH va PMU-USTH cép nhét ve phan khu chirc nang d€ dua vao ho so moi thau khi tien
hanh moi thau.

5. Tu van qudc té vé  phén khu chirc nang s& can c6 dit liéu dau Vao quan trong tir phia USTH. Déc biét,
USTH s€ phai dua ra quyét dinh chi tiét hodc cc gia dinh cong viéc vé cac van de nhu co cdu to chue va co
s& vat chét, va phac thao chuong trinh giang day va nghién ctru cho phép tu van xac dinh nhu cau déi voi
muc dich chung ciing nhu chuyén biét, va nhiéu hoat déng chuyén nganh theo ké hoach.

6. Cong tac lap ké hoach phan trang thiét bi s& thudc trach nhiém chinh ctia USTH, phia di tac Phap va
tu vin d4u thdu s& hd trg, dugc tai tro tir khoan vay ADB danh cho Piu ra 1 va 2. Cén thyc hién viéc nay
dong thoi voi cong tac phan khu chire nang, cha y dén trang thiét bi ¢6 nhu cau dic biét vé khong gian, thong
gi6, V.v.; va téng nhu ciu trang thiét bi cua USTH, sur dung nguon von tir khoan vay ADB hay tai tro ctia
phia Phap Muc tiéu 12 1ap ké hoach vé hang loat cac goi thiét bi s& do EESC mua sam, ddu thau theo thoi
gian, thém thong tin chi tiét vé cac goi liét ké thyc hién dau thiu som trong hop dong.

7. Tu vin qudc té vé giam sat chi phi s& (i) ra soat ngan sach du an nhu da lap va ghi trong PAM va
lap mot ké hoach chi chi tiét hon cho dy an dwa vao ti 18 ciia nganh xay dung Viét Nam da lép cho cdc cong
trinh xay dung trong nganh giao duc va nghlen ciru dé dat chuan qudc té; (11) bao gom nhitng quy trinh ve
thdm quyén nhu thoi gian va chi ph; (iii) xay dung khung danh gié chi phi vong doi (gdm ca chi phi von va
chi phi van hanh) trong d6 cht trong dén cac hé thong va séng kién vé moi truong; va (V) phdi hop véi
chuyén gia bd tri khong gian kiém tra xem chi phi xay dung va co s& vat chit con ndm trong tong chi phi ma
ADB d4 phé duyét hay khong.

Xay dung va cai dit phan mém qudn 1y t3i chinh (FMSI)

8. Mot hang s& duoc ky hop dong dé thyc hién cung tmg cac dich vu FMSI cho dy an: Chuyén gia
FMSI (Qubc te, 4 thang — nguoi) va Chuyén gia FMSI (Trong nuéc, 4 thang — nguoi). Mot cong ty s€
tham gia cung cip dich vu FMSI. Céc dich vu cung cap gém: (i) thiét 1ap so db tai khoan cua PMU-USTH
cho dy 4n, xem xét hé thong luu chuyén tién t€ cia ADB cho du an; (i) thlet 1ap phin mém dé van hanh va
tuy blen hé théng cac tai khoan, nhimg yéu ciu luu chuyén tién té, va nhu cau b4o c4o ciia dy 4n, bao gom
két ndi bao cao d6 voi hé théng giam sat cta chinh phu; (iii) ra soat s tay huong dan hoat dong tai chinh do
PH Viét buc bién soan va phai xac nhén 1a quy trinh nay phi hgp véi yéu cau vé bao cao ctia ADB va thuc
hanh chung; (iv) ra soat nang lyc cua can bo quan ly tai chinh cia PMU-USTH va danh gia ki niang va ning
lyc cta ho theo yéu cau cta dy an. FMSI s& dam bao thiét 1ap cac tai khoan quan 1y tai chinh @ PMU-USTH
va UIU va cai dit ding cac phan mém quén 1y cac tai khoan ndy, can b quan 1y tai chinh thi dugc tap hudn
day du vé cach st dung hé thong.

9. PMU-USTH va BQLDA - DH Viét Duc s€ van hanh cac tai khoan riéng bi¢t nhau nhung c6 thé
chia sé phan mém hay dung nhimg h¢ thong va phan mem d4 dugc thiét 1ap trong khudn khd von vay cia
Ngan hang thé gigi néu thay phd hop véi nhu ciu cua Von vay cuia ADB. Chuyén gia s€ ra soat lai h¢ théng
hién c6 cia BQLDA Pai hoc Viét Puc va tham van vé tinh phu hop ciing nhu nhu cau diu chinh.

10. Cac chuyén gia Giam sat tuan thua (CLR) (Quédc té, 3,5 thang-nguoi, va trong nudc, 3,5 thang -

ngucn) Mot hang s& tham gia cung cip cac dich vu CLR cho du an. Cac dich vu dugc cung cap bao gém
ra soat cac khia canh phap 1y cua cac hop dong AEC, PMSC, va MC, dé bao vé quyén va loi ich cua EA,
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dam bao phén chia rui ro phd hop trong qua trinh thuc hi¢n hop ddng, tranh cac tranh chip co thé xay ra,
néu co.

Kiém toan vién doc lap (IA)

11. Dy 4n sé& thué tuyén mot cong ty kie ém toan doc lap (nudc ngoai) tién hanh kiém toan doc lap tit ca
c4c tai khoan lién quan t6i du 4n va sb sach tai chinh cia PMU-USTH, UIU va Bo GDDT. Cong ty nay s&
cu mot mot Chuyén gia kiém toan (Trong nudérc, 10 thang- nguoi). Cong ty nay sé tién hanh kiém toan
thuong nién moi so sach ké toan cua dy an trong vong 2 thang ké tir khi két thac nam tai chinh. Cong ty s&
tryc tiép béo céo 1én Bo GDBT vé cac bao céo tai chinh hang nim do PMU-USTH ldp ciing nhu bao céo
vé hiéu qua quan 1y ngudn kinh phi ctia dy 4n va cia chinh phi.

CAC HQP PONG THIET KE VA XAY DUNG KHUON VIEN TRUO NG

Cong ty td chikc thi tuyén thiét ké kién triic (ADCM)

12. Mot hdng s& dugc thué tuyén dé cung cap dich vu t6 chirc cudc thi thiét ké kién trac (ADCM): Cac
Chuyén gia ADCM (Québc té, 18 thang — nguoi) va cac Chuyén gla ADCM (Trong nuéc, 12 thang -
nguoi). Céc dich vu dugc cung cap bao gom: (i) xay dung quy ché va quy trinh thi tuyen thiét ké; (ii) xay
dung cac tiéu chi cho cac nha thau; (iii) xdy dung thu moi tham gia thi tuyén thlet ké; (iv) gioi thiu thanh
vién hoi dong danh gia; (v) chuan bi va trinh B GDDT phé duyét danh sach ngin cac nha thiu tham dy thi
tuyén; (vi) thim tra, danh gia va xép hang cac d& xudt thiét ké; (vii) tham gia dam phén va ky hop dong véi
héng thing thau.

Cong ty tu vin thiét ké xay dung cong trinh USTH (AEC)

13. S& trién khai xdy dung khuon vién truong theo phuong thirc Thlet ké - Dau thau — Xay dung. Tu
van Thiét ké xay dung tong thé (AEC) s& 1a mot tap doan gdm cac tu van thiét ké va xay dung dugc lya
chon bang phuong thire QBS thong qua cudc thi thlet ké do ADCM quan ly. AEC dugc Iya chon s& tlen
hanh thiét ké kién trac quy hoach toan khu dat va tit ca cac tda nha. Mot hang s& lap cac ban vé chi tiét va
céc thong sé k¥ thuat tao thanh mot phan cua hd so thiu dé lya chon Nha thau Dich vy va Co s& ha ting
(SIC) va Nha thau Thi cong xay dung (BCC). Tu van AEC duoc lya chon s& cung cap:

14. Tu vin AEC duoc lua chon s& cung cép:

0] Y kién chuyén mon k¥ thuat vé quy hoach kién tric va cac ban v& chi tiét dé dinh huéng
xay dung (dua trén co s& v tudng thiét ké kién tric doat giai);

(i) Y kién chuyén mén ky thuat vé& Thiét ké xay dung xanh, thiét ké canh quan, ciing nhu cin
phai ¢6 chirng nhan qudc té trong chuyén mén nay;

(iii)  Giam sat khi can thiét dé dam bao xay dung tuan thu theo cic ban v& thiét ké va céc tiéu
chuan;

(iv)  Két hgp véi PMSC, PMU-USTH, tlly timg giai doan phil hop, dé diéu chinh thiét ké va
tién d6 cong trinh;

(v) Lién h¢ cung cdp cho UIU cac thong tin dau vao Vé cac cac don vi sir dung cudi cing dé
dua vao céc thong s6 thiét ké cudi cung, diéu chinh ké hoach trang bi co s& vat chit va cac
yéu cau vé thiét ké phong thi nghiém;

(vi) DPam bao céc tiéu chuén thiét ké kién trlic tuan thu theo cac quy dinh trong hd so thiét ké
vé duong noi bo khudn vién truong (bao gdm céc gidi han vé tong dién tich mat duong,
C4cC Yéu cau vé an toan va sir dung phuong tién di lai).

15. Tu vin AEC s& cung cap thiét ké kién trac ban dau cho téng thé khu dat dy an va cac toa nha. S&

can c6 mot hing cung cap cac dich vu nay. Phuong thie tuyén chon 1a dya trén chit luong (QBS), sir dung
hinh thirc thi tuyén phuong an thiét ké. Dy kién thué dich vu cia AEC 1a 217 thang — ngudi (Quéc té) va
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531 thang- nguoi (Trong nuéc). Nhitng ¥ tuong thiét ké da dugc duyét s& gom chi tiét ky thuat va ban vé
de de to chirc dau thau tuyen chon SIC va BCC. AEC s& giam sit viéc xdy dung theo thict ke do SIC va
BCC thuc hién. Nhan su du kién & Bang 1 va danh sach cudi cling s& duoc chot sau giai doan dau thau.

Béng 1: Dy kién nhirng yéu ciu tw vin AEC

‘Thang nguoi
Québc té Trong  Téng
nudc
1. Truéng nhém/ Kién trac su chinh/Kién trac su hd 66 120 186
tro
2. Kysu 80 160 240
3. Ky suddhoa 71 141 212
4. Van phong va hanh chinh - 112. 112.
Téng 217 531 748

16.  AEC, lam viéc thong qua PMU-USTH va PMSC dé dam bao chic chin chi tiét hoa ké hoach kién
tric, 1am viéc voi USTH vé ké hoach sir dung mdi tod nha trong khudn vién va phan b khong gian dé xay
xong cho myc dich giang day va nghién ciru, dong thoi xin truong ddng ¥ véi nhirng quyét dinh 16n c6 anh
huéng dén muyc dich sir dung khuén vién va tit ca cac toa nha.

Tuw vén khdo sdt dia chit phuc vu thiét ké xiy dung (GSCD)

17.  PMU-USTH s& lya chon Tu vin khao sat dia chat phu vu thiét ké xay dung (GSCD) dé thyc hién
khao sat dia chét twong tmg bao gdm: (i) 1ap ké hoach khao sat; (ii) thuc hién khao sat dia hinh bd sung; va
(iii) khao sat tang dit (khoan) sir dung cho céc thiét ké co s¢ va ky thuat cho viéc thi cong xy dung cic
tda nha cua truong.

18. GSCD s€ dugc lya chon theo ph}rong thire QBS, tudn theo Hudng dan sir dung Tu vén ciia ADB
va cac bén vay von (Thang 3/2013, sura doi theo thoi gian).

19. Céc tai lidu khao sat so bd cia PMU-USTH vé khuén vién truong USTH tai Hoa Lac bao gom
khao sat dia hinh ty 1& 1/500 do Céng ty Thién Loc thyc hién. Cac hd so vfa tai liéu khao sat s& cung cp
thong tin day du cho cac nhiém vu cua cudc thi thiét ké.

Tw vin Qudn Iy di dn va Giam sat thi cong (PMSC)

20.  Tu van PMSC sé& cung cap dich vu quan ly tong thé du &n va giam sat thi cong cong trinh, tham gia
vao céc quy trinh d4u thiu lya chon 2 nha thiu chinh SIC va BCC, va thuc hién céc dich vu nhim dam bao
du an theo dung lich trinh thoi gian va nam trong khudn khé ngudn vén. S& can cé mét hing tham gia cung
cap c4c dich vu nay. Theo duy kién, tr vin PMSC s& can 92 nguoi-thang (Quéc té) va 313 thang-nguoi
(Trong nwéc) thuc hién cac dich va quan ly dw 4n va giam sét thi cong. Céac dich vu s& bao gom:

(i) Chuyén mon ky thuét vé quan 1y chung trong viéc xay dung khudn vién trudng, bao gdbm
xay dung co s¢ ha tang, xdy dung va trang bi cho khudn vién va cac toa nha, trong d6 c6
Ién ké hoach thoi gian va tién hanh mua sam dau thau, 1ap dat cac trang thiét bi phong thi
nghiém;

(i)  HO trg PMU-USTH tién hanh d4u thau chon 2 Nha thau chinh (MC);

(iii)  Sdp xép va diéu phdi cac hang muc cong viée dé kiém soat hiéu qud cac giai doan cong
trinh, dinh ky xem xét diéu chinh ké hoach xay dung va tham van cho PMU-USTH va
UIU ve cac yéu cau ap dung hodc stra doi;

(iv) Giam sat dam bao chét lwong xay dung, kiém soat cht lwong moi trudng, kiém soat khoi
lugng, va dich vu tu van quan 1y va giam st nhan cong xay dung quy mé 16n, bao gom
gidm sat strc khoe va an toan lao dong, ho tro giam sat xa hoi va kiém soat bénh dich; va
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(v) Quan ly gidm sat chi phi xay dung va kiém soat hoa don dich vy dé ngh1 thanh toan. Yéu
cau tat ca cdc hoa don hang hoa dé nghi thanh toan hoic hang muc cong trinh do cic nha
thau xudt trinh y8u cau thanh toan phai duoc PMSC dong ¥ x4c nhan va sau d6 dugc Tu
van chi phi xdy dung (CCC) cua PMSC.

21. Viéc thué PMSC 1a mét cong cu mau chdt trong khau dam bao chét luong theo tiéu chuan quéc té
trong xay dung va quan 1y rti ro. Nhigm vu chinh cia PMSC la quan ly va diéu phdi viéc trién khai, va nop
béo céo thuong xuyén vé tién do xay dung cho Bo GD-DT.

22.  Nhan sy s& duoc dé xuat khi phat hanh HG so moi thau. Bang 2 dudi day 1a Bang danh séch du kién.

Bang 2: Y&u ciu du kién ddi véi tw vin PMSC

Vi tri Quéc té Trpng nuéc ,Téng

: (Thang-ngwoi) | (Thang-nguwdi) | (Thang-ngudi)

Trudng nhém/Thyce hién dy 4n/Quan 1y thi cong 36 52
Chuyén gia Hop dong/Tai liéu 26 26
Kién trac su Noi that va Hoan thién 16 12 28
Ky su Co Dién 34 27 61
Gidm sét chi phi xay dung 36 3 66
Tro Iy Trudng nhém 37 37
Giam sat thi cong 1 27 27
Giam sat thi cong 2 27 27
Phién dich 34 34
Nhén vién Vin phong 27 27
Ky su Strc khde, An toan va Moi truong 27 27
148 248 396

23. PMSC s& c6 Trudng nhom Dy an (Tu vén trudng) thue hién quan ly, giam sat, diéu phdi va tham

gid vao cic dich vy va dong vai tr0 1a dai dién cao cap cua PMSC trong cac hoat dong v6i B6 GD-DT,
PMU-USTH va USTH, PMSC s&: (i) thiét ké va lap ké hoach phuong phép quan ly abi voi cong tac trién
khai du an xdy dung va quan ly cac dAu ra va ngudn von dé co dugc cac dau ra dung han va nam trong
khudn khd ngudn vén; (i) lién hé chat ché véi PMU-USTH va USTH vé cac noi dung thiét ke va thong so k§
thut va dam béo tinh dén céc y kién dia phuong, pht hop véi viéc duy tri cac tiéu chuan qu00 té cua céc toa
nha va phét trién cac hé thong, va trong khudn khd ngudn vén; (iii) dam bao sir dung t6i da lao dong dia
phuong, phii hop vai tiéu chuan va trong khudn khé ngudn vén; va (iv) ra soat ké hoach diu thau dy kién
theo phuong thirc Thiét ké-Dau thau-Xay dung va sang loc cac chi tiét cia ké hoach thuc hién cac dich vy va
thi cong xay dung trong khudn khé ngan séach, va nop Ién cho USTH, PMU-USTH, Bo GD-BT va ADB dé
phé duyét.

24, PMSC s€ cung cap tu van kiém soat chi phi (Kiém soat chi phi xdy dung) dé hd tro viéc 1ap hd so
moi thiu (RFT) va hd so hop déng, va sau d6, hd trg PMU-USTH Véi vai trd giam sét va quan ly thi cong,
dé quan ly chi phi hiéu qua, va gidm sat cong trinh ciing nhu kiém tra hoa don trude khi thanh toan. Cong
Viéc sé& bao gom cac dich vu sau: (i) hd trg PMU-USTH ra soat cac thong sé chi tiét cho RFT, ra soat du
toan chi phi xay dung, h trg hoan thién hd so thiu va hop dong cho cong tac xdy dung va hd tro trong
danh gia cac ho so thiu va cAc nha thiu chinh; (i) Hé trg PMU- USTH trong giai doan xdy dung khu6n
vién truong thong qua viée hd trg trong giam sat thiét ké, chi phi phat trién va xay dung; (iii) cung cap dich
Vu giam sat (dlCh vu gidm sat va chimg nhan) dam bao chit lugng cong trinh, kiém soat moi trudng, kiém
soét sb luong, va quan 1y cac huéng dan thay doi thiét ké ciing nhu cac thay ddi khac; (iv) Xé&c nhan quy
trinh cong viéc va tham vin PMU-USTH viéc phé duyét thanh toan theo tién dé cua cac nha thau; va (V)
lap bao cap tién d6 dinh ky ndp cho Bo GD-DT va ADB.

25. PMSC phdi cung cap it nhét 2 tur vAn giam st chi phi/kiém soét chi phi (1 tu van quic té va 1 tu

van trong nudc) dé tham van vé mua sim va quan ly xay dung, va giam sat va kiém tra cong trinh, hang
héa cung cip va xuat hoa don. Khuyén khich PMSC dua tu van trong nuéc vao cac nha thau, co kinh
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nghiém pht hop va c6 loi ich tir viée dao tao dai han vé cong viée khi hd trg cac hoat dong giam sat chi
chi. Thoi gian s& dugc quan 1y linh hoat dap tng cac nhu ciu cia PMU-USTH. Bé hd trg cong tac nay,
cong ty PMSC s& duy tri doi ngii 1am viéc toan thoi gian tai Ha Noi trong sudt giai doan xdy dung khuon
vién trudng.

26. Ngoai ra, PMSC s&: (i) Quan ly va giam sét viéc thi cong xdy dung khudn vién truong, bao gom
hd trg d4u thau va ky hop dong dé quan ly cac hoat dong va cac tu van chuan bi hd so thau cho cong tac
xay dung; (i) Quan 1y céc quy trinh dau thau dé xac dinh Nha thau chinh (MC) cho cong trinh; va (iii)
Quan 1y cac hop ddng SIC va BBC dé trién khai cong viéc xay dung co so ha ting va tda nha cia khudn
Vvién va cac tda nha cua tI’u’O‘Ilg

27.  Theo md hinh Thiét ké-Pau thau-Xay dung, PMSC ciing s& thué quan ly tai chinh cao cap va quan
Iy hgp dong, va hé thong quan 1y tai chinh cho PMSC va PMU-USTH can dugc dong b hoa.

28. Tréach nhiém chinh ctia cac nha thiu chinh bao gdm nhung khong han ché:

(1) Thyc hién kiém soat khu dat duoc phan bé (65hecta) va duy tri cong téc kiém soét ndy cho
t6i khi tit ca cac khu nha va canh quan ciia quy hoach da dugc phé duyét cho strc chira
thiét ké ban diu cho 5.000 sinh vién dugc hoan thién va chuyén giao cho nha truong - khu
vuyc ndy khdng giéi han str dung trong khi viéc thi cong xdy dyng van dang tiép dién.

(i) Lap ké hoach xdy dung (tham van ¥ kién cua PMC) ap dung trong mot quy trinh thong
nhat, véi tat ca cac khu nha dugc xdy dung theo mot quy trinh dong nhat, va quan 1y thuc
hién trong khuon khé ngan sach va thoi gian da duge quy dinh trong hop ddng.

(iii) XAy dung két cAu ha ting va cac khu nha nhit quan véi nguyén tic (s& duoc thong nhat
trong ké hoach kién trac) rang kinh phi dy 4n s& dugc dau tur téi da cho cac tién ich giao
duc, déng thoi giam thiéu du tu vao co so ha ting khu dét theo d6 dam bao ring cac quy
dinh vé thiét ke duong ndi bo khudn vién truong (bao gdm gi6i han vé tong dién tich mat
duong, yéu ciu vé an toan va sir dung phuong tién co giéi) dwoc phan anh trong qué trinh
xay dung.

(iv)  Lién két véi PMC, AEC vad PMU-USTH thong qua PMC dé diéu phdi tién d¢ thi cong
cong trinh.

(v) Phéi hop v6i UIU (thong qua PMC) dé diéu phdi tién do dau thiu mua sim trang thiét b
(do UIU quan 1y) theo lich trinh Iap dit trang thiét bi trong cac khu nha phu hop véi quy
trinh xay dung; tao diéu kién va hd trg UIU trong viéc quan ly lip dat néu can thiét.

(vi) Hoan thién xay dung khudn vién va chuyén giao dung thoi han dé bit diu cong tac giang
day theo lich trinh du kién (vao quy 3/2017).

(vii)  Ap dung cic tiéu chuan chuyén mén va dam bao xay dung va lip dat trang thiét bi cho cac
khu nha theo tiéu chuan xay dung qudc té.

(viii)  Quan ly trach nhiém x& hoi va dam bao cd c4c chién lugc tranh giy hai dé phong chéng su
lay lan cua HIV/AIDS va céc bénh dich khac trong lyc luwgng nhin cong xay dung va
nguoi dan dia phuong.

(ix) Thyc hién cong tic ké toan chi phi xay dung théng qua &p dung cac tiéu chuin qudc té
dugc cong r]hém, ndp héa don hop 1€ cho cac hang muc cong trinh d&d hoan thénh,‘ va xay
dung mot ke hoach quan 1y rui ro co tinh kha thi d€ ddm bdo str dung hop 1y ngudn ngan
s&ch va hang hoa trong khubn kho cac khoan thanh todn hop dong.

(x) Hb trg PMC trong viéc chuén bi tt ca cac bao cdo xay dung can phai nop 1én PMU-USTH
va ADB.

(xi)  Duy tri s6 lugng hop 1y cac nhan vién chuy@n mén toan thoi gian & Viét Nam dé dam bao
quan ly hiéu qua va ban giao cdng trinh khong bi gian doan.
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29.  Nha thiu chinh, phdi hop véi PMSC va Tu vén dich vu gido duc cua UIU, s& dam béo ring nha
truong dugc thong bao va duge tu van day du trong qua trinh 14p ké hoach chi tiét vé viéc str dung moi khu
nha va viéc phan bo khong gian phl hop cho cic chirc nang nghién ciu va giang day lién quan.

30. Hai cdng ty hoac tap doan xay dung quoc té s& tham gia voi tu cach nha thau chinh thyc hién cong
tac xay dung toan bo cac dich vu va co s6 ha tang cting nhu cac cong trinh xay dung. C4c nha thau chinh
s¢ dugc PMU-USTH tuyen chon riéng véi su hd tro va huéng dan cia PMSC va AEC. S trao hai hop
ddng don 1¢ giao nhiém vu cho cac nha thau chinh thuc hién cac hoat dong xay dung truc tiép véi luc
lugng nhan céng cua minh, va tham gia va quan 1y cac hop dong phu d6i véi cac cong trinh cu thé va hoan
thién tuong tmg. Céc nha thau chinh s& thué cac chuyén gia quoc té 1am viéc toan thoi gian véi tu cach
quan 1y dy 4n va chiu trach nhiém dam bao céc tiéu chuin qudc té trong xdy dung; va tuan theo luat va cac
quy dinh xdy dung cua Viét Nam. Can dat dugc viéc ndy thdng qua viéc sir dung cac chuyén gia quéc té va
trong nude khi can; st dung phuong phap chuyén giao k¥ ning dé dao tao cc cac bo quan 1y khi co thé, va
sir dung cac cong ty thau phu trong nude khi ho c6 chuyén mon k§ thuat phi hgp. Cac nha thau chinh va
c4c nha thiu phu trong nudc phai sir dung lao dong trong nude khi ¢6 thé (bao gom muc tiéu 15% lao dong
chua lanh nghé 1a ni).

31.  Hai nha thau chinh 13 SIC: Nha thiu Dich vy va Co s ha tang, vd BCC: Nha thau xdy ldp cong
trinh.

32.  Trach nhiém chinh ciia 2 Nha thiu chinh bao gém, nhung khéng giGi han céc cdng viéc sau day:

i) SIC:
Khu D: Dich vu va Co s& ha ting: cac hé thong quan 1y rac thai, thoat nudc va nudc thai —
bao tri va luu trit — trung tdm an ninh va ciru hd — co so ha tang: khu vic dd xe; duong luu
théng; canh quan; mang ludi dich vu: i) phan phdi nudc chinh; ii) tram bom nuéc; iii) nha cip
dién; iv) phan phéi cép va iv) chiéu sang cho khudn vién truong.

ii) BCC:
Khu A: Quan tri hanh chinh — c&c cong trinh hoi hop — cau lac bd truong — van phong Ban
Giam hiéu — trung tam hd tro hoc tap (thu vién).

Khu B: Hoc thuat va Nghién ciru — khoa hoc nhan vin, nghé thuét va xa hoi, khoa cong nghé
sinh hoc va duogc hoc — khoa khoa hoc vt liéu va cdng nghé nano — khoa nang lugng — khoa
nudc, moi truong va hai dwong hoc — khoa CNTT va truyén thong — khoa khoa hoc vii try —
céc cong trinh sir dung chung cia cip dai hoc va sau dai hoc — cac khu vire dao tao chung va
dac biét.

Khu C: Khu ky tlic x4 va cac hoat dong danh cho sinh vién: thé thao trong nha — thé thao
ngoai troi — ky tic xa.

33.  Cac MC sg trién khai thi cong khuon vién truong theo dung thiét ké, kip tién do va trong pham vi
ngén sach cho phép. Dé thuc hién cong viéc ndy, cac MC sé& phai diéu dong mdt gidm doc quan ly dy an
[am todn thoi gian va c6 mot lyc luwgng chuyén gia Ki thudt (mot s6 nguoi trong d6 6 thé 1a nha thau phy).

34. Danh sach duy kién nhirng vi tri chuyén gia va quan 1y duoc ghi & Bang 3 va 4. Danh sach nay chi

1a dy kién va s& dugc cdc MC diéu chinh lai trong khi du thdu va l4p ké hoach trién khai.

Béng 3: C4c Nha thau chinh — Dy kién Nhan sy ki thuat va can b quan ly
DPoi véi BCC

Giam doc du an

(Céc) quan ly cong truong chinh

K§ su dy an chinh (dich vu co)

K¥ su du an chinh (dich vu dién)

K§ su dy an chinh (chuyén gia phong thi nghiém)
Ky su két cau chinh

ocukrwnE
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7. Thiét ké noi that chinh

8. Diéu phéi vién FF&E

9. Quan ly hop ddng chinh

10. Piéu phdi vién vé mdi truong

11. Chuyén gia vé an toan va y té

12. Céc chuyén gia ki thuat khac theo yéu cau (nhém)

13. Hanh chinh van phong, dich thut, dich vu va hoat dong khac

Béing 4: Cac nha thau chinh - Dy kién nhan sy K§ thuat va can bg quén ly
Poi vei SIC

Quan ly dy an

K§ su dy &n chinh (dich vu co khi, Quan ly nudc + chit thai)
K¥ su du an chinh (dich vu dién)

Kién trac su canh quan chinh

Quan Iy hop dong chinh

Diéu ph01 Vlen veé moi tnrong

Chuyén gia vé an toan va y té

Céc chuyén gia ki thuat khac theo yéu cau (nhom)

Hanh chinh vin phong, dich thuét, dich vu va hoat ddng khac

CoNoTOR~®ONE

35. Céc MC s& didu dong nhan vién va chuyén gia quc té va trong nudc (sir dung 2 ngdn ngir) dé: (i)
lién hé voi PMSC va thong qua PMSC, 1am viéc véi PMU-USTH va UIU va Céng ty tu van giam sat chi
phi Xéy dung (CCC); (ii) lap ké hoach x4y dyng khudn vién va quan 1y viéc trién khai trong pham vi ngin
s&ch va khung thoi glan da duyeét; (iii) tu vin vé mit bang, xay dung co ban, két cau, co khi/dién, xay dung
phong thi nghi¢m va bé tri lap dit, thlet ké canh quan, thiét ké d6 hoa, va am hoc kién truc; (iv) dam bao
chit luong, kiém soat moi truong, sé lugng dat hang, hd trg quan Iy an todn va sirc khoe lao dong gdbm
gidm sat xd hdi va dich bénh; (v) cling véi PMC va AEC ra soat ké hoach thi cong theo dinh ky 6
thang/lan, va tu van nhitng chinh sira hay thay ddi; (vi) thué nha thau phu va giam sat cong viéc trién khai
cua ho; (vii) giam sat vi¢c hoan thién thi cong cta khudn vién va ban giao cdng trinh dung han dé truong
trién khai cong tac giang day theo khung thoi gian dé duyet; (viii) ap dung chuan nghé nghiép va dam bao
vi¢c thi cong cong trinh va bé tri khuon vién theo chuin qudc té; (ix) quan ly trach nhiém x& hoi va tlep
thu nhitng chién lugc phong tranh hu hai; (x) duy tri viéc ghi chép chi phi xay dyung theo chuan qudc té va
nop hoa don hop 1¢ khi cong viéc hoan tat, va lap ké hoach quan 1y rii ro dam bao sir dung dang dan
ngudn kinh phi va hang hoa d& mua va thanh toan; (xi) hd trg PMSC chuin bi moi béo co theo yéu ciu
giri 18n PMU-USTH; va (xii) duy tri dy du can bo chuyén mon lam toan thoi gian ludn ¢6 mit & Viét Nam
dé dam bao quan ly Vél thuc hién cong viéc trén co s hiéu qua va lién tuc.

Nhoém 2: Cac Hop dong do UIU quén Iy (Piu ra 1 va 2)

Chuyén gia déu thau

36. Mot Chuyén gia tu van ca nhan vé Dau thau va Quy hoach gido duc dai hoc (Qudc té, 48 thang -
nguoi) sé& duogc thué tuyen dé hd tro viéc xay dung trudng, trong d6 bao gdm céac hoat dong ddu thau va ké
hoach chién lugc. Tu vén nay S€& phai c6 kinh nhiém vé quy hoach gido duc dai hoc, xay dung va d4u thiu,

wu tién kinh nghiém dAu thau theo huéng dan cua ADB va ¢6 it nht ndm niam kinh nghiém pht hop.

Tuw vin dich vu Gido duc Dai hoc (Cong ty)

37. Mot cong ty s& duoc thué tuyén dé cung cép dich vu xay dung nang luc va cac dich vu khac dé hd
tro xay dung USTH. i i o
38. Tu van truéng (Qudc té) chiu cic trach nhiém bao gom (i) Chi dao va huéng dan vé nhiing van dé

Ki thuét phU hop va ddm bao str dung cac chuong trinh phat trién hoc thuat va quan ly gh1 & Phuy lyc 7 va 12
trong PAM nay de huéng din trién khai va dat duoc cac Muc tiéu cua céc chinh sach va hé thong, (ii) Lam
viéc nhu mét ¢ van cho Hiéu truong va Ban gidm hiéu vé hudng phat trién lién quan dén goi tu van va chi
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tri cac bubi hop tham van can thiét; (ii) Léap ké hoach 1am viéc, hudng din didu phdi cac hoat dong cho cac
chuyén g1a tu Van trong nudc va qudc té; (iv) Piéu phdi va 1ong ghép cac khia canh vé gidi va xa hoi vao
trong qué trinh trién khai dw 4n cho phU hgp véi cac hoat dong; (v) Huéng dan va chi dao viéc chuan bi, trinh
bay cac bao céo ki thuat, dam bao tinh thong nhét trong tit ca cac bao cao tu van; va (vi) H3 trg UIU chuan
bi bao cao tién d6 ndp cho PMU-USTH; (vii) Bong vai tro chi dao trong cac hoi thio hd tro phat trién ning
luc; va (viii) Bng vai trd la nguoi trg giup didu phdi cac hoat dong cua cac goi dich vu khac nhdm dam bao
tu van ki thuét thong nhét, viéc trién khai duoc sudn sé va dang lich trinh.

39. Trwéng tieng by phin tw vin va nhém tw vin theo chuyén mon: mdi chuyén gia tu van ki thuat
trong nhom s& c6 trach nhiém: (i) Tu Vén ki thut vé nhiing van dé lién quan chuyén mon da chi dinh trong
goi tu van dé hd trg USTH xay dung, trién khai chuong trinh phat trlen hoc thuat va quan ly nhu trinh bay
chi tiét trong PAM; (i) Tién hanh ra soat va tu vin nhimg hoat dong can thiét dé phat trién cac chirc ning
va dich vu hinh thanh 1én dic diém riéng cua goi thau; (iii) Cung cap tai liéu ki thuat va 1am bao céo lién
quan dén linh vyc tu van d4 chi dinh; (iv) Dam bao moi hoat dong va tu van duoc tham van ¥ kién chit
ch& va duogc diéu phdi véi cac cap quan 1y cua USTH, cac can bo giang day va nghién ctru cua truong,
ddng thoi nhimg hoat dong tw van nay ciing dugc thiét ké dé phat trién nang lyc thyc hién cac chirc nang
va dich vu dé dua vao hoat dong 1au dai cua truong; (V) Thiét ké va t6 chirc tap huan ki thuat thong qua cac
cudc hop, hoi thio va cam tay chi viéc cho nhimg l4nh dao va nhan vién Vi¢t Nam; (vi) Chuan bj tai liéu
va s6 tay huéng dan thuan tién cho nguoi sir dung xét vé quy trinh va dich vu phU hop véi chuyén mén tu
vén vi du nhu can bd tuong lai cua truong co thé st dung nhitng tai liéu nay dé duy tri bén vimng nang Iyc
sau khi d4 két thuc hd tro; (Vn) bam bao nhiing cong vigc chuyén mén cao moi luc va cung cap dich vu
theo chuan muc cao cua qudc t&; (viii) Lap bao céo vé cac hoat dong khi cin dé gép phan vao lap bao céo
tién d6 cho PMU-USTH.

40. MJ3i nhom chuyén mén s& cung tmg cac dich vu phll hop véi yéu cdu vé xay dung ning lyc lién
quan dén goi tu van. Céc gbi tu van nay dugc cu thé hoa nhu sau:

Lanh dao, co ciu va quy dinh

41. Céu phan nay bao gom tong cong thoi han 1a 50 thang-nguwdi cho USTH keo dai trong hon 6 ndm,
tap trung vao nhirng nim dau va giai doan gan lac chuyén vé khudn vién méi. Trong tm ciia ciu phin nay
la xay dung chuong trinh hd trg phat trién ning lyc cho Ban lanh dao cua truong - Chu tich Hoi dong
trudng, Hiéu truong, cAc vi tri 1anh dao chii chdt khéc, va cac thanh vién trong Hoi dong trudng - gilp ho
hiéu vai trd ciia minh trong mdi trudng 1am viée ty chu méi va quan 1y qué trinh tién téi 4p dung nhiing
céch thirc méi trong 18nh dao va quan ly nha truong,

42. Céu phin ndy s& bao gdm 6 mo dun dao tao ngén, huéng din va xay dung nang lyuc dé thyc hién
vai tro va cac chirc ning sau: (i) hiéu vé qui ché, vai trd va trach nhiém; (i1) lap ke hoach va phét trién hd
trg co cau ciia hoi dong va nha trudng; (iii) thiét 1ap chién luge dai han dé két ndi giita nghlen chu/giang
day/ doanh nghiép; (iv) wu tién phat trién chuong trinh va lap sb tay huong dan van hanh va 1ap ké hoach
tai chinh lam sao dé tao dyung thé manh dao tao va nghién ciru; (v) hleu v€ quan ly tai chinh truong va phan
bé can ddi ngudn luc, phu hop voi ké hoach chlen luoc, va hiéu Ve ghi chép tai chinh can thlet (vi) lap ke
hoach va quan 1y nhan sy chit lugng cao — tuyén dung va phat trién nhan sy; (vii) hiéu vé nhimg yéu cau
trach nhiém giai trinh ciia truong DH méi va nhiing tiéu chuan mong doi trong viéc gidm sat trach nhiém
giai trinh trudc Chinh phu, sinh vién va cdng ching; va (viii) hiéu vé cac tiéu chuan qudc té &p dung cho
céch tiép can mai trong quan ly nha truong, phén tich diém manh, diém yéu cua nhiing quy dinh ban dau
1am co s& cho phan phan dénh gia Diéu 1é nha trudng

43. Chwong trinh dao tao s& hd trg Cha tich H6i ddng truong, Chu tich Hoi ddng néi tri, thanh vién
Hoi ddng thiét 1ap co céu chi tiét hé théng quan tri nha trudng, thiét 1ap va bat diu dwa vao hoat dong cac
Ban thudc Hoi dong truong va cac tiéu Ban, quyét dinh dinh hudng chién luoc nha  truong, 1ap Ké hoach
cong Viéc cua truong trong giai doan Thanh 18p. Chuong trinh dao tao nay ciing s& hd trg xay dung va thyc
hién nhirng qu1 dinh hoat dong cua truong dong thoi tim kiém tuyen chon ng vién dé bd nhiém vao vi tri
Chu tich Ho6i dong truong va Chu tich Hoi dong Nnoi tri thir hai.

Hé thong qudn 1y va phét trién phan mém
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44, Céu phan nay bao gom thoi han tong cong 1a 50 thang nguol cho USTH, trong Vong 6 nam, tap
trung Vao nhung nam du va giai doan gan khi chuyén vé khuén vién méi. Trong tam cua cau phan nay la
xay dung va trién khai mot chuong trinh xay dung nang luc dé thiét lap hé thdng hanh chinh va quan 1y
nha truong, bao gdm: (i) Hé thong quan ly tuyén sinh va theo ddi két qua hoc tap cua sinh vién; (i) H¢
thong quan tri sinh vién va huéng din van hanh hé thong; (iii) Hé thong quan ly tai chinh va sb tay huéng
dan tai chinh; (iv) Hé thong phan loai va quan 1y dau sach thu vién; (v) hé thdng quéan 1y nhan sy va huéng
dan van hanh; va (vi) Lap dat va duy tri moi h¢ théng thong tin quan 1y — thu thap, xur 1y va sir dung dir liéu
vao viéc 1ap ké hoach va gidm sat cht luong.

45. Céc tu van s& cung tng dich vu xay (dung néng lyc dé: (i) HO tro thiét 1ap hé thong quan ly ndi bo
va thu thap dir liéudé giam sat dau vao va diu ra dao tao, dé quan ly tai chinh cho mdi truong; (ii) H3 trg
nha trudng thiét 1ap nhitng hé théng méi dua vao nhu ciu cia truong dé co thé quan ly ¢ muc phirc tap
hon theo nhu doi hoi & mét méi truong ty chu, va hd tro 1am bao céo tai chinh, kiém toan doc 1ap va giam
st chat lugng mang tinh hé thong, tir d6 s€ gip duy tri tiéu chuan dugc ky vong ciia USTH va dé vuon
1én dat sy xudt sic trén truong qudc té; (iii) HO trg nha truong xay dung hé thong va dit liéu dé phuc vu
danh gia thuong xuyén nhitng hoat dong cua ho xem c6 tuén thii nhitng yéu cau ctia Chinh phu vé trach
nhiém giai trinh theo nhu Thoa thuan hoat dong (diéu kién di kém vdi kinh phi vay) va hé théng Dam bao
chit lugng ngoai, ddng thoi dam bao ddng b hé thng thu thap dir liéu viét bao cao vé nhing chi s6 hoat
dong mad ADB mong muén dé do mirc do dat duoc cic muc tiéu cia vén vay; va (iv) Td chirc cac chuong
trinh dao tao lién quan cho cac nha quan ly tai chinh va 1anh dao quén 1y tai chinh/ ngudn lyc.

46. Trong goi tw vin ndy can dic biét chi y tu van ki thuat hd tro dé xay dung hé thong quan Iy tai
chinh ndi bo cho trudng va tiép do 1a 1am viéc véi Bo GDDT va Bo TC cling ra soat va sira doi cho pha
hop qui dinh tai chinh dic biét hd trg viéc phan bd ngudn ngan sach nha nude cho USTH. Viée ra soat qui
dinh tai chinh gém nhing Diéu khoan tham chiéu cy thé nhu sau:

. Lam viéc véi dai dién cua Chinh phi, USTH va déi tac trong nudc, qudc té cia USTH (jé
xay dung co ché cho nguon kinh phi thuong xuyén cua USTH dya trén cac thdng 1€ quoc
té tot.

. Nhimg co ché nay giup truong thuc hién duge myc tiéu dé ra cua mot USTH duy tri 6n

dinh vi tri trén trudng qudc té va ton trong quyen tu cha cua USTH nhu d4 ghi trong Didu
& trurong, va c6 trach nhiém giai trinh nghiém khic truege Chinh phu.

. Chuyén gia nén t6 chirc mot chuyén tham quan hoc hoi dic biét & nude ngoai gianh cho
cac can bo lya chon tr B GDDT, B TC va Vin phong Chinh phu (d6 1a nhimg cin bo
tham gia tich cuc chinh stra qui dinh) dé hd tro ho co hleu b1et V&, ra soat co che tai chinh
cu thé ¢ cac truong DH khi hoat dong tu chii & mot s6 qudc gia OECD (chi tiét kinh phi
chi cho chuyén di nay duoc ghi trong K& hoach xay dung ngudn nhén lyc tai Phy luc 13)

. Tu van nén dé xuit nhitng co ché van dung trong sudt thoi gian cOn lai cua Giai doan
Thanh lap va trong Giai doan cing ¢6 USTH va mét 16 trinh chuyén giao tir giai doan ndy
1én giai doan kia. Diém khoi dau cho co ché ¢ Giai doan thanh lap 1a ra soat va dé xuét
néu nhu cac diéu chinh cua co ché tai chinh dic thu ma Bo TC dua ra d& duge dam bao;
va

. ADB ‘nhé‘tn ban sao bao cdo cua tu vin. Chinh phu tao co hdi cho ADB dong gép ¥ kién vé
van dé bén viing tai chinh trude khi dua ra quyét dinh vé bao cao do.

Xay dung vin phong hé tre sinh vién va chwong trinh hé tror

47. Céu phan nay bao gom thoi gian tong cong la 37 thang - nguoi cho USTH, kéo dai 6 nam, tap
trung vao nhimg ndm dau va giai doan _gan chuyén vé truong méi. Trong tdm cia céu phan nay la xay
dung va trién khai chuong trinh phét trién niang lyc dé thanh lap va van hanh Vin phong hd tro sinh vién,
bao gdm: (i) Dich vu tu van va hudng din cho sinh vién vé cac van dé hoc tap; (ii) Chuong trinh tu van va
hd tro tai chinh cho sinh vién (giam hoc phi va céc hinh thire hd trg tai chinh khéc); (iii) Dich vu y té
(phong kham chuyén khoa) va cac dich vu tw van xa hoi; va (iv) Dich vu viéc 1am.

82



48. Céu phan ndy ciing s& bao gdm c viéc xay dung co s& vét chat chuyén dung dé hd trg cac chuong
trinh nim trong K& hoach hanh dong vé giéi cua trudng va céc chinh sach thic day binh diang, dé lap va
trién khai cac ké hoach tich cuc nhim ting ti 1€ nhdp hoc nit, sinh vién tir cac dan toc thiéu so, sinh vién
khuyét tat cho cac khoa hoc vé KH va CN va Iap kinh phi hoc bong dic biét nhim tang sb lwong nhap hoc
cta nhimg ddi tuong trén. Chuyén gia hd tro nhitng cong viéc ndy s& dong thoi hd tro truong xdy dung
chinh sach Ké hoach hanh dong gi¢i (GAP) va mét chuong trinh cu thé sir dung 1 triéu d6 cho hoc bong
nham tdng cuong binh dang gidi trong khuon khé dy an ndy; va xay dung cach tiép can va hé thong dé lién
tuc trién khai dua nhimng ké hoach ndy tré thanh nhimg hoat dong thuong xuyén cia truong nhim tao cong
bang xa hoi trong nha trudng,

Thanh l@p Trung tim/ don vi chuyén tréch vé Phat trién hoc thudt

49. Céu phan nay bao gém tong dAu vao 12 195 thang ngudi cho USTH, kéo dai trong 6 nam, tap trung
vao nhimg nam dau va giai doan gan luc chuyen v€ truong moi. Trong tdm cua hoat dong ndy la s€ dung
cho 4 trong 5 tleu hop phan thuoc Hop phan 2 vé phat trién hoc thuat. Tu van dich vu gido duc (ESC) s&
thiét ké va trién khai mot chuong trinh I5ng ghép phan Xay dung ning lyuc xuyén sudt tat ca cac tiéu hop
phan dam bao mdi lién hé chat ch@ giira cic chirc ning tao ra mot vin hoa xuat sic trong cac chuong trinh
dao tao: (i) Trung tam day va hoc uu ta (CTLE); (i) Trung tim dam bao chat lugng va nhitng hé théng
quan 1y dao tao(QAC); (iii) Trung tdm hd trg nghién ciru (RSC); va (iv) Trung tdm hop tac doanh nghiép
(IEC).

50. Céc chuyén gia s& xay dung ning luc noi tai cho trudng dé ning cao kha ning pht trién giang day
va xay dyng chuong trinh giang day cho nhiing giang vién hién c6, ddng thoi dé chuan bi cho nhiing sinh
vién c6 nguyén vong & lai truong g1ang day sau khi t6t nghiép dugc trang bi kién thtrc va thyc hanh su
pham hién dai. Dich vu tu vin s& h trg viéc xdy dung va 16ng ghép nhitng chirc ning chinh ciia cac trung
tAm vao hé thong nha truong:

(i)  Nang cao ki ning giang day, 1ap chwong trinh giang day, dénh gia va tu vin/ giam sat cho
can bo giang day.

(i)  Ldng ghép nghién ciru va két qua nghién ciu vao chuong trinh day va hoc

(iii) Chwong trinh cép chimg chi su pham cho sinh vién tét nghiép mudn & lai truong 1am giang
vién; va

(iv) Chwong trinh cho sinh vién tét nghiép ma tiéng Anh khong phai 12 ngdn ngit thir nhat cua ho

51. Chuyén gia tu van ciing s&: (i) Phat trién phan mem dé trién khai cac tiép can c6 hé thong trong
phét trién chuong trinh giang day trong d6 gin viéc phat trién chuong | trinh giang day véi thiét ké danh gia;
(i) Thiét 1ap chuong trinh danh gia sinh vién toan truong dé dén cudi Giai doan thanh lap, cac quy trinh
danh gia dugc 16ng ghép hoan toan vio trong trudng va do trudng cap kinh phi; va (i) Do tao 2-4 tu van
thiét k& hudng dan 1am viéc toan thoi gian va mot nhan vién ki thust va mot nhan vién van phong hd trg
cOng viéc cua Trung tdm day va hoc uu ti (CTLE).

52. Déi v6i Trung tim dam bao chat luong (QAC)- Cac chuyén gia tu van s& xay dung ning lyc cho
tat ca cac can bd va dio tao cua trudong de ho ¢6 thé quan 1y, dam bao chit lugng ndi bomot cach hiéu qua.
Chuong trinh xay dyng ning luc s& bao gdm nhiing hoat dong sau:

e Cép quin Iy cip cao (bao gdm trwéng Khoa, truémg phong): dugc tap huin dé hiéu dugc hé
thong méi vé dam bao chit lugng va vin hoa chét luong dé ¢ thé quan 1y duoc moi cong viéc lién
quan dén xay dung va duy tri chat lugng va tiéu chuan trong nghién ctru va giang day

e Can bd Trung tim dam bio chit lwgng: dugc tap huan dé hiéu vé van hoa chit lwong va st
dung duoc hé théng va cac quy trinh nhim hd tro can bo dao phét trién va xin phé duyst nhimg
chuong trinh mai, quan ly dir liéu va str dung két qua tir khao sat dé xac dinh dwoc tiéu chuin
trong day va hoc dong thoi kiém tra duge mirc d tuan thu hé thong kiém dinh va dam bao chat
luong qubc gia; va

e Can bj dao tao cip cao:dugc dao tao ngén han dé hiéu nhitng ddc diém chinh trong dam bao chit
luong ndi bod; nhitng chién luge ma ho co thé sir dung duoc dé theo dbi va nang cao chét luong
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giang day; khung kiém dinh va dam bao chét lugng Viét Nam va viéc sir dung danh gid cua
chuyén gia va nhitng chién luge khic nham ning cao cong tac giang day.

53.  Chuy@n gia ciing s&: (i) Phat trién trung tim tré thanh ndng cdt trong quan 1y cong tac nghién ctru
cua riéng nha trudng, tir 46 giam sat chat lugng va sir dung két qua giam sat d6 vao quy trinh cai thién chit
luong lién tuc; (i) Dao tao cho can bo dé ho thiét ké, trién khai va phan tich dit liéu khao sat vé cac doanh
nghi¢p va nhu cau cta nhiing dbi tuong str dung nghién ciru khic; (iii) Thiét 1ap mot chuong trinh tién
hanh khao sat hung di sau tot nghiép dé 1dy thong tin lién tuc vé nhu cau ciia nha tuyén dung; (iv) Phat
trién nhu‘ng phuong phap danh gia nang luc l1am vi¢c clia cdn bo va long ghép két qua do vao céc bién
phap nang cao chit luong nha truong; (v) Xay dung va trién khai cdc chuong trinh dao tao can bg 1anh dao
hoc thuat vé ki ning tu van, 1anh dao va quan 1y sy thay déi vé thé ché.

54. Chuyén gia tw van & hd trg viéc thanh 1ap trung thm RSC va céc _chuong trinh cla trung tam aé
Iong ghép Vao van hoa truong. Ul tién s¢ 14 hd tro truong lién tuc phét trién ning luc nghlen clru va ngay
cang xuat sic, va dé hd trg dic biét xuit ban dugc nhleu két qua nghién clru hon, tao diéu kién ‘nang cao
thir bac va sy cong nhan cia truong trén truong qudc t&. Nhiém vu s& bao gom nhung k han ché ¢ nhimg
viéc nay: (i) Tao diéu kién trg gilp cho can by & mirc cao dé ho thiét ké, xuit ban dé tai nghién ctru cua
minh, 1am hd so xin tai trg va dao tao nghién ctru cho sinh vién sau dai hoc, trong d6 c6 bao gom hod tro
bién tap bai, huéng dian ndp cic bai bao cho cc tap chi ¢6 chuyén gia danh gia, hd tro thiét ké nghlen ctlru,
phuong phap nghién ciru va phan tich sé liéu thong ké; (ii) Phat trién cac loai dich vuvaquy trinh can thiét
dé duy tri sy hd trg nay cho cac nha nghién ctu, va ddng thoi ho tro truong tuyen dung va tap huin cho
c4c can bo cung cip dich vu trén; (iii) Thlet 1ap mot mang ludi gdm cac can bo hd tro 1am viée toan thoi
gian, bé sung thém cac chuyén gia tu van tir cac Khoa néu xét c6 kinh nghiém phl hop va tir cac truong
PH déi tac.

55. Chuyén gia tw van & hd trg thanh lap trung tam RSC Vvéi trach nhiém tao dung mdi quan hé véi
céc doanh nghiép va nhing ngudi co tiém nang st dung tri thirc, chuyén mon va Cong nghé do truong lam
ra. Uu tién cua trung tam sé& la hd trg cac nha nghién ctru tao két nbi véi cac cong ty va cac to chirc
khacnhim nam bt tot hon nhu ciu cua ho, tiép can cac quy md hop dong nghién ciru va dao tao, dong thoi
tai tro cho co 56 ha tng va cac dich vu. Chuyén gia s& hd tro Trung tim RSC dé:

(1) Thiét lap sy trao d6i thuong xuyén V6i cac doanh nghiép va tién hanh khao sat dé hiéu
duge nhu cau cua cic doanh nghiép déi vai gido duc, ddo tao va nghién curu.

(i) Thiét 1ap dich vu chuyén giao cong nghé va trao d6i kién thirc, c6 thé 1a hop tac véi cac
khu cong nghé va nhiing khu khac, cu thé 1a véi cac Trung tdm chuyén giao cong nghé dy
kién dugc thanh lap & Khu cong nghé cao Hoa Lac.

(iii)  Xay dung chuong trinh thyc tip sinh tai cic doanh nghiép cho sinh vién dai hoc, sau dai
hoc va cac nha nghién ciru; va

(iv) Hiéu va tan dung nhimg diéu khoan trong ludt va qui dinh hién hanh, dic biét vé cac hd trg
khuyen khich chuyén giao cong ngh¢ va s¢ hitu tri tu¢ ¢ Viét Nam dé ap dung cho cac san
pham nghién ctru va dich vu tu van cua truong.

56. Chuyeén gia ciing s&: (i) hd tro truong thiét 1ap co cAu nhan su, dé xuit s6 lwong nhan su phu hop
va hd trg tuyén dung dao tao mot s6 lugng nho cac can bo 1am viée lau dai cho trung tam; (ii) t6 chirc cac
hoi thao tap huén cho quan 1y cdp cao cia truong va céc thanh vién cia Hoi dong truong dé ting cuong
hiéu biét 1an nhau giira vin hoa nha trudng va vin hoa thuong mai tai cac doanh nghiép.

Xay dung Trung tim Qudn Iy phong thi nghiém

57. Céu phan nay bao gom téng dau vao 73 thang - nguoi cho USTH, kéo dai 6 nam, tap trung nhimg
nam dau va giai doan gin khi chuyén vé truong méi.Chuyén gia tu vin s& hd tro ki thuat dé giap thanh lap
Trung tam qudn ly phong thi nghi¢m va mot hé thong phong xuéng tap trung nhim cung cap dich vu bao
dudng, bdo tri va stra chita néu can cho cac phong thi nghiém va c6 nhiing ki thuat vién c6 kién thuc va ki
nang dé duy tri dugc mot truong Pai hoc ki thuét chét lugng cao. Trung tim phai dwoc thanh 1ap dé ho tro
ba mang phat trién co ban: phat trién ki ning, co so vat chat va trang thiét bi, dé dam bao duy tri hé théng
phong thi nghiém dat nhitng tiéu chuin cao nhit. Chuyén gia s& xay dung trung tim v6i nhitng trach nhiém
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l&: (i) Sap xép hop ly va theo ddi viéc giao nhan trang thié’t bi; (ii) Trién khai nhiing hoat dong tao thu
nhap; (iii) Pao tao tap huan cho can bg; va (iv) Tu van vé thiét ké va quan 1y phong thi nghiém.

58.  Chuyén gia s& (i) H4 trg Trung tdm quan 1y phong thi nghiém (LMC) phat trién phan mém
chuyén mén dé hd tro viéc bao dudng trang thiét bi va cac chuong trinh quan 1y stra chita/ thay thé; (ii)
Xay dung mét chuong trinh dao tao sir dung mo hinh ‘thac nuéc’ vé dA0 tao can b tap trung vao nhimg ki
thuat vién da duoc tuyén 1am cong viéc tao dir liéu; (iii) Xay dyng nhitng Quy trinh van hanh chuan cho
cac hoat dong cua cac phong thi nghi¢m bao g0m s tay hudng dan vé chit lugng cia phong thi nghi¢m va
hé théng quan 1y trang thiét bi, kho, va dinh ¢& cong cu v.v. (iv) Xay dung mot Hé thong thong tin quan 1y
phong thi nghiém (LMIS) chuyén dung cho phong thi nghiém vé phan tich héa hoc, sinh hoc va méi
truong, de thyc hién nhirng hoat dong cu thé cua phong thi nghiém; (v) Xay dung nang lyc cho Trung tam
dé cung cép dich vu cho cac phong thi nghiém bing cach bao dudng va can chinh cac thiét bi phong thi
nghiém; (vi) Hd tro truong DH ra soat va chi rd danh muc trang thiét bi cho tét ca cac phong thi nghiém
thudc Trung tam; (vii) Tham vén véi cac 18nh dao nghién ctru cac bd mon va Hoi ddng khoa hoc dé hd trg
dwa ké hoach bao dudng phong thi nghiém vao ké hoach chién lugc cua truong ngay tir dau; (viii) thiét lap
mot chuong trinh dao tao va chuong trinh giang day dé phat trién doi ngii can bo hd tro ki thuat.

59. Cac Tu vén ciing s& xay dung dinh huéng nghé nghiép cho cac ki thuat vién, va mot chuong trinh
dao tao chinh thire, su dung phuong phap va thong 1€ sau: (i) Dao tao tai chdla phuong phap s& cho phép
mot phuong thire tiép can linh hoat dé diéu chinh theo nhu cau dao tao da duoc thiét 1ap boi danh gid nang
luc; (ii) Panh gia ning lyccia cac Ki ning thuc hanh nhu 14 phuong tién xac dinh nhu ciu dao tao lién tuc
cla cac ki thuat vién va ching nhan kha niang dat dugc cta ho sau dao tao; va (iii) Pao tao thuc tién cho
céc ky thuat vién, viéc nay d& dugc tién hanh tai co sé ngay khi ¢6 cic trang thiét bi. Cac Tu van s& 1ong
ghép phuong phap dé dam bao rang viéc dao tao cac ky thudt vién tap trung vao céc khia canh thuc té, hon
1a dao tao 1y thuyét, nhu viéc sir dung hop 1y va bao tri thiét bi

60. Chuyén mén va kinh nghiém ciia nhém chuyén gia. Nhu 1a mot chi s0, cac chuyén gia ki thuat
quoc te duge chon dugc ky vong s& két hop hai hoa gitra nhimg kién thirc chuyén mon va kinh nghi¢m.Dic
biét, Tu van trudng va truéng cac nhom tu van chuyén méncd kién thirc chuyén mén vé quan 1y thé ché
nha trudong va co nén tang vé 18nh dao hoc thuat. Ho phai ¢d cic pham chat sau:
0] K¥ néang va kinh nghiém l&nh dao nhom
(i) C6 kinh nghiém trién khai hoat dong & cac nudc dang phat trién, wu tién c6 kinh nghiém
lam vigc ¢ Viét Nam (dicu kién nay c6 uu thé hon du khong can thict do qui mé hoat dong
trong bac gido duc dai hoc tir trude t6i nay con han ché)
(iiiy  Thé hién duoc ki nang va kinh nghiém trong cach tiép can ¢6 sy tham van, diéu phdi va
dam phan
(iv)  C6 chuyén mon ki thuét phd hop véi hoat dong (can thiét);
(V) C6 kha ning phan tich va giai quyét vin dé; va
(vi) C6 ki nang nbi va viét tdt, dic biét 1a ki ning viét bao cdo

61.  Nhom chuyén gia nong cét. Nhém chuyén gia phai c6 cac pham chit chuyén mén nong c6t nhu
sau:
(1) Lap ké hoach chién lugc cho truong va xay dung ké hoach nang cao chat luong cho cac
truong;

(i) Quan ly van phong truong, hay cac khia canh khac trong quan 1y trudng va khoa

(iii) Ki ning trién khai dy 4 an trong mot moi truong cua mot truong BH tép trung cac hoat dong
dic biét nham phat trién cac chuong trinh nang cao chit luong hay nang lyc nghién ciru

(iv) Xay dung ndng luc (Phat trién nhan sy va tang cuong thé ché); va

(v) C6 thé manh vé ki nang t6 chirc hoi thao tap hudn va kinh nghiém 1am viéc véi cac phién
dich vién trong cac budi tip huén dao tao nay.

62. K§¥ niang Chuyén mén/ky thuiat. Nhom Chuyén gia phai co6 cac k§ nang chuyén mon/ky thuat
sau:
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(1) C6 bing cép trong linh vuc khoa hoc x4 hoi, théng k&, va trong nghién ctu khoa hoc va
cong nghé. Hau hét cac chuyén gia trong nhom nén c6 bang sau dai hoc va sén sang lam
viéc voi Hiéu tnr(mg nha truong, cac giang Vlen va nha nghién ctru cao cap cta truong.

(i) C6 kién thirc, nén tang va kinh nghi¢m phat trién va van hanh thé ché nha truong

(iiiy  C6 chuyén mon cu thé va kinh nghiém phil hop & linh vic dwoc giao cho timng chuyén gia

(iv) C6 mot vai kinh nghiém phd hop trong trién khai hoat dong & linh vic chuyén mén ki
thut & cac nudc dang phat trién.

63. K¥ ning giao tiép wng xir va cac kién thirc khac

() C6 ki nang 1am viéc theo nhom

(i) C6 ki nang thuong thuyét va giao tiép hiéu qua trong nén vin hoa khac

(iii)  Co ki nang xay dung chinh sach va ki ndng phan tich

(iv) Hiéu cic van dé chinh phu va phat trién phl hop vai cac chuong trinh tai tro; va
(v) K§$ nang ngoai ngir phu hop

64. Chuyén gia tu van dich vu gido duc (ESC) s& quan 1y tong thé viéc x@y dung nang lyc cho Paura 1
va 2. Danh myc dyu klen nhimg dich vu dugc trinh bay ¢ Bang 4 dudi day. Dé trién khai dugc nhimng goi dich
vu nay, ESC sé phai sdp xép cac chuyén gia tu van ca nhan hay cac cong ty thau phu tu van néu thay phu
hop.UIU sé& quyet dinh xem liéu ESC c¢6 nén quan 1y viéc cung cap dich vu cung tmg thiét bi giao duc thong
qua mot nha thau phu hay khong va li¢u c6 hop 1y hon khong xét vé khia canh lich trinh cdng viéc, hau can
khi thué mot nha thau phy cung tmg thiét bi gido dyc. Goi thau ndy 1a mang tinh chit tam thoi va UIU va
chuyén gia giao duc co thé diéu chinh sau khi bt dau dy an dé déap ng nhu ciu phat sinh trong thiét ké va
lich trinh. Bét ky su diéu chinh ndo ciing s& phai dugc thé hién trong ké hoach mua sdm dwoc diéu chinh.

Béng 4: Cac nhom dich vu twr van vé XAy dung ning lwc

T6m tdit — Cac nhom dich vu cho Pau ra 1 va 2 Thang ngudi
Quoc teé Trong  Tong
nugc

1 Chuyén gia vé mua sam 6 0 6
2 Tw vin vé dich vu gido duc: 34 16 50
(i). Lanh dao, co cau, qui dinh
(ii). Hé thong quan 1y va phan mém quan ly 50 20 70
(i) Cac dich vu cho sinh vién ) 21 16 37
(iv) Phat trién hoc thuét (Giang day, ddm bao chat lugng, 120 75 195
nghién ctru, ket noi véi doanh nghiép)
(v) Hé thong va dao tao vé quan 1y phong thi nghiém 50 23 73
3 Cung cap trang thiét bi gido duc 37 90 127

Téng 318 240 558

Phéc thio cac nhom dich vu tw vin cho gdi dich vu xay dung ning lwc

Lanh dgo, co ciu va qui dinh Thang nguoi
Quécté  Trong Téng
nugc

Tu van truéng, chuyén gia ve quan ly, hoi dong va co cau 12 6 18

Chuyeén gia thiét ké hé thong nhan sy va tuyén dung can b 10 4 14

dao tao cho truong

Quan 1y tai chinh va lap ké hoach chién lugc nha truong 12 6 18
Téng 34 16 50
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Phét trién phan mém va hé thong qudn ly

Thang nguoi

Quécté  Trong Téng
nugc
Tu van trudng, phat trién hé thong truong (chuyén gia Cong 12 4 16
nghé thong tin)
Chuyén gia phat trién H¢ thong quén tri sinh vién (ghi chép 4 4 8
nhap hoc két qua hoc tap cua sinh vién)
Chuyén gia phat trién hé thong quan ly tai chinh truong 10 4 14
Chuyeén gia vé xay dyng danh muyc dau sach thu vién (x2) 10 4 14
Phét trién hé thong (CNTT) quan 1y nhan sy 6 4 10
Chuyén gia thiét ké, phat trién, lap dat MIS (x 2) 8 - 8
Téng 50 20 70
Dich vu hé tre sinh vién Thang nguoi
Qube té Trong  Tong
nugc
Tu van truong, dich vu hudng dan va tu van cho sinh vién 6 6 12
Xay dung chuong trinh hd trg va tu van tai chinh 6 3 9
Thiét lap dich vu tu vén song khoe va dich vu cap ctru (x 2) 3 2 5
Nhimg dich vu vé viée 1am (tu van va thu thap dit liéu) 3 2 5
Tu van vé gidi va cong bing 3 3 6
Téng 21 16 37
Phat trién hoc thudgt Thang ngudi
Qube té Trong  Tong
nugc
Tw van truong, phdt trién hoc thudt 24 12 36
Trung tam giang day va hoc tap xudt sdc
Chuyén gia giang day, chuong trinh giang day va danh gia 12 11 23
Chuyén gia vé 15ng ghép giang day va nghién ciru 5 3 8
Chuyén gia vé cp ching chi nghé su pham 5 3 8
Chuyén gia chuong trinh TESOL 5 3 8
Trung tam dam bdo chdt lwong
Chuyén gia hé théng ¢am bao chat luong truong BPH 10 5 15
Chuyén gia vé hé thong quan 1y hoc thuat 7 5 12
Chuyén gia vé hé thong dir liéu quan 1y 8 5 13
Trung tam hé tro nghién ciiu
Chuyén gia vé phuong phap va thiét k& nghién ciru 10 6 16
Chuyén gia vé hi¢u dinh bai bao 10 10
Trung tam két noi doanh nghiép
Chuyén gia quan ly va thiét ké khao sat 6 6 12
Chuyén gia Chuyen giao cong nghé 6 6 12
Chuyén gia thlet ké chuong trinh thyc tap 6 4 10
Chuyén gia vé 6 hitu tri tué 6 6 12
Téng 120 75 195
Phét trién quan ly phong thi nghiém Thang ngudi
Qube té Trong  Tong
nugc
Tu van trudng, chuyén gia quan 1y phong thi nghiém 12 6 18
Chuyeén gia thiét ké hé thong giao nhan thiét bi 8 3 11
Chuyén gia hé théng thong tin quéan 1y dit liéu phong thi 9 3 12
nghiém
Chuyén gia quan 1y khau hao va dich vu bao dudng phong thi 7 3 10

nghiém
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Chuyén gia dinh ¢& phong thi nghiém 10
Chuyén gia dao tao va phéat trién nghé nghiép cho ki thuat vién 7 5 12
phong thi nghiém

Tong 50 23 73

Cung cap thiét bi dao tao Thang nguoi
Qube té Trong  Tong
nudc

Tu van truong/ chuyén gia vé thiét bi phong thi nghiém 12 12 24
Chuyén gia vé tim ngudn va cac thdng s cuia thiét bi phong 5 12 17
thi nghiém
Chuyén gia vé thiét bi riéng cho timg nganh khoa hoc (mét vai 20 66 86
chuyén gia, theo yéu cau)

Téng 37 90 127

65. Bay nhom tu van trong va ngoai nudc cung cap dich vu tur van kéo dai 558 thang ngudi dau vao s&

do UIU tuyén dung dé hd trg quan 1y nha trudng va phét trién dao tao. Cac chuyén gia ndy s& phdi hop chit
ch& véi 1anh dao truong, can bo trong truong va Hiéu trudng, Ban Giam hiéu USTH. Cac chuyén gia qudc té
s& 1anh dao va lam ké hoach 1am viéc cho nhimg linh vyc chuyén mén ph hop ciia ho trong su hop tac véi
cac chuyén gia trong nugc Va c&n bo nha truong. Chuyén gia trong nude s& tu van cho chuyén gia nude ngodi
vé bbi canh trong nudc dé ho ¢6 thé diéu chinh huéng phin tich va ¢ nhimg dé xuat phu hop véi tinh hinh
trong nudc. Céc chuyén gia nay ciing hd tro truong nhoém tu van nude ngodi chuan bi, to chirc hoi thao, lap
bao c4o, tién hanh nhimng cong viéc khac trong pham vi chuyén mén cia ho nhu duge xac dinh trong qua
trinh trién khai dy an va nhimg cong viéc khac dugc giao.

65. Ké hoach Nguén nhan lyc chi tiét bao g6m linh vue can phat trién va nhiém vu dao tao s& duge cung
cap, trinh bay ¢ Phuy luc 11.
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PHU LUC S
Cai cach Chinh sach Quan ly gido duc trong Cong tac Quan trj truong Dai hoc dé hd tro USTH duy
tri tiéu chuén qudc té

A Muc tiéu va khai nié¢m

1. Muc tiéu ctiia Dau ra 1 va 2 1 hd trg cho USTH thanh lap co cau, vai trd va hé thong quan 1y noi
b6, va xdy dyng ning lyc cho déi ngit quan ly nguoi Viét Nam nham gip ho hiéu rd moi truong hoat dong
Mai cua mot trudong dai hoc tw chu va phét trlen cac ky nang can thiét dé duy tri hoat dong ciia mot trudng
dai hoc dat tiéu chuan qudc té sau khi hoan tat vén vay va nhimg hd trg thanh ap tir phia dbi tac Phap. Cac
tu vin xdy dung nang luc s& duge thué tuyén dé cung cap h trg trong viéc thiét ké hé thong, xay dung sé
tay huéng dan thyc hién va quy ché ndi bo, hudng dan thuc hanh quan 1y, va tap huin thong qua cac hoi
thao va hoi nghi chuyén dé.

2. Noi dung chi tiét vé nhiém vu lién quan xay dung ning lyc dwoc cu thé hoa tai Phu luc 2 va trong
Ké& hoach dau thau va khung dich vu tu van. Phu luc ndy chi ra cac nguyén tic va chinh sach dé xudt dé dat
dugc mic d6 va cach thire qudn tri phl hop dé tao ra mot ‘md hinh mai’ dich thyuc cho cac tru(mg bH ¢
Viét Nam. Cac Chuyén gia tu van xay dung nang lyc vd USTH du kién s& 4p dung nhimg nguyén tic va
chinh sach nay khi cac hé thong quan tri va diéu hanh tai USTH da dugc xay dung hoan thién. Phai doan
danh gia dinh ky ciia ADB chiu trach nhiém giam sat mirc d6 tudn thu cac nguyén tic va chinh séch nay
trong thoi han thuc hién khoan vay.

B. Nhirng nguyén tic cét 16i dé USTH dat dwoc tiéu chuin quéc té

3. Mot truong dai hoc dinh hudng nghién ciru 1a noi s@ tao ta tri thirc mai théng qua nghién cau, 1a
noi hoi tu tri thirc thong qua cac chuong trinh hoc bong va 1a noi phd bién tri thirc thong qua giang day. Dé
duoc chip thuan 1a mot truong dai hoc nghién ctru dat tiéu chuan qudc té, USTH s& phai dap ung nhitng
tiéu chi sau: (i) van hanh nhu 13 mot trudng dai hoc t6 chirc tit ca cac khéa hoc & moi trinh do: trinh do dai
hoc, cao hoc va tién si; va (ii) cac khoéa hoc, cong trinh nghién ctu va céc dich vu ¢6 uy tin cao va duoc
danh gia cao boi cac truong va ddng nghiép trong va ngoai nudc. Céc chi sé danh gia bao gdm:

(1) Kha nang thu hat cac sinh vién c6 trinh d6 va tai nang t6t nhét

(i) Ty 1& can b dao tao c6 bang tién si cua cac truong dugc xép hang cao tai Viét Nam va
nudc ngoai, va cd kinh nghiém dao tao/lam viéc quoc té.

(iii)  Tinh chinh xac va phu hop cua cac chwong trinh dao tao va kha ning dap tng nhu cau
thay d6i nhanh chong vé kién thirc dé phuc vu yéu cau caa chuyén nganh va xa hoi, vé hé
théng dam bao chét lwong noi bo dé duy tri tinh chinh xac, nghiém ngat nhim hudng ti
khong ngirng cai thién dé duy tri sy phu hop véi nhu cau cua thi truong lao dong hién tai.

(iv) Mirc d6 thanh cong cua cac sinh vién sau khi tét nghiép tim dugc cong viéc chuyén man
phti hop hoic tiép tuc hoc Ién tai cac truong dai hoc hang dau thé gisi, dic biét khi sinh
vién Viét Nam nhan duoc cac hoc bong nuée ngoai.

(v) Chét lugng nghlen ctru duge danh gia qua cac s6 luong. an pham duogc xuat ban va trich
dan, cac khoan hd tro nghién ciru tir bén ngoai va cac mbi quan hé hop tac véi cac doanh
nghiép; va

(vi)  Vithévauy tin cia cac d6i tac quic té cua truong.

4. Khai niém vé mot truong dai hoc quéc té khdng chi dirng lai o chit luong cua cac chuong trinh,
doi ngu giang vién va chit luong dau ra cia sinh vién, ma con bao gom y nghia vé “mot cong dong hoc
gia” cho phép va khuyén khich trao ddi tuong tic dé tao ra tu duy va cach tiép can déi méi, tir d6 xay dung
cac chuong trinh dao tao va nghién ctru dé tao ra nhiing y tuong va cach tiép can mang tinh chat cach tan,
d6i méi. Bong thoi thuong con c6 ngudn luc tir doi ngii can b, sinh vién hing hau, c¢6 ngudn kinh phi
nghién ctru dé xay dung cic chuwong trinh dao tao va nghién ctru méi dé chuyén nhitng y tuong dé lam ra
nhitng két qua dao tao chét lwong cao.

5 T,ai \(iét Nam, dé xay d,ung USTH tro thénh mot truong da,i hoc dinh huéng nghién ctu dat tiéu
chuan quoc té dich thuc trong bdi canh cac van dé hién tai cia hé thong giao duc dai hoc Viét Nam, Chinh
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phu s& phai tién hanh mot s6 thay d6i mang tinh cét 16i ddi véi cac nguyén tic hién hanh vé cach thuc van
hanh cta cc truong dai hoc, tir d6 tao ra mét méi truong hd trg pht hop cho phép USTH thyc hién cac
muc tiéu dé ra; bén canh do USTH s& can phai chiu trach nhiém Ve viéc str dung cac diéu kién hé trg do
mot cach sang tao va hop ly dé hoan thién cac tiéu chuan theo yéu cu va tao ra dugc két qua vé chit lugng
dau ra sinh vién va céc kién thirc moi nham hd tro thiic day phat trién kinh té.

6. Dudi day 1a mot s6 nguyén tic va dic trung can thiét tai Viét Nam dé thanh lap va duy tri USTH la
mot truong dai hoc md hinh méi va vion t6i vi thé mot truong dai hoc nghién ciru dat tiéu chuan quéc té
trong thoi gian toi:

(i)

(ii)

(iii)

USTH phai 1& mot trueong dai hoc nghién ctru hoan toan tu chu hoat dong theo quy ché cu
thé trong d6 quy dinh chuyén quyén kiém soat quan ly van hanh hién nay tir Bo GDDT
sang cho Hoi dong nha truong; va xay dung mot Diéu 1é riéng cho phép Hoi dong nha
truong va Hiéu trudng o quyen dua ra céc quyét dinh doc lap trong pham vi cac hoat
dong can thiét dé cung cip cac dich vu dao tao va nghién ctiu chit luong cao cho sinh
vién, ddng thoi cac co quan dé ciing budc phai c6 trach nhiém béo céo giai trinh toan dién
hang ndm Ién Chinh phu.

USTH can ¢6 sy hd tro tir ngén sach nha nuéc cho chi phi hoat dong thudng xuyén théng
qua mot quy ché dic biét trong d6 uy quyén cho Bo GDDT dam phan mot ké hoach tai tro
dinh ky 5 nim nhim cho phép mdt mirc do tai tro dua trén nhu ciu dac biét ang véi giai
doan thanh lap va giai doan hoan thi¢n (trong khoang 10 nam dau). Quy ché nay can tach
biét va khong gan vai quy ché tai chinh thong thudng cua hé thong glao duc dai hoc. Piéu
nay nham hd tro su tap trung ngudn lyc & mic cao hon can thiét ¢é xay dung mot truong
dai hoc tir ban diu, va hd trg nha truong dat dwoc cac tiéu chuin qudc té cao vé nghién
cuu va giang day.

USTH cén duoc ty do quyét dinh nhan sy cia truong, va chuyén doi ngii nhan sy thanh
can bo nhan vién cua nha truong, thay vi dé Chinh phi quyét dinh; va truong ciing quyet
dinh ché 6 tién luong chtr khong tuan theo qui dinh cia Chinh phii vé luong va cac diéu
kién lam viéc khac. Hoi dong truong nén dé ra hugng dan chinh sach thuc hi¢n chu truong
nay, trong hop ddng lao dong co thé ghi thém nhiing diéu khoan vé tién luong va cac diéu
kién khac nham thuc thi chién luge thu hat duoc nhirng can bo chit luong cao nhat lam
viéc cho trudng ma vin dam bao trong kha nang chi tra duoc tir ngudn kinh phi hoat dong
nha nuéc cip va ngudn thu bén ngoai cho trudng. Viéc bd nhiém tit ca cac vi tri 1anh dao
va can bo cong nhan vién phai dugc dya trén cac tiéu chi vé nang lyc, quy trinh tuyén
chon phai minh bach (bao gom tuyén dung trén qui mé qudc té néu phu hop). Can bo lanh
dao (ngoai trir mot s6 vi tri bd nhiém tir khi séng 1ap trudng) s& do Hoi dong trudng quyét
dinh cha khéng do Chinh phu va do vy ho s& chi phai chiu trdch nhiém giai trinh trugc
Hoi dong truong. Sau d6, Hoi ddng truong phai giai trinh truge Chinh phu vé cong tac
quan tri nha truong va tinh hinh hoat dong cta nha truong trong viéc thuc hién cac muc
tiéu nghién ctu va giang day.

C.  Hanh déng phép ly cia Chinh phii nham cho phép &p dung cac nguyén tic cét I16i ddi véi

USTH
7. Chinh phii can két hop nhimg nguyén tic sau vao mot quy dinh méi bao ham ca Biéu I¢ nha
truong, trong d6 cho phép Hoi dong nha truong co toan quyen quan ly cac van de ndi bo nha truong, bao
gom:

(i) Thyc hién bé nhiém tat ca cac vi tri quan Iy va can b nhan vién.

(i) Xac dinh co cau b may quan Iy pht hop cho nha truong, vai tro cling nhu quy trinh hoat
dong cua tat ca cAc ban— bao gom Hoi dong truong, Hiéu truéng, Hoi ddng khoa hoc va
cac khoa chuyén nganh.

(iii) Chién lugc dao tao, nhiing uu tién nghién ctru va chuong trinh giang day.
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(iv) T hop chuyén nganh va phuong thire bd tri céc chuyén nganh vao cac khoa va chuong
trinh dao tao.

(V) Chwong trinh dao tao, bao gdm nhirng chuong trinh do d6i ngii can bo cua nha truong xay
dung, hoic tiép nhan tir cac truong khac, ¢6 thé 1a mua hoic dung chung.

(vi) Phuong phép giang day, cach thie nghién ctu va giang day dugc téng hop.

(vii)  Tiéu chuén dao tao, dugc phan anh trong chinh sach va trién khai chinh sach tuyén sinh,
va c4c chinh sach va thyc tidn danh gia két qua hoc tap cua sinh vién .

(viii)  Lién két véi cac to chirc bén ngoai — cac truong dai hoc khac va khéi doanh nghiép dé té
chirc cac chuong trinh hop téc nghién ctiu va giang day va cac hiép hoi qudc té.

(ix) Tat ca cac khia canh cuia quan ly tai chinh — tao ra doanh thu tir hoc phi, phi dich vu va
lién két khéc vai cac ddi tac gido duc va nha dau tu doanh nghiép, kép hop chat ché véi
cac uu tién vé chuong trinh dio tao .

(X)  Tat ca cic khia canh cua quan Iy viéc 1am — cac chién lugc tap trung tai ning, phuong
phap lya chon can bo dao tao va hanh chinh phu hop dua trén cac tiéu chi veé ning lyc,
chinh sach lwong va diéu kién lam viéc, bao gom quyen thué tuyén tat ca nhan vién nhu 1a
can bo cta nha truong thay vi la cdng nhan vién chirc thuoc bién ché Bo GDDT; va xac
dinh diéu kién dé phong danh hiéu (ching han, danh hiéu Gigo su) va thing chirc.

(xi)  Céc tai san cia nha truong — bao gom dat dai, cac khu nha va trang thiét bi, va cAc tai san
khéac nhu tién mat va cac quy dau tu.

8. Chinh phii can dam bao ring USTH, mét truong dai hoc md hinh mai, c6 dit nguon luc can thiét
dé hd trg xay dyng nha truong tir giai doan dau tién dén khi dat duoc vi thé mot trudng dai hoc dinh huéng
nghién ctu tiéu chuan qudc té. Su hd trg nay phai duoc dam bao it nhat trong hai giai doan la Giai doan
Thanh 1ap va Giai doan Hoan thién, kéo dai trong 10 nam ké tur khi quyet dinh thanh lap truong dugc Thu
tuéng Chinh pht phé duyét.

D. Cac trach nhiém caa USTH

9. Hoi ddng nha trudng s& chiu trach nhiém vé quan tri nha truong va céc hoat dong cua truong nham
thuc hién cac muyc tiéu vé dao tao va nghién ciru. Trudng s& chiu trach nhiém giai trinh mot cach hoan toan
minh bach trudc Chinh pha va ngudi dan vé trach nhiém quan ly ngan sach cong va hoat dong gido duc va
dao tao. Theo quy dinh cta Piéu I¢/quy ché hoat dong, nha truong s& phai thuc hién cac béo céo giai trinh
todn dién va trinh Chinh pha hang nam Ve céc két qua thuc hién tir phuong dién chit lugng giang day va
nghlen cau Cung nhu tinh hinh sir dung vén ngén sach nha nudc. Bao cao hang nim s& bao gom mét bao
cao kiém toan cac tai khoan nha truong do mét don vi kiém toan doc lap thyc hién ap dung cac tiéu chuan
kiém toan qudc té. Khi nhan dugc bao cao hang niam, Chinh phii $& xem xét va cd thé phai thiét 1ap lai cac
chi tiéu vé dau ra, cho y kién vé chinh sach va thyc tidn ma nha truong ap dung dé dat dwoc cac chi tiéu
d6. Tat ca cac bé&o céo giai trinh cho Chinh phii cin dugc cdng bb hang nim, bang vin ban in va trén trang
web cua nha trudng, dé cong chlng nim dugc thdng tin.
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PHU LUC 6
Cii cach chinh sach vé co ché tai tro kinh phi chi thu’o’ng xuyen cho nha truong dé hé trg USTH
dat tiéu chuén quéc té

A Muc tiéu

1. Diu ra 1 va 2 sé& tap trung xay dung ning luc va tu vin cho Bo GDDT va USTH dé xay dung
mot co ché kinh phi thudng xuyén dya vao nhing phuong 4n tét sir dung trén thé gisi cho cac truong
dai hoc KH&CN, nham dam bao ring USTH co du ngudn kinh phi thuong xuyén trong 10 nam dau
hoat dong phét trién thanh mot truong DH nghién ciu theo tiéu chuan quéc té.

2. Céc tu van vé xay dyng ning luc s& duoc thué tuyéndé hd tro vé thiét ké hé thong quén 1y tai
chinh néi bo cho USTH va xay dung céac sé tay huéng dan thuc hién can thiét. Hoat dong ndy s& bao
gom Tu van xay dung nang luc cho hé théng tai chinh cing phéi hop 1am viéc v6i nha trudong va
Chinh phu dé xay dung mot co ché cu thé hoa phuong thire cung cap kinh phi hi¢u qua bén canh
nguon kinh phi tir bén ngoai.Co ché nay s& giup dam bao tong muc kinh phi cén thiét dé duy tri tinh
kha thi vé tai chinh cho nha truong, va thiét 1ap cac phuong thirc hitu hiéu dé chuyén kinh phi cta nha
nudc cho truong.

3. Pham vi nhiém vu cta hoat dong xay dung nang luc dwoc quy dinh trong Phu luc 2, Ké hoach
d4au thau va Dy thao khung hop dong dich vu. Phu luc nay quy dinh cac nguyén tic va phuong phap
duoc khuyén nghi sir dung dé dy tri mirc do hiéu qua va hinh thic tai trg thuong xuyén phii hgp nham
tao ra mot “md hinh méi” dich thuc cho cac truong dai hoc Viét Nam. Dy kién cac nguyén tic va
chinh séch do s& duoc Tu van xay dung ning lyc ap dung, trong khi hé thong tai trg thuong xuyén va
hé théng quan ly tai chinh cua truong dang duoc xay dung. Cac Phai doan danh gia dinh ky cua ADB
s& giam sat viéc thuc hién tuan thu cac nguyén tic va chinh sach trén trong thoi han thuc hién khoan
vay.

B. Céc nguyeén tic tai tre Kinh phi thwdng xuyén

4. C4c truong dai hoc md hinh méi NMU) nhu USTH duge du klen 1a mot phan khac nho trong
hé thong giao duc dai hoc cua Viét Nam v6i muyc tiéu dat tiéu chuin qudc té trong tuong lai gin, va
dang cip qudc té trong dai han. Muc tiéu cia cac truong dai hoc mé hinh méi 1a két hop nghién ctru va
giang day theo dinh hudng khoa hoc va cdng nghé. Truong dai hoc mo hinh méi hudng téi viée tuyén
dung can bd nhan vién va tuyén sinh sinh vién c6 chit luong cao nhit, ca tir trong nudc va nudc ngoai.
Trong nhirng ndm dau thanh lap, Trudng dai hoc md hinh méi duoc cac dbi tac chién lugc qubc té hd
trg dé dat duoc cic muc tiéu dé ra.

5. Céc trudng dai hoc mé hinh méi duge cung cp co sé vat chét va trang thiét bi dat tidu chuin
qudc té thong qua cac khoan vay cia Ngan hang Thé giéi va Ngan hang Phét trién Chau A. Céc truong
dai hoc m6 hinh méi ciing can c6 ngudn ngan sach thuong xuyén cao hon cac truong dai hoc khac &
Viét Nam vi cac nguyén nhan sau: (i) nhu ciu thu hut luc lugng can bd dao tao chit lwong cao tir thi
truong lao dong nudc ngoai va trong nudc; (i) hd tro co s& vat chit phuc vu giang day va nghién ciu
khoa hoc cong nghé, bao gom mot s6 lugng hop 1y cac Ky thuat vién phong thi nghi¢m va nhan vién
hd trg khac, va hd tro vé cac nguon cung Ung can thiét dé giang day khoa hoc trén co so thyc nghiém;
va (iii) dé du phong khiu hao, cho phéo duy tri va thay méi cac tai san cb dinh.

C. Phwong phap tai trg

6. C0 sy khac biét trong phuong phap tai trg gitra hai giai doan: Giai doan thanh 13p Cac Truong
dai hoc md hinh méi (den nam 2016) khi nha trudng thué tuyén can bo nhan vién, mo cac khoa dao
tao va dua cac trang thiét bi vao s dung; va Giai doan hoan thién trong d6 nha truong chuyen sang

khudn vién mai, sir dung cong suit thiét ké ban dau cho 5.000 sinh vién.

7. Trong giai doan thanh lap viéc huy dong s6 lugng sinh vién va cac ngudn thu khac s& kho dé
du bao. Cac treong dai hoc moé hinh méi, phdi hop véi cac doi tac quoc té cua ho va Bo GDDT, chuan
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bi ké hoach kinh doanh nhiéu nim bao gdm cac chi tiéu hang nim vé tuyén sinh, mé cac khoa dao tao
mai, cac sang kién nghién ctru... va mie kinh phi phii hop dé hién thuc hoa cac chi tiéu ndy. Ké hoach
kinh doanh bao gém mot thoi han thue hién tdi thiéu 3 nam, cac chi sé cling nhu co ché giam sat tién
d6. Hang nam, truong tién hanh ra soét tién do thuc hién ké hoach va thiét 1ap lai cac chi tiéu kip thoi
dé bé tri ngan sach phll hgp cho nam tiép theo va xin phé duyét cua Chinh phii Viét Nam theo cac chu
ky ngan sach.

8. Trong giai doan hodn thién: Céc truong dai hoc mé hinh méi s& chuyén sang phuong thic tai
trg kinh phi doc 1ap hon. Cac khoan kinh phi tai trg tron goi s& duoc tinh toan theo cac thanh phan
kinh phi do Ngén sach nha nudc quy dinh, v6i cong thirc tinh kinh phi dua trén co s¢ s lugng tuyén
sinh thuce té va dy bao, sb lugng cac khoa hoc da hoan thanh/dang thyc hién, va don gia chi phicho
moi chuyén nganh/trinh d¢ dao tao khic nhau (dai hoc va sau dai hoc). Cong thirc tinh todn kinh phi
bao gom cac tham sb vé co s& vat chat cho nghlen ctu va giang day. Mot chuong trinh tai trg ngan
sach muc tiéu bd sung ciing dang dan duoc trién khai dé tai trg cho cac trudng dai hoc dé thanh cong
trong viéc thu hut doanh thu tir khéi doanh nghiép va cac lién doanh hop tac khac.

9. Tai san ¢6 dinh ban dau cua cac Truong dai hoc mo hinh méi (gém cac khu nha va trang thiét
bi di kém) dugc nha nude cung cap Céc truong dai hoc m6 hinh méi khong phai tra lai khoan vay do
Chinh phu Viét Nam ky két hop dong dé mua sim cac tai san nay. Tur Giai doan thanh l1ap dén Giai
doan hoan thién, co ché tai chinh cia nha truong s& co budc chuyen dich quan trong, tir quy dinh cta
Chinh phii vé& mirc chi phi dau vao sang hinh thacTruong dai hoc mé hinh méi tw xac dinh chi phi dau
VA0 cha trudng trén co s¢ mirc gia ma Chinh phu, sinh vién va khéi doanh nghiép sin sang chi tra cho
céc dich vu nghién ciru va giang day caa truong. Phi hop vai cach tiép can nay, cac truong dai hoc md
hinh méi s& ty dé ra murc phi cua minh va quyét dinh mirc thu lao cho ddi ngii can bo ciia nha trudng.
Khung cac hang muc chi tiéu du kién va ngudn tai tro cho USTH theo thoi gian duge cu thé hoa tai
Bang 1 ctia Phu lyc ndy. Khung nay thé hién mirc thu phi cta sinh vién ting dan gop phan vao tong
thu nhap, tir 10% trong Giai doan thanh lap 1én dén 20% trong giai doan hoan thién va 30% trong giai
doan mé rong. Khi thu nhap tir cac hop dong nghién ctru va hoat dong kinh doanh ting 1én, phin ngan
sich hoat déng ciia USTH do ngén sach nha nudce tai trg s€ giam tir 80% trong Giai doan thanh lap
xudng con 65% trong giai doan hoan thién va 55% trong giai doan md rong.

D. Co so dé xay dung mdt co ché tai chinh méi
10. Viéc cung cdp ngudn lyc tai tro chi tiéu thuong xuyén can dwoc van dung linh hoat t6i da

nham dam bao murc d6 va quy trinh thanh toan phi hop véi nhu cau ngdy mét gia tang cua nha truong,
dong thoi van ndm trong khudn khd  ngan sach nha nude. Phuong phap duge khuyen nghi sir dung tai
Viét Nam hién nay 1a p dung ban dau mot Thoa thuan dic biét vé co ché ngan sach thyc hién — nguon
lyc trong nhiéu nim, va xem xét danh gi4 hiéu qua cuia co ché ndy hang nam dé thyc hién cac thay doi
trong md hinh phat trién. Cac cong thirc tinh thong thudng hién nay ctia Nha nudc s& han ché va
khong du linh hoat dé dap ung cac nhu cau diu tu phat trién dic biét vao giai doan dau trong viéc
tuyén dung va tap huin cho cic can bd quan ly va dao tao méi, ciing nhu viéc thanh lap chuong trinh
X8y dung nang lyc nghién ciru co ban. Hon nita, phuong phap hién ap dung ciing khong du dam bao
cho t6i khi nha truong xay dung duoc mét phuong thire tuyén sinh 6n dinh.

11.  Thoathuan vé co ché tai chinh méi phai bao gdm céc chi tiéu thuc hién do Chinh phu d& ra vé
chit lugng va két qua dau ra, kém theo cam két hd tro ddy da nguon luc cho nha truong thyuc hién cac
dau ra y8u cau, va cac tiéu chi thyc hi¢n dé Bo GDDT/B TC ¢6 thé thyc hién thanh toan kip thoi.
Thoa thuén tai tro kinh phi thuong xuyen can cung cip cac ngudn luc hop 1y dé dap ing nhu cau giang
day va nghién ctru, dua ra ché d6 mién giam hoc phi phu hop cho sinh vién, va hd tro ké hoach cép
hoc bdng tai ning clia nha trudng nham thu hat sinh vién chét lugng t6t nhit (b4 sung ngoai phan trg
cap tiéu chuan cho sinh vién ciia Chinh phu cho cac sinh vién du tu cich).

E. Co sé thue hién tai tro' ngan sach thuong xuyén va Phuong phap tinh phin phan bd ciia
Ngan sach nha nwére.
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12.  Nghién ctu thuc hién trong giai doan chuan bi cho dy 4n d4 chi ra ring mét cong cu hiru ich
dé xac dinh mirc do tai tro ngan sach thudng xuyén cho mét trudng dai hoc ciing nhu phan phan bd
caa Chinh phu 1a phwong phap sir dung mot dinh muctiéu chuan, dugc tinh toan dua trén chi phi trung
binh cho mdi sinh vién. Day 1a mét phuong phap phd bién tai nhiéu nusc OECD véi nhiéu truong
cong lap nam trong danh sach cac truong dai hoc hang dau thé gisi da va dang ap dung.

13.  Muc kinh phi hoat dong tai tro cho trudng trong thoi gian dau it nhat phai tvong duong véi
muc tro cAp trung binh 4.000 USD cho mét sinh vién (mirc gia tuong dwong nim 2009, diéu chinh
theo muc truot gid). Muc trg cap trung binh ndy s& duoc ting 1én theo dinh ky khi truong dan 16n
manh nham dap wng cac nhu ciu phét trién lién tuc, cho toi khi treong dat dugc thanh tich trong cac
chuong trinh nghiém ciru va tuyén sinh di dé hd trg truong thu hit cac ngudn ngan séch tai tro khac.
Thoa thuan vé co ché tai chinh khong dugc tao ra bét cir rao can khdng hop ly nao dbi véi quyén tu
chi1 vé quan ly str dung cac thanh phin ngan sach cua truong. Cac doan dudi ddy giai thich cho viéc ap
dung dinh muc tiéu chuan trung binh 4.000 USD/sinh vién/nam tai cac trudng dai hoc md hinh mai,
theo gia d6 la ndm 2009, dé chuan bi cho timg budc phét trién cia cac truong nham dat ti tiéu chuan
qudc té va dang cip thé gioi.

F. Pinh mitc tiéu chuén 4.000 USD*

14. Dinh muc tiéu chuan 4.000 USD lién quan toi mic téng ngan sach tai trg dinh ky ma céc
trudng dai hoc md hinh mai can dé thuc hién cac cam két Ve glang day va dao tao. Bén canh Ngan
sich Nha nudce, cac khoan hoc phi, dong gop tir cac di tac qudc té va cac ngudn thu cua truong tir cac
hop dong, hoc phi toan khoa ... ciing s& gop phan vao dinh mirc 4.000 USD. Chinh phu s& xem Xét cac
tinh toan thuc té vé tai tro tai Chlnh tr cac ngudn khac dé b tri kinh phi hd tro tir ngudn Ngan sach
nhim dam bao dinh mirc dé ra. B4o céo cudi ky cho thiy dinh murc gia tang tir 4.000 USD trong Giai
doan thanh 14p 1én 5.000 USD trong Giai doan hoan thién va 6.000 USD trong giai doan m¢& rdng;
ddng thoi ty 1é tai tro tir ngan sach nha nudc ciing gam dan qua ting giai doan — xem Bang 1 dinh
kém. Tuy nhién cdn ctr vao thuc té v& muc tai tro cho céc truong dai hoc khoa hoc va cdng nghé tir
céc qudc gia khac, c6 thé thay rd rang cac Truong dai hoc mé hinh méi can mirc hd trg dang ké tir
ngan sdch nha nudc trong khodng thoi gian hién tai.

G. Sw can thiét phai c6 mt dinh mire tiéu chuin

15.  Chinh phu d4 tu dat ra muc tiéu thanh lap cac truong dai hoc tidu chuan québc té voi mong
mudn dua it nhat mot trong sb cac truong dé lot vao nhém 200 truong dai hoc hang diu thé gici vao
nam 2025-2030. Theo d6, nhém hd trg ky thuat d& dua ra cac khuyén nghi vé ha tang co so va va dau
tu xay dung ning lyc cho USTH theo tiéu chuan qudc té cao véi chi phi Ion. Mét trong nhiing rai ro
cho céc qubc gia dang phat trién va ADB trong cac dy an dau tu 16n nhu vay 1a Ngan sach hd trg
thuong xuyén cua Nha nudc khong thé dap ing duoc cac yéu ciu dé thyc hién cac muc tiéu dé ra. Cac
d6i tac dau tu cin ndm dugc tinh hinh chung vé mirc d¢ tai trg chi thuong xuyén ma Chinh phu ¢6 thé
hd trg va dinh muc tiéu chuan 14 mot cach lugng hda mirc d6 do.

H. Cin ctr xic dinh dinh mirc tiéu chuin

16.  Can ctr co ban dé xac dinh dinh muc tiéu chudn dugc quy dinh trong Béo céo giira ky?® cua
Nhém tu van hd trg ky thuat, va sau d6 dugc nhic lai trong Phan V cua Béo céo cudi ky. Cac ty I¢
trong bang dudi dugc rdt ra tir viec xem xét hai yéu té co ban sau: (i) thuc tidn tai cac truong dai hoc
tiéu chuan qudc té tai céc qu00 gia khac, va (ii) nhitng muc tiéu co thé thyc thé dat dwoc trong ngan
han va trung han, trong béi canh cac qudc gia dang phat trién. Céc truong dai hoc hang dau thé gici
hién nay (WCUs) hau hét déu niam tai cac quéc gia phat trién véi mic chi phi hoat dong réat

M6t ban trinh bay chi tiét vé phuong phap tinh dinh mirc tiéu chuén c6 tai “Khung tai chinh cac truong dai hoc
mo hinh méi” — Tai liéu B: Udc tinh chi phi hoat dong ciia cac truong dai hoc mé hinh méi”, Bao céo cubi ky
ctia Dy an hd tro k¥ thuat, Phan V.

%Xem “Duy toan chi phi hoat déng ciia cac truong dai hoc mé hinh méi” & Phan 11, Béo céo giira ky, va dit liéu
qudc té & Chuong 3 ctia Phan I ciia Bo c4o giira ky.
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cao0.”Nghién ctru thuc hién trong giai doan hd tro k§ thuat cho du 4n da xem xét t6i cac murc chi phi
tai cic qudc gia phat trién cling nhu tai cac qudc gia dang phat trién, noi ma cac chi phi thip hon nhiéu
S0 véi Viét Nam, va catai cac qudc gia ctia 200 truong dai hoc hang dau thé gii c6 mie chi phi thip
hon dang ké.”’

17.  Tirhoat dong nghién ctru trén, nhom tu vén d& dua ra két luan rang, ngay ca ¢ céc quéc gia co
muc chi phi thip, thi céc trudng dai hoc hang dau thé gioi thuong chi ¢ muc 10.000 USD/sinh
vién/nam, tham chi la nhidu hon; va c6 mot mdi twong quan gitra muc chi tiéu cho mdi sinh vién va sb
luong tuyén sinh: cac truong dai hoc co chi phi don vi thap thuong ¢ ty 18 dang ky tuyen sinh cao hon
— tir 20.000 sinh vién trg 1&n. Mot thuc té khac ciing dwoc ghi nhan la muc chi tiéu vasd luong tuyen
sinh cao nhu vdy trong giai doan ban dau 1a hoan toan khong thiét thuc ddi véi Viét Nam ciing nhu doi
v6i cac truong dai hoc md hinh méi dang trong giai doan xay dung. Khi xac dinh dinh muc tiéu chuan
ban du 4.000 USD/sinh vién, cac yéu t6 cin dugc dua ra xem x¢ét bao gbém: (i) Mirc d¢ tai tro ddi véi
cac truong dai hoc khoa hoc va cong nghé ¢ cac quoc gia 1ang gleng nhu Ma-lai-xi-a va Thai Lan, khi
cac quoc gia nay dat muc tiéu dat t6i tiéu chuan quoc té, va tiép do 1a ding cap thé giéi; va (ii) bang
chimg cho thdy Chinh phu va sinh vién Viét Nam san sang chi tra cho cac chuong trinh gi4o duc dai
hoc quéc té, vi du cac Chuong trinh dao tao tién tién.

I Phan loai chi phi theo chuyén nganh

18.  Viéc Bo GDDT quyét dinh &p dung dinh mirc tiéu chuan khong c6 nghia 1a Bo s& phai sur
dung vén Ngan sach nha nude dé phan bé dinh muc 4.000 USD/sinh vién cho moi trudng DH mo hinh
moi (DHMHM). Quy dinh nay chi giup Chinh phu co thé sir dung méc dinh mirc tiéu chuan dé xéac
dinh tong chi phi dau tu cho cac truong dai hoc md hinh méi, sau do sir dung co ché té hop cac chuyén
nganh nhu 1a mot yéu td dé phan chia chi phi giita cac truong. Gia sir, Truong PHMHM A ¢6 1/3 s6
sinh vién theo hoc nganh Kinh doanh, Thuong mai va Kinh té, 1a nhitng nganh yéu ciu it chi phi hon,
va Truong DHMHM B c6 tat ca céc sinh vién theo hoc Khoa hoc va Cong nghg, la nhitng nganh yéu
cau chi phi cao hon, thi B6 GDDT c6 thé sir dung cac trong sb chi phi dé kéo mot phan kinh phi hd trg
tur trutong PHMHM A sang cho Truong PHMHM B. Bang 3 dinh kém dwa ra mdt s6 trong so chi phi
don gian dugc st dung trong Phan tich Kinh té. Dy 4n hd trg k¥ thuit dd xay dung mot van ban chi
tiét hon vé trong sb chi phi dua trén co sé tham khao tir cac qudc gia khac dé xac dinh cac trong sé do.

J. Giai doan thanh lap

79. Tong hop s6 lugng sinh vién ding ky nhdp hoc trong nhitng nam dau cua cac Truong
DHMHM rét kho du doan va s& khong phd hop dé phan bé kinh phi chi dua trén sb lugng du doan
sinh vién trong nam nhu thé. Chuong 8D cua Bao cao gitra ky dua ra cac phuong an giai quyet tinh
huong nay. Gan day, USTH ciing d4 xay dung ké hoach kinh doanh cia minh, phbi hop véi ddi tac
qudc té Phap.

K. Két ludn

20. Muc dich ciia dé xudt dinh muc tiéu chuén 4.000 USD 1a nhidm tao su dong thuan xoay quanh
mot mirc ngén sach tai tro dinh ky du kién s& dam bao dap tmg phl hop véi mirc dau tu dé xuét (von
vay tir ADB) tai cac truong dai hoc mo hinh méi.Dé xuit vé mot dinh mirc cao hon d dugc dua ra
théo luan tai Nghién ctru Kha thi cta Truong Dai hoc Viét — Dirc, nhung chi ¢6 Chinh phi méi c6 thé
dua ra nhimg nhan dinh vé dinh muc kha thi. Tuy nhién, cin lvu y ring voi quy mé cua khoan dau tu
dé xuat, Chinh phu s& phai xem xét nhiéu hon 1a chi don gian dua ra nhan dinh “mirc tai tro s& phu
thuoc vao cam két hang nim va muc tiéu cia timg trudng hodc dwa vao mot thoa thuin thdng nhét
gitta Chinh phu va timg truéng PHMHM.”

L. Huwéng di tiép theo

26Xem Bang 5 A trang p.25 cia Béo céo giita ky, trich tir Salmi.
TXem Bang 5 B trang p.26 &27 clia Bo céo giita ky.
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21. Nhém nghién ciru dua ra khuyén nghi: (i) can thuc hién phan tich kha thi vé tai chinh cua
USTH trén co s& dinh muc tiéu chudn tir ngan séach hd trg dinh ky dat mirc ban dau 1a 4.000 USD/sinh
vién(theo gia USD nam 2009) va tang dan theo thoi gian, nhu dwoc thé hién trong Bang 1; va (ii) tinh
hinh tai chinh bén virng ciia USTH can dat duoc trén co so cac ngudn thu tir Ngan sach Nha nudéc, hoc
phi caa sinh vién, cac hop dong nghién ciru va cac ngudn khac theo ty 1¢ thé hién trong Bang 1.

Béng 1: C4c hang muc chi tiéu cho hoat déng qua cic nim tinh trén cc ngudn ngan sach
— gia do la My nam 2009

Hang muc chi tiéu A. Giai doan B. Giai doan hoan C. Giai doan m&
thanh lap - thanh/ Van hanh rong, khoing
2014 theo cong suit thiét 2026 -2030
ké hoan thién - 2020

S6 sinh vién 1.000 5.000 7.000

DPinh mutc trén mdi sinh $4.000 $5.000 $6.000

vién

Tong chi phi hoat dong $4,00m $25m $42m

hang nam

Ngudn tai trg

Ngan sach nha nude cho $2,40m $11,25m $17,85m
giang day (60%) (45%) (42%)
Ngan sach chung nha $0,8mm $5m $5,25m
nudc cho giang day (20%) (20%) (12.5%)
Hoc phi cua sinh vién $0,40m $6,256m $12,6m

(10%) (25%) (30%)
Ngudn thu tir cac hop $0,40m $2,5m $6,30m
déng nghién ctru, hoat (10%) (10%) (15%)

dong kinh doanh va déng
gop tur cac nha tai trg (bao
gom cic doi tac quoc te)

Téng thu nhap hang nim $4,00m $25m $42m
Nguén thu tir Ngan sach $3,20m $17,75m $25,72m
nha nudc

Ngudn thu tir cic ngudn $0,8m $7,25m $16,28m
khac

Chuy:

1. S6 lugng sinh vién trong Cot A dugc 1ay tir Bang 6 va 8, trang 95 va 96, Béo cao giita ky,
Tap 1. Sb lwong sinh vién & Cot C duoc tinh toan dua trén u6e tinh sé lugng sinh vién caa
USTH tang Ién 7.000 sinh vién.

2. Chi phi hoat dong hang nam tinh trén mdi sinh vién theo gia USD niam 2009 dugc dy tinh
tang déu 1.000 USD tir Giai doan A dén Giai doan B, va tir Giai doan B dén Giai doan C,
phti hop véi Béo céo khuyén nghi cho cac giai doan ting trung, timg budce hudng téi tiéu
chuan quéc té.

3. Tong chi phi hoat dong hang nim & Cot B va Cot C duogc lay tir tich cua s luong sinh vién
nhan v&i muc chi tiéu di kién cho mdi sinh vién. Muc chi phi ¢ Cot A cao hon, do ¢ tinh
toan dén cac phi tén ban du trong Giai doan thanh lap (xem B&o céo giira ky, tap I, Muc
C.8D).

4. Ty 1é phan trim cua cac Ngudn ngin sach dugc lay tai Bang 1, trang 10, Béo céo giita ky,
tap 1.

5. Hang “Ngudn thu tir Ngan séch Nha nudc” dugce tang 1én mic 1,5 triéu USD tai Cot B va
2,62 triéu USD tai Cot C dé phong trir truong hop mot phan ngudn thu tir Hoc phi caa sinh
vién s& dugc trich tir Ngan sach Nha nudc thdng qua cac chuong trinh Hb trg sinh vién,

Bang 2: Ty 1¢ hd trg dinh mire tiéu chuin 4.000 USD
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TT Noi dung Chi phi tiéu

chuén
1 Ty 1€ can bg dao tao/ sinh vién dai hoc 20:1
2. Ty 1€ can bd dao tao/ sinh vién cao hoc 15:1
3. DPon gia thué tuyén mot can b dao tao hang nim $20.000
4 Ty 1& nhan vién hd tro dao tao/can bo dao tao trinh do dai 0,5:1
hoc
5. Ty 1& nhan vién hd tro dao tao/can bo dio tao trinh do cao 1:1
hoc
6. Don gia thué tuyén mot can b hd tro dao tao hang nim $6.000
7. Chi phi ngoai thué tuyén can b6 hang nam/sinh vién $1.500
8. Ngan séach hd tro ning lyc nghién ctru theo ngan sach hoat 20%

dong cua truong trong 10 nim dau

Bang 3:Ty trong chi phi theo trinh d9 va loai hinh dae tao

Cir nhén Thac si Tién si
S6 khoa hoc/lop 1,0 1,40 1,80
S6 khoa hoc/phong thi nghiém 1,7 2,3 3,0

Chay

1. Ty lé giita cac trinh &6 Cir nhan, Thac si va Tién si it chénh léch hon ty 18
1:1,5:2,5 duoc Bo GDDT &p dung trong Khung chi tiéu trung han (MTEP)?, do
¢6 tinh dén cac kinh nghiém quéc té.

22. Ty l¢é gitra phong hoc va phong thi nghiém trén mdi khoa cé sy chénh léch veéi véi ty I¢ 1:1,25
cta nganh Khoa hoc va 1:1,375 cia nganh Céng nghé. Su chénh léch cac ty Iécho nganh khoa hoc va
codng nghé tai Viét Nam tir 1au da duoc cac nha binh luan quéc té nhan dinh 1 thap, c6 1& nguyén nhan
la do trong qua khtr cac truong dai hoc Viét Nam chu yéu giang day cac mon Khoa hoc cong nghé
nang vé tinh Iy thuyét hon do thiéu kinh phi.

*Theo quy dinh trong “Khung cai cach Co ché Tai chinh Gido duc va Pao tao”, Bo GDDT, thang 5/2009.Béang
55 va 56 dé cap toi cac ty trong chi phi.

97



. PHULUC 7 . .
Cai cach chinh sach tuyén dung nhan sy va Chinh sach nguon nhén lyc tai USTH deé thu hit va
gir Can b dao tao chat lwgng cao

A Cac muc tiéu cia chuwong trinh

1. Muc tiéu chinh cia dy &n 1a hd trg USTH 1ap ké hoach phat trién doi ngii can b va ngudn
nhan lyc dé truong cé thé tuyén va duy tri dwoc nhiing giang vién chét lugng cao dong thai tao diéu
kién cho can bo c6 ki ning va thoi gian cdng hién cho cong viéc giang day va nghién ciu. Chuyén gia
vé xay dung ning lyc s& tham gia ho tro thiét ké chinh sach tuyén dung cho USTH, thiét lap hé thong
quan ly nguon nhan lyc, bién soan s6 tay huéng dan van hanh hé théng, va dé ra nhitmg qui dinh trién
khai néu can thiét. DU c6 nhitng hoat dong lién quan téi nhau nhung chinh sach tuyén dung va quan ly
ngudn nhan luc dugc coi 1A tach biét nhau. Chinh séch tuyén dung la mét phan di kém trong chuong
trinh dao tao c6 chét lwong do Trung tam day va hoc vu ti va Trung tim dam bao chét lugng thuc hién
va thuoc Dau ra 2 trong khi 6, viéc thiét 1ap quy trinh, sb tay huéng din va hé thong CNTT dé quan
ly tién lwong va nhan su lai 1a mét chire nang trong hé thong quan Iy thuoe Pau ra 1.

2. Nhiém vu xay dung ning luc dugc cu thé hda trong Phu luc 2, Ké hoach ddu thiu va khung
cac hoat dong co hop déng Phy lyc nay chi ra cac nguyén tic duoc khuyén khich sir dung dé thiét 1ap
chinh séch tuyén dung va chinh sach tién luong pht hop v6i mot truong “mo hinh méi” dich thuc cho
cac truong dai hoc Viet Nam. Chuyén gia tu van ve xay dung nang luc du kién s& str dung nhirng
nguyén tic va chinh sach dé cap trén khi xay dyng chinh séch cho USTH.

B. Xay dung Nguén nhan luc va xay dung niing lyc cho cac truong PHMHM — Tom tit
khuyén nghi®

3. Diém cin chi trong ¢ day la phuong thire de xay dyng va duy tri nang lyc cua ngudn nhan lyc
cho phép USTH dugc cong nhan quoc té va cubi cung 1a dat ding Cap thé gisi.Sau day la nhirng
khuyen nghi tap trung vao nhu cau tuyén dwoc nhitng nha lanh dao tét nhit va nhiing hoc gia hang
nhat cho truong DH va nhu cau ap dung nhimg phuong thirc higu qua nhat trong quan Iy nguon nhéan
lyc.Nhiing chién luge duge d& xuét dya trén bang ching tir nhiing hoat dong da thanh cong & nhitng
truong DH Quéc té, mot s6 trong nhimg trudng nay da tir vi thé truong moi thanh lap nay da dat ding
cap thé gidi.

4. Dud¢i day trinh bay cac Iy &, co so va nguyén tic co ban cua cac khuyén nghi dua ra. Noi
dung chi tlet cua cac khuyén nghi trong cac bao cao diy du, trong d6 bao ham 4 linh vuc: séng kién vé
khung ngudn nhan luc cho chuong trinh xay dung ning luyc da dugc thuc hién thanh cong tai noi khac
va cac co so ly luén, 1 1€ va huéng dan thuc hién dé dua ra cac sang kién do; cac bai hoc rit ra tir cac
din ching dua ra; cac yéu cau can thiét vé nang lyc cua ngudn nhan lue dé xay dung USTH tro thanh
mot trudng dai hoc dat tiéu chuan hang dau thé gidi; va cAc rao can can phai giai quyét dé thyc hién si
ménh trén.

1. TAm quan treng ciia viéc tuyén dung can bd 1anh dao xuit ching

5. Co s6 ly luan va céc ly 18 dé bé nhiém cac can bo 1anh dao xuét chiing véi dinh hudng va tim
nhin rd rang bao gom: (i) Lanh dao truong dai hoc 1a mot nhiém vy kho khan doi hoi cac ki ning
chuyén mén ky thuat cao, chuyén mon quan Iy nhan lyc tét dé xu Iy cac hoat dong lay con ngudi lam
trong tam; (ii) Cac truong dai hoc méi thanh 1ap c6 mong muon tro thanh truong dai hoc hang dau thé
giGi déu bat dau bang viéc tuyén chon nhing nha lanh dao xuat chiing nhu vi du & Truong hop trudng
Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Hong Kong [USTH Hdng Kong] dudi day; (iii) Cac nha lanh dao
XUt chung s€ tao ra xu huéng thu hat mét luc lugng cac hoc gid hang dAu. Céc hoc gia do 1an luot lai
thu hit céc c& nhan xuét ching khac, bao gdom céc sinh vién dai hoc va cac nghién ciru sinh.

29 Chi tiét co trong bao cao “Phat trién ddo tao, Bdo cao C — Vach ra huéng di tiNép theo: Xay dung ngudn ‘nhan
lyc va nang luc cho cac Truong Pai hoc Md hinh méi tai Viét Nam”, Dy an ho trg k¥ thuét, Bio cao cuoi ky,
Tap V.

98



Khung 1:

Tuyén dung Hi¢u trwéng, Treong PHKHCN Héng Kong

MGt hoc gia rat cé uy tin géc Trung Quéc d4 duogc chi dinh 1am Hiéu truéng cia Trudng USTH Hong
Kong, mot trudng dai hoc bat dau hoat dong vao nam 1991. Gido sy Woo 1a mot nhan vat sang gia dé
bd nhiém cho vi tri nay, 6ng c6 1y lich xuit séc, da ting 1a Hiéu truéng cua Truong Dai hoc Bang San
Francisco va d4 dugc ching minh 1a nguoi 6 vai tro quyét dinh trong viéc dua truong dai hoc nay toi
vi thé uy tin cao.

6. Ciing glong nhu USTH Hong Kong, tu tién hang dau ddi véi USTH 1a dam bao rang mol hiéu
trudng mai duge bo nhlem gidng nhu mot Giam déc diéu hanh la mot nguol lanh dao xuét sic vé mat
hoc thuat véi ddy dii nén tang quan tri, kinh nghiém, bang cap va ki niang can thiét.

Céc tiéu chi co ban cia mt Hidu truwdng: (i) Nang lec 13nh dao vé mat hoc thuat da dugc ching
minh; (i) Cac k§ nang quan tri xuét sic; (iii) C6 kha ning quan ly cAc thay ddi hiéu qua vi tmg vién s&
phai giam sat quy hoach cua ca to chirc va &p dung tam nhin chién lugc vai cc ki nang quan |y bac
cao; (iv) C6 thanh tich hoc thuat xuét ching; va (v) C6 su nghiép nghién ctru mau myc (vi 1anh dao
nghién ctru la didu dic biét quan trong trong viéc xay dung uy tin cho mét trudng dai hoc nghién ci).

7. Vi Hoi ddng va Ban giam hiéu nha truong s& quan ly cac quy trinh lya chon Hi¢u truéng thi
hai va cac Hi¢u truong trong tuong lai, cac thanh vién héi dong s& ¢ phan sy phai nim bt duoc cac
yéu cau ky vong d6i vai vi tri nay. Cong tac tuyén dung phai dugc thuc hién théng qua quy trinh canh
tranh, minh bach dya trén néng luc, quy trinh thu hit dugc sy quan tam trong linh vuc chuyén mon
trong va ngoai nudc. Cac cd nhan dugc bé nhiém vi tri 1anh dao can phai duoc hd trg vai cac ngudn
luc tai chinh, nhan sy va k¥ thuat can thiét.

2. Sw can thiét phai c6 K& hoach mang tinh tim nhin dé xay dung ning lwc ddi ngii
nhan lyc.
Khung 2:

Tuyén dung nhan tai tham gia lap ké hoach vi sy xuit sic ciia trweong PH

USTH Hdng Kong da mét 5 nam dé tap trung lap mot ké hoach mang tinh tim nhin va cén than trudc
khi treong chinh thirc mo cira chao don sinh vién vao nam 1991. Vao thoi diém do, mot can bo cip
cao d& dugc bé nhiém gitr vi tri Tong thu Uy ban 1ap ké hoach nha truong chiu trach nhiém giam sét
toan bo quy trinh phat trién hau cin va nhitng viéc khong lién quan téi dao tao. Sau do, trudng xay
dung duoc mot ké hoach chién luge 15 ndm 4n tugng nhit. Cho téi nay, méi chi chuwa ddy 20 niam,
truong USTH Hdng Kong da xay dung duoc nang lyc doi ngil can bd tao nhitng thanh tyu vuot bac.
Do viy, day 1a mot vi du dién hinh v& ‘m6 hinh téi wu”.

8. Mot chi s6 quan trong cia tidu chi wu ta tai cac truong dai hoc nghién ctru hang dau thé gisi la
su tap trung nhan tai hi¢n co ¢ doi ngdi sinh vién, can b dao tao, cac bo nghien cau va sinh vién t6t
nghlep Ké& hoach tuyén dung nhan tai nhu vay can chii y 4p dung cac nguyén tic vé “phuong thic tdi

’ ngay tir dau. Do do, cong tac 1ap ké hoach xay dung ning lyc doi ngii nhan sy s& cin phai thuc
hién ngay tir ban dau vao Giai doan thanh lap. Bé tap trung duoc doi ngii nhan tai, USTH can phai &p
dung cac nguyén tic “phuong phap téi wu” trong tuyén dung cac hoc gia hang dau, xay dyng ning lyc
giang day va nghién ciu, duy tri doi ngii can bo c6 ning luc va quan ly cac van dé nhan sy hiéu qua
ngay tir ban dau.

9. Trén co s& cac nguyén tic chinh do, trong giai doan dau truong can &p dung cac bién phép
chit che sau: (i) Tuyén dung doi ngii can bo dao tao va nhan vién hd trg co ning luc (vé hanh chinh,
k¥ thuat va dich vu); (i) Thiét lap hé thng quan Iy ngudn nhan luc (vi dy, cac chinh sach tuyen dung,
mirc d6 bd nhiém. luong va cac diéu kién dai ngo, thing chire), va cac chuong trinh tap huan cho cén
bo do bo phan phat trién ngudn luc gido duc dua ra nhiam phét trién doi ngii can b dao tao; (iii)
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Cung cép cac chuong trinh dao tao nghién ciru & mirc do cao dé cac giang vién ldy bang Tién
st; (iv) Té chirc tap huén chuyén sdu dé nang cao cic phuong phép giang day, chuong trinh dao tao
va quy trinh dénh gia chit lugng (co thé do mot don vi giang day va hoc tap truc thudc Trung tam giéo
duc va phét trién thuc hi¢n); (v) Tién hanh d6i méi chuong trinh giang day chung (vi) Lén ké hoach
da dang hoa cac ngu0n thu dé dam bao dat muc ngan sach yéu cau cua truong; va (vii)  Thiét lap
mang ludi qudc té va cac lién minh chién luge dé diy manh cac hoat dong giang day va nghién ctu.

Khung 3:

Truong Pai hoc Qudc gia Singapore d4 thanh 1ap mét lién minh chién lwoc véi Truong Pai hoc Québc
gia Australia, dong thoi ddu tw manh mé dé thu hat cac nhan tai hang dau, va gio dé tro thanh mot
truong dai hoc hang dau thé giéi. Truong Dai hoc Chlalongkorn ciing dé thyc hién tuong tu va hién
truong dugc xép hang trong s6 200 trudng hang dau trong bang xép hang THES-QS.

Mot vi dy dién hinh laChuong trinh lién két dao tao cia UNESCO (UNITWIN) nham muc dich hop
tac gitra cac truong thong qua lién két dao tao cho phép tiép can va chia sé tri thirc ngoai pham vi quéc
gia. Chuong trinh ndy nham giai quyét nhitng thach thirc hién nay trong bdi canh toan cau bang cach
sir dung cong nghé thdng tin vao xay dung nang luc, tang cudng tri thac vi sy nghiép gido duc, khoa
hoc va cong nghé, khoa hoc x& hdi va nhan vin, vin hoa va truyén thong.

10. Giai doan 2 cia Dy &n phai cang c6 cac hoat dong duoc trién khai trong giai doan 1va dam
bao sy phét trién lién tuc cua hé théng quan tri ngudn nhan lyc. Giai doan 2 can tap trung dic biét dén
viéc nang cao ning lyc giang day va nghién ciru, gia ting dang ké doanh thu tir cAc doanh nghiép va
céc ngudn bén ngoai khac, tang sé luong sinh vién, dic biét 1a sinh vién trinh do sau dai hoc.

3. Sw can thiét tuyén dung nhén tai hang diu thé gigi

11. USTH s& can hoat dong giéng nhu cac trudong dai hoc nghién ctu duge d6i mai ngay tir bén
trong, ngh1a 1a kién quyét tuyén dung céc nhan tai hoc thuat hang dau, sir dung cac bi¢n phap t6t nhat
c6 thé thé xay dung ning luc hoc thuat va day manh cac mdi quan hé chién lugc véi cac ddi tac qudc
té. Pé thu hat nhan tai hoc thuat hang dau, can phai thuc hi¢n nhitng viéc sau: (i) thu hit cac tng vién
hang déu tai cAc linh vic trong nudc va qu00 té thong qua quang cao rong khap; (i) nhim t6i cac ca
nhan c6 k¥ niang giang day vuot troi va cd bé day thanh tich vé dao tao va nghién ciu; (iii) tuyén ‘dung
theo phuong thirc canh tranh dya trén nang luc; (iv) 1én ke hoach xay dung mot doi ngii ndng cdt cac
can b nghién ciru trinh d¢ cao; va (v) thu hat can bo qudc té hodc trong nudc: CO bang sau dai hoc tai
cac trudng dai hoc danh tiéng ¢ nudc ngoal C6 thé giang day va V|et bao bing tiéng Anh; Khéng bi
anh huong bai cac quy pham va thyc tién tir cac truong dai hoc truyén thong trude ddy; co kha ning
ap dung cic phuong phap giang day mai va sang tao.

12.  Dé thu hut doi ngii hoc gia chat lugng cao, mirc lwong co ban cho cac can bo trong nudc phai
it nhat gap 3 lan mirc hién tai tai Viét Nam. Thay vi mic chi tra 30.000 VND, can phai tra muc luong
100.000 VND cho mdi gi¢ day, tac twong dwong véi 1.500 USD — 2.000 USD/thang, véi muc trung
binh 1.700 USD/thang (twong duong 20.400 USD/nim). Dé thu hdt cac hoc gia qudc té chat lugng
cao, muac luong tham chi cdn phai cd tinh canh tranh cao hon. Vi dy, vao niam 2006, Truong Dai hoc
Bic Kinh d4 chi 40.000 USD/ nim cho mdi hoc gia nuéc ngoai lam viéc toan thoi gian tai truong. Mot
trudng dai hoc khac cia Trung Qudc tra lwong cho mot Gido su lam viéc toan thoi gian ¢b bang Tién
ST tir mét truong dai hoc danh tiéng nudc ngoai muc 60.000 USD/nam.

13. Ciing nham thu hit va xay dung doi ngii nhan tai hang dau thé gidi, giéng nhu treong Dai hoc
Quéc gia Singapore va truong Dai hoc Chulalongkorn, USTH dugc khuyen khich thiét lap céc lién
minh chién lugc viing manh véi cac truong dai hoc quoc té. Do do, dé xuat USTH nén: (i) Thanh lap
céac lién minh Chlen lugc Véi cac truong dai hoc nghién ciru hang dau tai cac qudc gia cd nén cong
nghiép phét trién thong qua co ché hd trg hoac lién két dio tao; va (i) Thu hat nhan lyc méi tir cong
dong hoc gia trong nude c6 nang lyc cao théng qua theo ddi qua trinh hoc tap tai nudc ngoai cua ho va
dau tu dé ho vé nudc 1am viéc.

Khung 4:
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Trong nd lyc nang cao uy tin trén thé gigi, cac Truong dai hoc cua Trung Quéc d& nhan duoc hau
thudn bang khoan chi rat 16n tir ngan sach chinh pha vai hang ty USD chi cho viéc thu hat cac hoc gia
hang dau nguoi Trung Qudc sinh ra va tét nghiép tai nuéc ngoai, Xy dyng cac trung tdm nghién ciu
tién tién, lién két voi cac té chirc gido duc tot nhat thé gidi va xay dung cic chuong trinh mai giang
day bang ngdn ngit quéc té - tiéng Anh.

14, Déi vsi viée sir dung ngudn tai chinh cho cac van dé nhan sy (chang han, kha ning chi tra thi
lao & muc canh tranh va thiét 1ap khdi lugng cdng viéc phi hop), USTH phai duoc cho phép hoan toan
ty chi va linh hoat vé chuong trinh dao tao va ngan sach, ddng nghia véi viéc pha v cac quy ché
cong nhan vién chuc hién hanh vé mirc luong va sé gid 1am viéc. Diéu 16 méi cua truong s& can quy
dinh vé quyen tu chu dac biét nay.

Khung 5:
Quy ché cia Trudng Pai hoc Viét — Piec (VGU),

Diéu 5(1) quy dinh rang: Ty chu 1a quyén ty do cua VGU trong cic van d& vé dao tao, nghién ctu
khoa hoc cong nghé, co ciu té chirc, nhan sw, sir dung cac ngudn tai chinh [nhan manh cua tac gia],
hop téc quéc té...

4, Tam quan treng caa viéc 4p dung cac chién lwec higu qua nhit trong quan tri
nhéan su
15.  Dé dat duoc hiéu qua tdi uu trong quan tri nhan sy, cac khuyén nghi duge dua ra la: (i) Sém

xay dung cac chinh sach nhan sy trong cac linh vyc nhu tuyén dung, thing chic, xay dung té chic va
danh gia nhan sy; (ii) Cung Cép cic chuong trinh tap huin dao tao va chuyén mén muc do cao khi can
thiét do mot don vi phat trién gido duc chuyén mén pha hop thuc hién; (iii) Bo nhi¢m nhan sy trong
nudc trén co s thir viéc cho t6i khi ho hoan toan dp ing dugc cac yéu cau vé dao tao va phat trién
Can thiét; (iv) Poi ngii can bo dao tao nudce ngoai dwoc bd nhiém phai thé hién dwoc cac tiéu chuan cao
vé giang day va nghién ctu thong qua quy trinh dénh gia nghiém ngat truéc khi bd nhiém; (v) Phat
trién va ap dung cac tiéu chi danh gia tiéu chuan giang day va nghién cuu can thiét nhu duoc mo ta
trong muc 4.2 va 4.6 dudi day; (vi) Khong thang chirc va ky hop dong bién ché dai han néu chua dat
trinh d6 cao trong tleu chuan nghién ctru va giang day; (vii) Khong tuyen can bo lam toan thoi gian
dua trén co s& “uu 4i” can b tir cac truong dai hoc trong nude; (viii) Tuyén chon cac can bo dugc dao
tao chuy&n mdn cao vao cac vi tri Ky thuat vién hoic nguoi 1am mau trong phong thi nghiém:; té chic
tap huan chuyén mén ban dau va tap huin thudng xuyén dé duy tri van hanh chinh xac cac phong thi
nghiém tién tién theo ké hoach.

16. B nhiém can bo dao tao vao vi tri Giang vién cin phai tuan tha diéu kién vé nang luc lam
viéc cua ung vién, toi thiéu: (i) C6 kha ning xay dung chuong trinh giang day tién tién trén co s
nghién cuau; (ii) Co kha néng ap dung phuong phdp giang day méi tap trung vao viéc hoc tap nghién
ctru theo chiéu sau; (iii) C6 kha ning van dung két hop nghién ciru va két qua nghién ctu vao giang
day; (iv) C6 kha ning giang day va viét béo céo nghién ciru dang bao bang tiéng Anh; (v) C6 khd
nang giang day trong méi truong dao tao da nganh; va (vi) C6 cac ky nang nghién ciru can thiét dé
giam sat huéng dan nghién cu sinh.

17.  Khuyén nghi quy trinh bé nhiém can bo dao tao: (i) Thanh lap cac ban tuyén chon bao gom
dai di¢n tir chuyén nganh va mot linh vuc lién quan ngoai khoa chuyén nganh do, dam bao khong co
thanh vién nao c6 xung dot loi ich va phai dam bao tinh bao mat tuyét dbi trong sudt qua trinh tuyen
chon; (ii) Xay dung cac tiéu chi lya chon nghlem ngat ¢ trinh d6 Giang vién néu nhu c6 yéu cau ve
céc tiéu chuan qudc té (chang han, tiéu chuan yéu cau la phai co bang Tién si); va (iii) Pam bao rang
c4c ban tuyén chon: Xay dung duoc cac tiéu chi tuyén chon can thiét, phi hop véi vi tri va chi rd
phuong phép danh gia cac tiéu chi nay; Lap danh sach ngan cac mg vién dap ung dugc céc tiéu chi
tuyén chon; LAy thong tin tham khao tir cac hoc gia c6 uy tin va doc 1ap véi tng vién; va Pua ra quyét
dinh cudi ciing trén co s& xép hang cac ing vién.
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18. Vi tu cach 1a nhitng nha quan ly cap trung, cac Chu nhiém khoa, Truéng by mon nén dugc
b nhiém dua trén khung ning luc bao gom cac yéu té sau: (i) Co ning luc quan tri Cap khoa hoac b¢
mén dao tao; va (ii) C6 ning luc quan Iy cac chwong trinh giang day, quan tri ngudn nhan luc, ngan
sach va cac nguén tai chinh, phét trién chuyén mén cho déi ngii cén b, trao doi thong tin lién lac véi
cac ddi tac bén ngoai va dam bao thyuc hién cac muc tiéu chién luoc.

19. Dé nang cao lanh dao trong dao tao va dac biét trong nghién ciru thi nén ting ti 1& gido su tir
1% 1én 25% vao nam 2020. Khi phong chuirc gido su cling nén tudn theo nhiing tiéu chi tuong ty nhu &
cac truong DH ding cap qudc té, vi du nhitng tiéu chi lya chon phong ham gido su gdm: (i) Thé hién
nang lyc 1anh dao hoc thuét va ning luc chuyén mdn xuit sic; (ii) Puoc danh gia 1a mot nha 1anh dao
trong gioi chuyén mon, da dat duoc danh tiéng qudc té 1a mot nha nghién ciru va mot hoc gia chét
lugng cao, thuc hién cong tac giang day dat tiéu chuén cao; (iii) Cung cap bing chung cho thdy su
dong gop ndi bat dudi vai trd mot nha 1anh dao hoc thuat trén nhiéu linh vuc bao gém day va hoc, dao
tao va nghién cau, céc dich vu chuyén mén, cic dong gop cho trudng dai hoc va cong dong...
chimg minh duoc cac tac dong va chét lugng dau ra cua cac dong gop do; va (iv) Vach ro ké hoach
tuong lai véi vai trd mot nha lanh dao hoc thuat trén tat ca cac phuong dién va cach thirc cac ké hoach
d6 s& g6p phan vao sy tién bo ciia nganh hoc, chuyén mén va/hoic bo mon.

20.  B& nhiém vi tri chuyén mén nghién ciru: dua ra yéu ciu céc wng vién phai cd bang tién si;
kha ning ky vong thu hit cac ngudn dau tu bén ngoai, dac biét 1a ddi vai cac vi tri sau tién si. Nhan
vién phong thi nghiém phai c6 hodc da dugc dao tao ky thuat chuyén sau dé thyc hién cac trach
nhiém lién quan trong phong thi nghiém dugc trang bi céc trang thiét bi dat tién, phuc tap va tdi tan.

Ty I&é nhén vién lam toan thoi gian trén nhan vién ban thoi gian s€ phai duoc tinh todn ky
ludng. Khuyén nghi trong hai nim diu hoat dong, tit ca cac can b dao tao phai lam viéc toan
thoi gian. Dé thuc hién c6 hiéu qua va cho phép cac giang vién khdng bi rang budc vai cac cong viéc
hanh chinh va ky thuat, cho phép ho ¢ thém thoi gian theo dudi cac muc tiéu giang day va nghién
ctu, khuyén nghi cac treong PH md hinh méi 6 ty 1¢ can b dao tao - nhan vién hé tre' (nhan
vién hanh chinh va ky thuit) la 1:3. Dé cho phép céc can bo giang day c6 thém thoi gian nghién
cau va phat trién chuyen mon, ty 1é sinh vién — giang vién can phai dwgc giam tir mikc 30:1 hi¢n tai
xuéng mic binh quan 20:1.

21. Can tién hanh cac chuong trinh dao tao tap huin lién tuc trong toan trudng dé can bo duoc
nang cao ning lyc. Phat trién chuyén mén nghe nghiép lién tuc 1a diéu bit budc & moi giai doan
trong sw nghiép dao tao va chuyén mon. Dé xuat cac chuong trinh tap trung: (i) chuan bi va giang day
(truc tiép hoac thdng qua internet); (ii) ng dung da phuong tién trong day va hoc; (iii) phwong phap
dao tao va ky nang su pham; (iv) phuong phap hoc tap caa sinh vién; (v) giang day theo nhdm nho;
(vi) thiét ké bai giang; (vii) phuong phap danh gia; (viii) két hop nghién ciru chuyén sau vao day va
hoc; (ix) 4p dung cac quan diém hoc thuat quéc té vao trong khoa hoc; (x) phuong phap danh gia va
kiém tra; (xi) dap (rng nhu ciu cua sinh vién nha can bo cong nhan vién (trong ca khu vye nha nuée va
tu nhan); (xii) tu van sinh vién; (xiii) huéng dan sinh vién nghién ctu; (xiv) tng dung cac cong nghé
truyén thong — thong tin.

22. Céc chuong trinh s& do mot don vi phét trién gi4o duc chuyén mén doc lap didu hanh, don vi
nay c6 thé truc thudc vién phat trién ngudn luc gido duc. Co s& Vat chit dao tao s& phai phi hop voi
cac khung quy dinh vé& dam bao chit luong cua té chirc va cac ké hoach chién luoc.Cac chuong trinh
s& duoc t6 chic tai chd hodc truc tuyén.

23.  BOi c6 yéu cau vé phat trién ning luyc nghién ctru nén ky vongtit ca cac can b giang day sé
cam két nghién ciru va dem lai hig¢u qua nghién ciru (thdng qua kha ning thu hut cac ngudn tai trg
bén ngoai, chat lugng dau ra nghién ctru va dam bao tac dong cua cac nghién ciu). Mot trung tam hd
trg nghién ciiu tap trung vao ning cao ning luyc nghién ctru cua cac can bo con han ché trong ki ning
nghién ctu, trung tam nay cd thé té chic cac khoa tap huin vé: (i) phuong phap nghién ciru (dinh tinh
va dinh luong) va cac ang dung (ii) bao céo ky thuat va bdo cdo khoa hoc; (iii) l1ap bao cdo theo ddi
nghién ctru va xuit ban; (iv) viét don xin hd trg nghién ctwu; (v) s& hiru tri tug; (vi) hop tac véi doanh
nghiép; (vii) quan ly nghién ctu (vi dy, thu hat dau tu hd trg nghién ctu, 1am viéc véi cac doanh
nghiép, thuong mai hda, chuyén giao cong nghé va so hitu tri tug).
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24. Trung tdm hd tro nghién ciu sé duge dat tai khu vue van phong trung tdm nghién ctu. Do
phai lién tuc danh gia hiéu qua 1am viéc cua giang vién va can bo 1a mot phan cong viéc trong tat ca
cac truong DH nghién ciru hang ddu giup dam bao trudng hoat dong hiéu qua nhat, nén can phai c6
ké hoach danh gia hi¢u qua lam viéc cia can b ngay khi bit diu thanh lap truong.Vi day 1a mot
phan khong thé thiéu trong dam bao chat lugng nén viéc danh gia hiéu qué lam viéc nén long vao
trong céc bién phap danh gia chét lwong. Nhiing bi¢n phap nay bao gom chuong trinh phat trién
ning luc 1anh dao va quan Iy, lap ké hoach chién lugc, quan ly sy thay ddi...

5. Lgi ich tir viéc duy tri ddi ngii co chat lwgng cao

25. bé ~duy tri doi nghi can bo chit lugng cao, USTH nén dua ra cac chuong trinh khuyén khich
hap dan giéng nhu cac truong dai hoc hang dau khéc, vi du: (i) cac goi thu lao hap dan; (i) co so vat
chat va trang thiét bi chat lwong cao; (iii) bd nhiém lam giang vién chinh thic; (iv) doi ngi tro ly
phong thi nghiém va nghién cuau; (v) hd tro chi phi di lai dé duy tri mang lugi hoc gia; va (vi) chi phi
di lai va chuyén noi sinh song.

26. Céc bién phéap khuyén khich mang tinh thyc té, dic biét 1a trong giai doan thanh Iap, c6 thé
bao gdm: (i) mirc luong va cac diéu kién déi ngo dua ra dva trén cac chi s6 lam viéc hiéu qua, nhu vay
nhitng ngudi ¢6 ning luc cao duge hudng muc lwong cao, dugc bd nhiém bién ché chinh thuc hoic
thang tién; (ii) dam bao cac thoa thuan tir trude lién quan dén cac diéu kién dich vy, sb gio lam viéc,
khéi lugng cong viéc giang day, sb gio nghién ciu va phét trién chuyen mon; (iii) thing chirc va bd
nhiém theo nang luc dé ghi nhan céc c4 nhan c6 thanh tich cao; (iv) hd tro tai chinh cho cac can bo
mai dé bt dau nghién cau; (V) ho tro nghi phép ddi véi cac giang vién- nghlen cau vién c6 thanh tich
cao; va (vi) trao ddi nhan sy ngan han véi cac truong dai hoc hang dau tai cac qudc gia khac, dugc tai
trg boi chuong trinh hop tac nghién ciru qudc té, tai tro tir quan hé déi tac vaoi Phap hoac théng qua cac
chuong trinh hd trg phat trién. Tiéu chi thanh cong trong viéc duy tri doi ngii nhan su ning lyc cao la
trudng co dugc todn quyén ty chu quan 1y, dic biét phai c6 kha ning ting lwong va dua ra cac goi viéc
|am canh tranh nhu d4 dé cap & trén.

6. Tom tit cac khuyén nghi chinh

27.  Dé dat dugc danh tiéng quédc té, USTH can thuc hién cac hanh dong cai cach quyét liét nham
xay dung ning lyc ngudn nhan lyc. Budc di nay doi héi phai co by may lanh dao nang luc hoat dong
¢ hiéu qua va hanh dong kién quyét tir cap trén. (i) Ngoai viéc bé nhiém mot 1anh dao xuét SaC trong
giai doan thanh 1ap va cing ¢ truong, trudng ciing can phai: (ii) xay dung cang sém cang t6t mot ké
hoach chién luoc 5 nam va cac ké hoach hoat dong hang niam, trong d6 quy dinh rd phuong thirc phéat
trién ngudn vén nhan lyc cho ting nam; (iii) bd nhiém mot vi tri Bidu phdi dé 1én ké hoach cac chinh
sach khong lién quan dén dao tao, ké hoach hoat dong va ké hoach hau can; (iv) thanh 1ap mot don vi
phét trién nhan lyc, wu tién 13 mot don vi thuc mét trung tdm nhan lyc gido duc 16n hon; (v) bé nhiém
cac vi tri 1anh dao, can bo giang day va nhan vién hd tro, tuan tha chat ché theo tiéu chi nang luc sir
dung quy trinh téi wu; (vi) tién hanh ty chu quan Iy va bé nhiém can bo; (vii) xdy dung ngan sach cho
phép tinh linh hoat cua cac vi tri cong viéc va phat trién doi ngii can bo; (viii) linh hoat hon trong viéc
sap xép nhén sy bang cach tuyén cén bo thugc bién ché cua nha truong chur khong theo nhimg qui dinh
cong nhan vién chirc Nha nudc; (ix) ty 1€ sb gio giang day 1a 40%, s6 gio nghién ciru 1a 50% va 10%
cho céc hoat dong khac (hanh chinh va dich vu). Ty 1€ gio nghién chu cta cac gido su nén dugc nang
Ién khoang 60%. (x) Loai bo nhimng tré ngai cho qua trinh tién bo nhu mic lwong thip, cac diéu kién
bi cAp trung wong kiém soét, trinh do can bo con thép, phuong phap giang day lac hau, thiéu ning luc
nghién ctru, chuong trinh giang day 15i thoi va thiéu ché do dai ngo, thay thé bang nhiing sang kién
m&i, cach tan hon; (xi) nang cao chat luong doi ngil can bo dao tao, nhim dat dugc muc tiéu dén nim
2017 toan bg can bo dao tao cua truong co bang tién si; (xii) thiét lap cac lién minh chién lugc véi cac
trudng dai hoc qudc té hang dau; (xiii) nang cao ning lyc lanh dao pht hop bang cach ting ty 1& gi4o
su 1én 25% vao ndm 2020; (Xiv) dua ra cac yéu cau cao nhat vé k¥ nang nghién ciru va giang day cua
doi ngll can bo dao tao; (xv) cung cap cac chuong trinh tap huén can thiét cho can b nhan vién va t6
chirc; (xvi) chuan bi sdn sang hd tro ha tang co so can thiét; va (xvii) cung cap cac ngudn luc can thiét
cho cac quy trinh hoat dong.

103



C. Quy trinh kién nghi cho giai doan thanh lap.

1. B6 nhiém can bd dua trén niang luc

28.  Nguyén tic chuin muc duoc khuyén nghi 4p dung cho trudng s& phai nhat quan véi cac
nguyén tic cua mot truong dai hoc tu chu hoan toan theo m6 hinh méi. Hi¢u truéng nha truong sé
xem xét cac quy trinh tuyen chon canh tranh chi dua trén co s chat lugng hoc thuat, va kinh nghiém
lién quan vé giang day va nghién ciu (va ca tiéu chi nang lyc lanh dao hoc thuat d6i vai cac vi tri Chu
nhiém khoa). Cac vi tri can b cap cao phai la vi tri [am viéc toan thoi gian cb dinh tai USTH va phai
tuyén chon tir c&c ngudn trong nudc va quic té.

29. Trong cac nam thanh 1ap, ciing giéng nhu bd nhiém vi tri 1anh dao, viéc lua chon can bo dao
tao/can bo hd trg phong thi nghiém duoc khuyén nghi thong qua mot quy trinh sap xép dic biét theo
04 danh myc can bd nhu sau:

() Cén bo tir VAST 1am viéc ban thoi gian cho USTH vdéi vai tro 1a can bo hd tro nén
tang; va ‘
(i) Can bo dugc bo nhiém cho cac vi tri toan thoi gian 13 ngudi Viét Nam, dd va dang

lam vigc tai VAST va h¢ thdng céc truong dai hoc khéc tai Viét Nam, ¢6 du ning luc
chuyén mdn vé k§ thuat, nhung chua 6 du kinh nghiém nghién ciu Va giang day tai
cac truong dai hoc theo tidu chuin quoc té, tuy nhlenho 1a nguoi ¢6 tiém niang dé co
thé nhanh chong hoc tap cac ky nang bd sung tan tién — ddy chinh 13 nhing ngudi du
kha ning dé c6 thé dugc dao tao thong qua chuong trinh Xay dung ning luc hoc
thuat; va

(iii) Cén bo duoc bd nhiém vao cac vi tri toan thoi gian, dd duoc dao tao tai cac trudng
dai hoc nudc ngoai dat tidu chuin qudc té (bao gdm cac cong dan nude ngodi, Viét
kiéu va cong dan Viét Nam), ¢6 hon 03 nam kinh nghiém 1am viéc tai cac truong dai
hoc theo tiéu chuin qudc té & nudc ngoal — ngoai ra, dé dugc lya chon thi tmg vién
con phai dap ung dugc cac tiéu chi yéu cau vé nang lyc.

(iv) Doi ngii chuyén gia lam viéc trong khudn khé tai tro cta di tac chién luge quc té
nhu 1a mot phan trong chuong trinh phét trién cia phia ddi tac, cac Gido su thinh
giang dugc cir vao nhimg vi tri giang vién hay nghién ciru dé trinh bay vé ning luc
Ianh dao hoc thuat bang cach thyc hién cac chirc ning nghién ctu va giang day thong
thuong cling nhu gop phﬁn tham gia cac hoat dong phat trién hoc thuat cu thé trong
khudn khé chuong trinh xay dung ning luc®.

30. Cén bo trong myc (a) sé giang day ban thoi gian tai VAST va USTH, khéi Jluong thoi gian
giang day s€ do Hiéu truong USTH va Vién tru6ngVAST quyét dinhlam sao dé can bang gitra cac yéu
cau vé ky nang va cac nhu ciu vé ngudn luc cua USTH va VAST. Budce dAu, nhiing nhan sy nay s& do
Chu tich VAST lua chon dudi sy tham véan cua Hiéu truong USTH dé lam viéc trong mot thoi han
khong dai hon chiéu dai thoi gian cho Giai doan thanh lap/ chuyén giao. Pé dua ra quyét dinh lya
chon nay, hai bén lanh dao s& xem xét cac yéu td nang lyc (nhu quy dinh duéi day), két hop voi
phuong an vé cac co hoi 1am viéc béan thoi gian tai USTH cho cén bo tai VAST- nhiing nguoi ¢o danh
tiéng vé& kién thirc ky thuat cao trong chuyén mén cua minh nhung khong c6 co hoi tiép can cac
phuong phép giang day méi hodc chua du trinh d6 nang luc tiéng Anh dé c6 thé giang day truc tiép
bang tiéng Anh (12 mot tiéu chuan ciia USTH). CAc can b d6 s& dugc tham gia chuong trinh xay dung
nang luc trong Giai doan thanh Iap nhu duoc mo ta dudi day.

31. Cén b trong muc (b) s& dugc lya chon theo quy trinh tim kiém trén toan qudc dya trén tiéu
chi nang luc hoc thugt (va nang luc 18nh dao cho cac vi tri quan ly (vi du vi tri Cha nhiém khoa)). Cac
vi tri 1am viéc toan thoi gian s& khong dwoc tuyén dung dua vaosy vu ai gianh cho cac can b tai bat
ctr trudng dai hoc nao khac, ké ca tai VAST, tuy nhién cac hoc gia tai VAST s& khong bi loai trir khi
xem xét bd nhiém cho céc vi tri chuyén mdn toan thoi gian cia truong.

%0 C4c vi tri can bo dao tao khach moi hoat dong thuong true ndy s& dugc phan biét vai cac chuyén gia tu vin
dao tao hoat dong doc 1ap dugc chi dinh dé hd trg chwong trinh xay dung ning lyc. Tuy nhién, cac can bg hd trg
lam viéc song song VA C4c tu van xdy dung nang luc doc 1ap hop tac voi nhau trong cic nhom dé hd trg chuong
trinh phét trién do tao.
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32. Cén bo qudc tich Viét Nam tai Muc (a) — bén thoi gian hay Muc (b) — toan thoi gian s& dugc
bé nhiém vao céc vj tri tai USTH trén co so thir viéc cho dén khi ho d& di nang lyc dam nhan cac vi tri
phét trién chuyén mon ban dau theo Chuong trinh xay du‘ng nang lyc. Chuong trinh nay s& hd tro cho
toan bo can bo Viét Nam chwa c6 co hoi tiép xtc véi céc tiéu chuan quoc té trong giang day va nghién
Clru ¢ cac truong dai hoc hang dau, va s& nhim t6i muc tiéu cung co cac ky ndng va trinh do tiéng
Anh, néu thay can thiét, dé dua cac can bod trong nudc dat dén tiéu chuan quoc té. Can bo lam viéc
toan thoi gian s& khong dugc dam bao ky hop dong dai han cho t6i khi ho &p dung dugc cac tiéu chuan
quéc té trong phuong phép giang day hi¢n dai. Cac tiéu chi danh gia ki nang giang day hiéu qua sé
duoc thiét 1ap va sir dung trong Ian tuyén chon ddu tién va ding cho cac can bo da hoc qua chwong
trinh xay dyng nang luc dao tao.

33.  Cén bo lam viéc toan thoi gian tai muc () ¢6 thé duoc tuyén dung 1am viéc theo hgp dong
tuan tha theo chinh sach duwoc Hoi dong nha truong 4p dung dé thu hit nhan tai t5t nhat tir nudc ngoai.
Cac can bo nay dong vai tro 1a nguoi hudng dan trong cac chuong trinh ning cao ning luc cho cac can
bo khéc. Trong gia doan thanh lap, Hoi dong nha truong s& xay dung va p dung tiéu chi vé trinh do
nang luc, Gtng ctr vién phdi 6 trinh do chuyén nganh ki thut cao, kxi anwng giang day hién dai,
phuong phép nghién ctru va kha nang xay dung chuong trinh giang day dap tng nhu cau méi. Mot vi
du ve cac tiéu chi niang lyc dugc ap dung ta nhleu trudng dai hoc theo tiéu chuin quéc té dugc trinh
bay trong Bao cao cudi ky, tap V, Bao céo phét trién dao tao, vin ban C.

34. Trong Giai doan thanh I1ap, nén dat ra mot muc tiéu trong quan ly la ti 1€ can bo (khong vuot
qué 30-35%) c6 thé I1a can bo cua Vién lam viéc ban thoi gian cho truong. Nhiing can bo nay khong
thé du tiéu chuan dé vao bat ky vi tri toan thdi gian nao trong truong it nhat 1a cho dén khi két thic
giai doan thanh lap (dé duy tri nhirng can bo c6 kinh nghiém tiép tuc lam viéc ¢ Vién). C6 hai phuong
an quan ly viéc sir dung nhirng can bo nay va khi dén han Hiéu truong sé quyét dinh chon phuong an
nao: (i) Can bd nay sé€ 1am viéc ban thoi gian & ca hai don vi (vi dy, vira day & truong, vua day &
Vién); hodc (ii) Can bd cua Vién van tiép tuc giit vi tr lam toan thoi gian & Vién va dugc Vién clr sang
lam hop ddng cho truong theo thao thudn cung cap dich vu duéi, va dugc Vién thanh toan khoan trg
cap bd sung trich tir ngudn thu tir truong.
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) ) PHULUC 8 )
Xay dung hé thong 14p ké hoach chuwong trinh gidng day va ddm béo chat lugng cho USTH

. Muc tiéu

1. Muc dich cua Piura 1 va2la dé hd trg USTH xay dung mét chuong trinh giang day va cac
chinh sach, h¢ thong dam bao chat luong phi hop dé xay dung va duy tri cac chuong trinh dao tao co
chat lugng cao nhat vé giang day va nghién ctru dat tiéu chuan quoc té.

2. Cac chuyén gia tu vin vé xay dung ning luc s& tham gia hd trg thiét ké chuong trinh giang
day cho USTH va cac hé théng quan ly chat lugng, va xay dung cac so tay huéng dan van hanh va
nhimg qui dinh can dé hd tro viéc trién khai. Nhimg qui dinh nay s& duoc thiét 1ap va quan ly thong
qua hai ngudn luc chinh phuc vu phét trién hoc thuat d6 1a Trung tam day va hoc wu ta va Trung tam
dam bao chat lugng.Trong khi hai trung tm nay c6 chirc nang tap trung hoat dong khac nhau nhung
lai phdi hop chat ch& voi nhau va phai théng nhat vé mat tac dong cua cac chinh séch va hé thong véi
nhau.Ddng thoi, ca hai trung tim déu can c6 quy trinh va hé théng dé van hanh, cac chinh sach s& la
cbt 16i trong phat trién hoc thuat va vi vay hai trung tam nay thugc Dau ra 2.

3. Nhiém vu xay dung néng luc dugc m0 ta trong Phu luc 2 va trong Ké& hoach mua sim, Khung
cac hoat dong co hop ddng. Phy lyc nay trinh by cc nguyén tic dé xuat chinh sach tuyén dung va
tién luong phii hop Véi trudng DPH mo hinh méi thyc thy ¢ Viét Nam.Dy kién cac chuyén gia vé xay
dung ning lyc s& sir dung nhitng nguyén tic va chinh sach nay.

A. Phan A — Tao dwng sw xuit sic trong hoc tap va nghién ciru: xay dung ning lyc
dé phat trién cac chwong trinh, chwong trinh giang day va chét lweng trong
giang day va nghién ciu

4, Trong phan nay s€ trinh bay nhiing Chlen luoc ma USTH ¢ thé sir dung dé dura cong tac giang
day va nghién cau [én tim tiéu chuan quéc té.Hai trung tam xay dung ndng lyc khac nhau duge dé
xuét thanh lap d6 1a Trung tam day va hoc uu ti va Trung tam hd trg nghién cau. Nhiing trung tam
nay khdng chi don thuan 1a nhitng trung tim mang tinh khoa hoc ma khai niém ‘trung tam’ & day con
bao ham nghia tap trung vao chinh sach va img dung can thiét dé nang cao su xuit sic. O nhiéu truong
PH nhiing can bo hd tro dugc chi dinh dé quan ly quy trinh thuc hién nhiém vu nay va thuong duoc
dit tai cac van phong cu thé dugc goi 1a“cac trung tam’.

1. TAm quan treng cia viéc xay dwng mét Trung tam day va hoc wu ti
5. Trung tdm day va hoc uu ta trang bi cho nhiing sinh vién t6t nghiép s& o lai truong lam giang

vién va ning cao ning lyc giang day va phét trién chuong trinh giang day cua cac giang vién hién co.
Dy kién 1a Trung tdm nay s& do mot chuyén gia cao cap vé dao tao dai hoc diéu hanh va c6 doi ngu
cén bo 1a nhiing chuyén gia thiét ké chuong trinh hudng dan va céc can bo hd tro vé hanh chinh va ki
thuat khac. Co so |y luan va vién chiing cho viéc thanh 1ap trung tam nay la:

. Trong hai muoi nim qua, bac gi4o duc dai hoc trén thé gisi da c6 su chuyén
d6i 1on tir khai niém giang day sang khai niém sinh vién hoc tap. Su chuyén
d6i nay 12 mot qué trinh phirc tap tir viéc md ta nhirng viéc ma mét giang vién
lam tgi viéc md ta sinh vién véi tu cach 1a nguoi hoc thi hoc duoc gi. Khai
niém nay hién nay dwoc sir dung & nhiéu truong dai hoc hang dau trén thé gidi;

. Trang bi cho céc sinh vién sau dai hoc tré thanh giang vién cia truong va nang
cao kha nang day hoc va lap chuong trinh giang day cho cac giang vién theo
chuan qudc té dé nang cao chit lugng va ning lyc cua can bo dao tao; va

° Dam bao chat lugng giang day Va hoc téap, chuong trinh giang day va danh gia
thong qua chuong trinh phét trién muyc tiéu thé hién duoc ‘mod hinh wu viét’
trong cac truong dai hoc hang dau.
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6. Céc chuong trinh ma Trung tam nay c6 thé dé xuét bao gom: (i) Nang cao Ki ning giang day,
lap chuong trinh giang day, danh gia, tu van/ huéng dan ciia cac can bo hoc thuat. Tat ca nhitng ki
ning trén déu quan trong, tuy nhién ki ning sau cung dac biét quan trong dé dam bao cac nha nghién
ctru ¢6 ning lye hudng dan day du cho sinh vién trong chuong trinh nghién ctru sau dai hoc. (i) Long
ghép nghién ciru va két qua nghién ciru vao trong day va hoc. Diéu nay bao gém viéc sir dung nghién
ctu va két qua nghién ciru trong day va hoc dé thiét ké tai liéu cho khéa hoc, thiét lap phuong phap
giang day, su pham, xay dung chuong trinh giang day va danh gia. (iii) Chuong trinh chiing nhan ki
ning giang day cho nhitng sinh vién tét nghiép c6 nguyén vong & lai truong lam giang vién.

Khung 1: Chwong trinh cip chiing chi sw pham béc dai hoc

Chwong trinh cap ching chi su pham dang phat trién ¢ nhidu truong PH ¢ My dé trang bi cho nhiing
sinh vién tét nghiép c6 nguyén vong tré thanh giang vién. Truong DH bang Iowa c6 Chuong trinh cap
chung chi giang day cho sinh vién tét nghiép. Chuong trinh nay tap trung vao kién thirc va kinh
nghiém giang day, phan 1on tap trung vao rén luyén thanh thao ki nang.Dé vao hoc chuong trinh nay,
sinh vién phai c6 mét bang dai hoc hodc da dugc nhan vao hoc cao hoc va da hoc duoc it nhat 9 tiéng
& day. Théng qua cac khéa hoc, hoi thao, ho s& cd kinh nghiém vé céc linh vuc nhu phuong phéap
giang day hudng dan, nghiép vu su pham, viét bai luan bang tiéng Anh, tm ly hoc va nhiing khéa hoc
khac do nguoi quan ly chuong trinh théng qua.

7. Chuong trinh cho sinh vién tét nghiép ma tiéng Anh khdng phai la ngdn ngir thir nhét. Viéc
nang cao trinh d6 tiéng Anh ngay khi con la ng ctr vién vao hoc chuong trinh s& la mot phan quan
trong trong glao duc sau dai hoc. Tiéu chuin dé vao hoc chuong trinh sau dai hoc ¢ cac truong DH
dang cap quoc té 1a rat cao. Khung 2 sau day la vé dau vao tiéng Anh dé hoc sau dai hoc & truong DH
bang lowa ¢ M¥.

Khung 2: Yéu céu tiéng Anh dau vao

Vi du: Yéu ciu dau vao trinh d¢ tiéng Anh & truong BH bang lowa déi véi sinh vién cao hoc khong
ndi tiéng Anh s& Ia chuan muc cho hau hét cac truong BH ¢ My. Tiéu chuan nhu sau:

TOEFL trén giay (PBT) 587

TOEFL trén may tinh (CBT) 240

TOEFL internet (iBT) 95

IELTS 7.0

NOI/ DAY M 1

8. Pay ciing 1a nhitng mrc tiéu chuan s& 4p dung ¢ cac truong DH mé hinh méi.Trung tdm day

va hoc vu td ¢ trusng BPH md hinh méi ¢6 thé xay dung cac chwong trinh twong tw cho sinh vién cao
hoc.

2. Thanh lap Trung tm hd trg nghién ciru

9. Can thanh lap mot trung tam dé hd trg nghién ciru & mirc do cao cho cac nha nghién ciu thiét
ké va xuét ban nghién ciru cua ho, xin tai trg va dao tao nghién ctru cho sinh vién sau dai hoc. Trung
tAm nay cin dit tai vin phong nghién ctu cua truong.Nhiém vy t6i thiéu cua trung tam nay 1a hd tro
hiéu dinh bai va huéng dan nop bai bao 1&n cac tap chi c6 chuyén gia danh gia, hd tro vé thiét ké
nghién ctu, cac phuong phap nghién ctu va phan tich thong ke. Trung tam hd trg nghién ciu hoc
thuat cung cip ngudn lyc va co hoi cho céc khoa, can b, va sinh vién tién hanh nghién ctru co ban va
nghién ciiu tng dung vira dé tao didu kién cho sy theo dudi su nghiép hoc thuat cua ho vira dé nang
cao uy tin cho truong. V& diém nay, viéc xay dung ning lyc nghién ciu cé gia tri 16n.Mot vi du vé
trung nghién ciu nhu sau.
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Khung 3: Trwong PH Nam Mississipi

Trung tam hd tro nghién ctru cua truong BH Nam Mississippi hd trg ting budc hay tat ca cac budc
trong qua trinh nghién ciru. Viéc hd trg thé hién tir nhimg tw van don gian téi viéc tham gia hoan toan
vao qué trinh thong ké. H3 tro nghién ciru nham muc dich dam bao khach hang hiéu day du nhirng gi
dang dién ra do vay quy trinh nay vira mang tinh giao duc lai vira hiru ich.

10.  Nhitng hé trg ma trung tam nay cung cap gom: (i) Doc va xem xét nhimg dé xuét xin tai tro dé
kiém tra cdu phan vé danh gia hay céc quy trinh thong ké (néu can thiét, lap ké hoach cho tung cau
phan); (ii) Thiét ké hay sira ddi cong cu nghién ciru dé dam bao 1a cong cu do s& tra 1oi dwoc cac cau
hoi nghién cuu; (iii) Panh gia mot cong cu dé quyét dinh tinh tin cay va gia tri cua cac thang diém cia
nghién ctu; (iv) Lya chon mau nghién ciiu sao c6 kha niang khai quat hoa két qua nghién ctu; (v) Tién
hanh khao sat/ nghién ctu trong pham vi dao dirc nghién ciru cho phép va trong khudn khd huéng din
cua Ban ra soat thé ché truong PH Nam Mississippi; (vi) Tong hop dit liéu, véi ma phi hop tao thanh
céc file trong may tinh; (vii) Phan tich di liéu bang quy trinh théng ké phi hop va c6 su bao dam an
toan khoi bi 16 dir liéu; (viii) Trinh bay két qua &rng vai cAu hoi ban dau cua nghién ciu; (ix) Té chic
hoi thao hay 16p hoc vé sir dung phan mém théng ké (dic biét 1a SPSS va AMOS) hay tim hiéu vé
théng ké/ nghién ctru; (X) Tu Van cho ngudi sir dung ma bai béo nghién cau cua ho nhan dugc yéu cau
‘chinh stra va ngp lai” tir phia tap chi; (xi) Hb tro vé thiét ké va trién khai chuong trinh hay dénh gia
du &n. Nhiing linh vyc nay can dugc nhan manh tap trung trong c4c trung tdm hd trg nghién ctru cia
truong PH md hinh méi ¢ Viét Nam.

11. O Viét Nam, viéc giang day bang tiéng Anh van con tuong ddi han ché nén can thém 1 loai
hinh dich vu quan trong nira la dich vu bién tap dic biét do cac can bo khoa hoc ¢ ngdn ngit thir nhat
la tiéng Anh dam nhiém dé d¢am bao ngbn tir trong bai béo dat tiéu chuan cao nhat. Trong nhiing nim
dau mai thanh lap treong USTH, viéc nay c6 thé hd tro truong c6 thém nhiéu bai bao dugc cac tap chi
chuyén dé chip nhan hon.Dich vu nay d4 dugc st dung thanh cong & mot sb truong PH & Chau A, tai
day cac nha nghién ctru tir nhirng truong BH ddi téac hd tro khi can dé chinh sira cach dién dat bing
tiéng Anh trong céc bai béo. Viéc bién tap nay khong lam thay doi két qua cia nghién ciu do vay
khong lam giam tinh thong nhit trong nghién ciu goc Dich vu hd trg nay 14 cbng cu quan trong cho
cac truong bH mudn ¢6 nhiéu bai bao dugce dang va trich dan nhiam nang cao vi thé cua truong trén
qu00 té.

3. Tom tit

12. Trung tdm day va hoc wu ti va Trung tam hd trg nghién ciu caa USTH nén 1a ngudn dao tao
va hd trg cho giang vién cic truong CD va DH trong khu vyc chir khdng chi hd trg giang vién va gido
su trong trudng. C4c trung tdm nay nén cung cap nhiing dich vu sau: (i) Gigi thiéu nhimg phuong
phap wu viét trong day va hoc; (i) Ho trg xay dung chuong trinh giang day va phuong thirc sir dung
chuong trinh do; (iii) Gioi thiéu nhitng phuong phdp uu viét trong danh gid; (iv) Ho tro xay dung
chuong trinh giang day véi ti€u chi danh gid 1a mot phan khong thé thiéu trong thiét ké chuong trinh
giang day; (v) Hd tro trong thiét ké nghién ciru va hiéu dinh bai bao ding tap chi chuyén dé & céc bo
mén dio tao cua truong va trong phuong phap day va hoc; (vi) To chuc cac khoa hoc va hoi thao ma
gilp ching nhan giang day CD va DH; (vii) H tro st dung két qua nghién ciru dé nang cao chét
luong giang day.

13. Céc Trung tdm nay phai la mét phén khdng thé tach roi va duy tri lién tuc cua truong DH v6i
nguon kinh phi Vung manh va théng nhat dam bao cac giang vién, gido su va nha nghién ctu khong
ngung tién bo va cac sinh vién thi nhan dugc nhiéu lgi ich nhat tir thoi gian hoc tap trén giang duong.
Diéu nay bao gdm co s& vat chat dé td chirc cac hoat dong va can bo hd trg khoa. Ngudn kinh phi nén
c6 sin dé hd trg phan mém xay dung chuong trinh giang day, gén chuong trinh giang day vai thiét ké
danh gia. Mot gido su dang kinh dugc biét dén nhu mot giang vién uvu tl cling nén dugc chi dinh thuc
hién cac trach nhiém hanh chinh ban thoi gian cho Trung tdm day va hoc uvu ti. Ngoai ra, mét chuyén
gia thiét ké chuong trinh hudng dan lam viéc toan thoi gian ciing nén dugc chi dinh tham gia lam viéc
& trung tAm va dwoc hd trg boi it nhit mot can bo ki thuat va mét can bo hanh chinh trong subt giai
doan thanh lap truong. Mic du cac chién lwoc danh gia s& tré thanh mot phan khdng thé thiéu trong
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thiét ké chuong trinh giang day nhung ciing can thém kinh phi dé thiét 1ap mot chuong trinh dénh gia
rong hon va mang qui mo toan truong. Nhirng hoat dong danh gia nay nén dugc phan bé kinh phi
trong toan bo giai doan thanh Iap, muc kinh phi s& giam dan, tir do dén ndm thir 6 thi qua trinh danh
gia duoc 16ng ghép hoan toan vao hoat dong cua truong va duge truong cip kinh phi. Chia khoa dua
t6i su thanh cong cua nhirng hoat dong nay la Trung tam phai lién tuc van dong dé dap tmg chuong
trinh giang day mdi, nhung thay ddi ngay mot tang trong xa hoi, khoa hoc, va cong ngh¢ va kién thic
su pham. Sy van dong nay s& dam bao cho sy tién bo khéng ngung ciia trudng USTH.

14. Nén dat gia tri vao vi¢c thanh 1ap mét trung tam hd tro nghién ctu dé hd tro viéc xay dung
nang lyc nghién ctu theo tiéu chuan qudc té va nang cao chit lugng, tac dong cua nghién cau ¢ Viét
Nam. Trung tdm ndy cin dit ngay trong vin phong nghién ciru noi quan ly ngudn kinh phi nghién cuu,
s& hitu tri tué, hoc bdng nghién ciru sau dai hoc va theo ddi tng cir vién sau dai hoc.

B. Phan B — H¢ théng dam bzo chit lwgng ndi be*
4. H¢ théng dam bio chit lwong va trueomg PH md hinh méi
15.  Nhimg truong dai hoc md hinh méi, muén dat dugc tiéu chuan quéc té trong day hoc va

nghién ctu thi can phai c6 su tap trung cao Ve mat tai nang, nguon luc ddi dao va co ché quan tri thuan
loi bao gdm Khung qui dinh téng thébao gdm nhiing co ché ving chic trong dam bao chit luong.
Nhimng co ché nay dam bao sinh vién dugc dao tao phu hop, chat lugng cao, dap img dwoc yéu cau cua
thi truong lao ddng trong va ngoai nwdc va ma ra con dudng hoc 1én cao hon cho sinh vién.

16. Hé thong dam bao chét lwong gom nhiing quy trinh danh gia va quan ly duoc dung dé theo dai
va tang cudng hoat dong dao tao, dam bao dung tiéu chudn dao tao va tao ra nguon thong tin ching t6
cho c4c bén lién quan thiy d& dat dugc cic ngudng tiéu chuan chét lwong. Hé thong dam bao chét
luong c6 tdm quan trong d6i véi ban than chinh cac truong dai hoc va bac giao duc dai hoc ¢ Viét
Nam. Trong khi céc truong dai hoc md hinh méi phai la nhiing tAm guong trong viéc dat dugc cac
chuan myc va tiéu chi kiém dinh chit luong trong nudc va quoc té, thi trong phan thao luan nay sé tap
trung vao hé thong dam bao chat lugng noi bo - phan 1on quyét dinh liéu mé hinh méi nay c6 dat dugc
chit luong qudc té trong day hoc va nghién ciru khong.

5. Khung dam bzo chit lwgng va chuyén mén

17. Mbi truong dai hoc mo hinh moi can ¢6 mot khung dam bao chat lwong tong thé trong d6 bao
gom nhitng cam két rd rang xay dung mot van hoéa truong coi trong chit luong va cac tiéu chuan, dong
thoi vach ra nhirng chién lugc hudng toi sy tién bo khong ngung. Khung nay nén la mot phan khong
thé tach roi trong nhitng ké hoach chién luoc cua trudng va thiét 1ap nhirng chién lugc, chinh sach va
quy trinh mdt cach rd rang trong do chi rd muc dich va dic diém r rang caa nhirng bién phép chinh dé
dat duoc nhitng muc tiéu dé ra. Chi rd nhiing dic diém nay la can thiét trong qué trinh xay dung va
phé duyét cac khoa hoc, dénh gid cac phong ban va/ hodc cic chuong trinh, tao dix ligu tur két qua khao
sét sinh vién, nha tuyen dung, xay dung va trién khai ké hoach nang cao chit lwong, danh gia hang
nam va tw nghién ciru dé dat kiém dinh qudc gia.

18.  Céc truong can coi trong viéc xay dung va phét trién chuyén mén dam bao chat luong, dac
biét quan trong la thanh lap cac Trung tim dam bao chét lugng, c6 nhan sy va co cau 1dng vao cac
khoa/ truong truc thudc truong DH. USTH nén dwoc cip kinh phi dé thanh 1ap mot Trung tim dam
bao chat luong voi doi ngii chuyén gia c6 ki niang phli hgp. Can dao tao chuyén mén dé cac can bo cd
nhiing ki ning va chuyén mon can thiét gidp ho dam nhan tét vai tro 1anh dao trong trudng, dac biét 1a
lap ké hoach nang cao chat lugng va tién hanh d4anh gia thuong nién.

19. Céc trung tam dam bao Cﬂha”it luong dong vai trd quan trong gitip trudng xay dung mot chién
lugc dam bao chat lugng tong thé va lap ké hoach cho cic chuong trinh c¢dng viéc hang nam. Trung

3 Chi tiét nghién ctru va dé xuat thiét 1ap cac hé thong dam bao chét lugng trong cac truong DH md hinh

mGi & Viét Nam ghi trong bdo cdo day di: ‘Béo céo phat trién hoc thuat D: Pam bao chit lugng PH cho céc
truong PH mo6 hinh méi ¢ Ha No6i va Pa nang’ — B4o c4o cudi cung chuan bi dy an, quyén 5
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tAm nay nén dua ra nhitng dé xuit chi tiét cho 1anh dao quan ly cap cao va déng vai trd then chét trong
thiét ké va trién khai khao sat sinh vién dang hoc cling nhu sinh vién t6t nghiép, thiét 1ap ning lyc cho
hé thong thdng tin quan ly sinh vién dé theo ddi sy tién bo va thanh qua sinh vién dat duoc. O giai
doan dau, cac truong bH moi nén nd luc lam chuan myc va c6 su thdng nhét véi nhimg di tac trong
va ngoai nuéc. Nhitng nd lec nay bao gdm viéc xay dung ning luc dam bao chét lugng trong cac don
vi ddo tao va viéc xay dung van hoa dam bao chét luong trong trudng. Ddi véi nhiém vu nay, diéu
quan trong la kéu goi duoc sy tham gia cia cong dong dao tao vi can b dao tao phai tham gia néu ho
¢6 tac dong dén sy thay ddi lién tuc trong qué trinh day va hoc. C4c can bo nay nén duoc hd tro dé cd
nhiing ki ning theo ddi két qua hoc tap cua sinh vién va 1ap chién luoc cai tién viéc day va hoc.

20.  T6m tic cong viéc cuia Trung tam dam bao chat lugng la: (i) D& xuét lén Hiu truong cac ké
hoach va chinh sach dam bao chét lwong trong pham vi bdi canh chinh sach vé kiém dinh gido dyc dai
hoc ¢ Viét Nam; (i) Lap bdo cdo dam bao chat luong hang ndm vé thyc hién cac tiéu chi va tiéu chuan
qu0c gia, xac dinh diém manh va diém yeu va lap cac ké hoach nang cao chét lugng va (iii) Thiét ké
va tién hanh khao sét sinh vién, sinh vién tt nghiép, nha tuyén dung va cong viéc cua sinh vién sau ra
trudng, tly theo yéu cau tir truong.

6. Cong nhan quéc té

21.  Dé cac trudong dai hoc md hinh mai dat duoc tidu chun quéc té va duoc qudc té cong nhan thi
can ¢6 sy nd lyc cua ca Chinh phi va truong dé dam bao cac hiép hoi chuyén mén qubc té va céc té
chirc xép hang cac trudng dai hoc biét dén nhirng thanh qua ciia truong dai hoc & Viét Nam, dac biét la
nhimg truong dai hoc md hinh méi. Ngoai ra, quan trong la de (i) Khuyén khich hop tac qudc té vé
giang day va nghién cau (bao gom cac chuyén gia qu00 té vé chuong trinh giang day, ra soat cac
chuong trinh cua truong, va phan bd ngudn luc cho cdng trinh nghién cau 16n); (i) Pam bao cac
chuong trinh ¢6 cap bing (dic biét 1a nhimg chuong trinh chuyén mon) duoc kiém dinh bai cac to
chic chuyén mon pht hop trong khu vuc va quoc té; (i) Ngay vao giai doan dau, 1am viéc vai cac to
chirc xép hang dai hoc quéc té dé cung cap cho ho nhitng thong tin vé chuong trinh va nghién ciru
ddng thoi danh gia nhitng thanh qua & ca hai linh vuc trén; va (iv) Xay dung néng luc cho cac chuong
trinh truyén théng & ca trong nudc va qudc té dé tao diéu kién cho qudc té cdng nhan va hé tro viéc
tuyén can bo ciing nhu sinh vién.

7. Quy trinh danh gia va phé duyét khéa hoc

22.  Tét ca cac truong dai hoc mudn quan ly tét can cé nhirng quy trinh ndi bo phu hop vé xay
dung va phé duyét chuong trinh stir dung danh gia ctia cac chuyén gia. Nhitng quy trinh nay sé do Hoi
ddng khoa hoc giam sét. Biéu nay doi hoi mdi khéa hoc phai co dé xuét chi tiét sau: (i) Muc tiéu va
két qua hoc tap; (ii) Noi dung khoa hoc; (iii) (Nhitng) phuong thirc to chirc khda hoc; va (iv) Yéu ciu
danh gia sinh vién (tir & moi sinh vién déu phai qua danh gia sir dung nhirng tiéu chi d& c6 va ap dung
mot cach théng nhat).

23.  Can phai tién hanh danh gia nghiém ngat cac khda hoc theo dinh ky bao gdm viéc xem xét di
liéu khao sét tir sinh vién tét nghiép va phong van hay dir liéu diéu tra tir cac bén lién quan khac trong
do6 co cac nha tuyén dung chinh. Céc truong nén c6 co ché dé lam hai long cac bén biang cach chirng
minh tit ca cac can bo tham gia cac chuong trinh giang day déu 1 nhiing nguoi c6 nang luc va duoc
dao tao Ki ludng vé nghiép vu su _pham hién dai. Dé dam bao kiém soat dugc khdi lugng cong viéc vé
dam bao chit luong, chung t6i d& xuat danh gia hoic 1a cac chuong trinh hozc 1a cac phong ban, chir
khong lam ca hai.

24. Viéc xay dung chuong trinh va qué trinh danh gia nén tudn theo cac budc ghi ¢ So dd 1 (trang
sau). Qua trinh nay bét dau véi viéc 1ap mot dé cuong chi tiét do nhém xay dung chwong trinh dam
nhiém trong d6 vach ré muyc tiéu va két qua hoc tap du kién cua khéa hoc méi, noi dung khéa hoc va
yéu cau danh gia sinh vién. Nhirng cdng viéc nay duoc thuc hién voi sy tham van véi cac chuyén gia
vé dao tao bén ngoai, cac nha tuyén dung va sau do xem xét néu dé cuong duoc coi la manh va dap
g dugc cac yéu cau thé ché cua khoa va truong.
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8. Khio sét sinh vién va sinh vién tét nghi¢p

25. Co hai loai khao sat la khao sat sinh vién va sinh vién tot nghiép nhu sau: (i) Khao sét sinh
vién dang theo hoc vé& hiéu qua glang day dé co theco dugc nhing thong tin co gia tri hé trg quan Iy
dao tao va canh bao cho cac giang vién vé nhiing van dé cu thé. Nhitng kiéu khao sat nhu the nay duoc
coi 1a phuong phap tot ddi véi cac truong DH tap trung nghién ciu trén thé gioi. Nén tién hanh khao
sat va phan tich két qua mot cach doc I1ap voi can bo hoc thuat, sir dung bang hoéi ngan gon, thiét ké tét
theo mot dinh dang chung. O mét sé trudng hop, bang hoi c6 thé phét va tra 161 ngay trén 16p hoc, sau
do6 can bo thuge trung tam sé thu lai; (ii) Khao sat sy hai Iong cua sinh vién t6t nghi¢p c6 thé cung cap
théng tin quan trong dé danh gia sy thanh cdng cua khda hoc. Mot sé cac qubc gia OECD tién hanh
khao sé&t nhing sinh vién tét nghiép dé thu thap théng tin vé sy hai long caa ho déi vai khoa hoc, cong
viéc cua ho sau khi ra truong va mie luong. Khao sét nay trién khai trén toan qudc va lay nguon kinh
phi tir Chinh phu.

9. Dir liéu vé hoat dgng tir cac Hé théng quan ly théng tin sinh vién

26.  USTH can chic chin la ho thu thap, xu ly va sir dung dit liéu phii hop tir cac hé théng théng
tin quan 1y dé hd tro viéc quan ly ¢ hiéu qua cac chuong trinh giang day. Dit liéu c6 thé hd tro trong
viéc giam sat hiéu qua va két qua dao tao, va xac dinh cac khia canh can su chu ¥ dic biét. Dic biét,
dit liéu quan trong 1a vé&: (i) Biém thi dau vao cua sinh vién; (i) Sy tién bo cia sinh vién va ti 16 bo hoc
(dac biét 1a ti 1é bo hoc cudi nam 1); (iii) Ti 1& tot nghiép (bao gdm sé nam hoc cho dén khi tét nghiép)
va (iv) Ti I¢ sinh vién/ can bo ddi véi truong, nganh hoc va & céc giai doan cta chuong trinh hoc. Dit
liéu tir hé théng quan ly sinh vién Cung ¢6 thé dugc st dung dé so sanh hoat dong V&1 nhitng truong
PH tuong ty, khong chi ¢ Viét Nam ma con & cac qudc gia khac, va dé hd tro cac hoat dong quang bé
rong réi hon.
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So db 1: Quy trinh xay dwng va phé duyét khéa hec va danh gia khoa hoc

Dé xuét khoa hoc méi dwoc xay dung dwa trén phan tich
nhu cau thj trwong lao déng

4
Tham vén v&i cac chuyén gia bén ngoai va cac nha tuyén
dung vé de xuat khéa hoc

|

Nhém xay dwng khoa hoc hoan thién dé xuét va ndp 1én cho
trwona xin phé duvét

Chuyén tiép dé& xuét Ien cho Héi ddng khoa hoc danh gia va
Trwdng nhém thiét ké khoa hoc va Higu truéng trudng
thwdng xuyén giam sat viéc gidng day khéa hoc

4
Sau 5 nam, Hoi dong khoa hoc bb nhiém Ban danh gia (gom
cac thanh vién bén ngoai trwdng) tién hanh danh gia khéa
hoc
Ban danh gia tién hanh tham van réng rai. Tién hanh khao
sét sinh vién tét nghiép va nha tuy&n dung

Béo céo cla Ban danh gia ndp Ién trén trwong dé xin y kién.
Bé&o céo va y kién lai chuyén lén Ban hoc thuét

Y
Hoi ddng khoa hoc ra soét tai liéu va quyét dinh twong lai
ctia khoa hoc

10.  Giam sat dau ra va chét lwgng nghién ciru

217. Trén thé gisi, & cac nudc thusc OECD dang nd lyc cai thién co ché danh gia chit lugng va tac
dong cua nghién cuu ¢ cac truong DH. Déc biét quan trong la nhirng nd luc trong thoi gian tro lai day
dé sir dung phuong phap do luong cac an pham khoa hoc (bibliometrics) 1 chi s6 dé danh gia cac hoat
dong nghién ctu dyua vao s6 lwong dugc trich dan cua cac hoc gia trén cac tap chi khoa hoc hang dau.
Dit liéu vé trich din lay tir co so dir liéu cua Vién Thong tin khoa hoc Thomson-Reuter (ISI) va viéc
sir dung trich dan dva vao gia dinh 1 nhitng phan dugc trich dan thuong xuyén hon cho thay muc do
quan trong hon va duoc danh gia cao hon so véi nhitng phan khong dugc trich dan.

28. Hién nay, c6 rat it s bai béo cua cac truong DH cua Viét nam dugc qudc té cong nhan dya
Vvao co so dir lieu cua ISI, hang nam s6 an pham ting xap i 16%.Niang lyc nghién ciu khoa hoc cua
Viét Nam trong tong dan sb cao gap 3 1an so véi Indonesia va ké tir nim 2008 da vuot Philipin. Ti I¢
dugc trich dan cua cac hoc gia Viét nam dang ting 1én du mot ti 18 16n cAc bai béo cua tac gia nguoi
Viét Nam dua vao két qua nghién ctru hop tac voi cong sy nudc ngodi. Néu truong DH mo hinh méi
dat dugc sy cdng nhan dung din vé chét lwong nghién ciru thi diéu quan trong 1a can phai ¢ cac dong
luc khuyén khich tit ca cac can bo nghién ciu ding bai trén cac tap chi chuyén dé ISI va cac trudng
DH phai xay dung co ché giam sat s6 bai bao dugc ding hang nim trén ISI va s6 lan duoc trich dan.
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Khung 4: Co ché méi dé xuit & Anh va Uc dé danh gia chit lwgng nghién ciru

Ca Chinh phii Anh va Uc dé dé xuat nhiing hé théng méi dé danh gia chat lugng nghién ciu dua vao
s6 lwong an pham duoc chuyén gia danh gia.Ca hai hé thong nay ciing s& duoc sir dung lam co s¢ dé
phén bé lwong I6n kinh phi cho nghién ciu.

O Anh, Khung xuét sic trong nghién ciru duge dé xuét s& phu thudce nhiéu vao sb lugng an pham dugc
dang. Khung nay dung dé (i) xay dung cac chi sé manh vé chét luong cho tit ca cac mon hoc dé ting
cuong céch tiép can cip kinh phi ¢6 lya chon;(ii) giam ganh nang dac biét 1én cac truong BH; (iii)
tranh duoc nhirng dong co khdng mong mudn; va (iv) ting cudng co hoi binh dang. Tuy nhién, thyc té
cho thay khé dat duoc sy nhét tri vé& phuong phap do luong céc s6 luong 4n pham phu hop cho cac
nganh khdng phai khoa hoc. G Uc, T chirc danh gia sy xuat sic trong nghién ciu cho Uc (ERA) sé&
danh gia chat luong nghién ciu trong cac truong DH cua Uc sir dung két hop phuong phap do luong
s6 lugng 4n pham khoa hoc va danh gia cua chuyén gia cua cac ty ban gém nhitng chuyén gia cé kinh
nghiém va duoc qudc té cong nhan.

Déi v6i ca hai hé thong, du kién 1a béo céo ti 18 dugc trich dan cho mdi truong & mdi chuyén nganh
chinh.Dit lidu vé ti 1& nay s& khong bao c4o toan bo luong trich dan ma ti 18 trich dan so v&i mic
chuan nganh trong nudc.Con & Anh thi 4p dung bac thang 6 diém trong khi ti 1é dugc trich din & Uc
sir dung thang 4 diém, gdm ‘canh tranh quéc té’, ‘canh tranh trong nu6c’, ‘dang ndi 1én’ va ‘khéng
canh tranh’

11. So sanh hiéu qua

29.  Trén thé giéi da dat dwoc budce tién quan trong trong viéc xay dung nhiing chi sé danh gia
hiéu qua trong yéu (KPIs) va so séanh hiéu qua vai cac truong canh tranh trén thé gioi. bay la mot
phuong tién so sanh hi¢u qua cua mot tmong véi hiéu qua cua mot hay nhiéu truong khéc. Két qua so
sanh ¢ thé nhin manh hiéu qua tot va nhiing dlem can cai thién, nhitng diém ma truong ¢ thé hoc
hoi tir cac truong khac va nhitng vin dé ma truong can phai diéu tra.

30.  Rat nhiéu truong dai hoc trén thé gisi da thiét 1ap nhitng thoa thuan so sanh chinh thirc véi cac
trudng di tac khac nhim trao d6i nhiing thong tin mat dem ra so sanh. Vi dy, truong PH Sydney dé
thiét 1ap mdi quan hé so sanh vé day va hoc véi cac truong sau: Truong DH Monash, truong DH Mg,
truong DH Oxford, truong CD DH London va truong DH QDH Queensland. Diéu nay ciing co nghia
1a truong DH Sydney da nhét tri phan tich so sanh giita cac ddi tac dé xac dinh, stra ddi cho phi hop
va iing dung quy trinh, viéc didu chinh s& c6 tac dong tich cuc vao viée dat dugc cac muc tiéu trong ké
hoach chién lugc cua trudng.

Trwong PH Adelaide

Truong PH Adelaide da dat duoc thoa thuan so sanh véi mot s cac truong PH tuong tu dé gidm sét
viéc day va hoc, nghién cuu va hi¢u qua tai chinh.Véi mdi linh vie, cac bén ddi tac dd thong nhét
duoc mot s6 chi s6, voi mai chi s lai chi ra thude do danh gia va loai dit liéu. Vé day va hoc thi c6 ba
thude do sau:

« S hai long cua sinh vién tét nghiép (duoc do bang % sinh vién hai 1ong véi cac khda hoc)

« Sy hai 1ong cua nha tuyén dung (dugc do biang % sinh vién tét nghiép tim duoc viéc 1am sau 6 thang
ra trudong);

« Hiéu qua hoc tap (do bang ti 1& & lai hoc ciia sinh vién dai hoc va ti 18 1én 16p cua sinh vién dai hoc)

113




31.  Dé xuét ¢ giai doan dau, nhirng truong DH mo hinh méi chi rd nhing linh vuc cé gia tri khi
so sanh va dam phan thoa thuan so sanh voi mot sé truong PH Viét Nam va Quéc té (chang han
truong PH Chulalongkom cta Thai Lan). Véi mdi linh vyc, can phai chi ré céc chi sé, phuong phap
do luong va dinh nghia loai dir liéu.

12. Xay dwng ning lye dé nang cao chuyén mén cho cén b

32. Kinh phi cua du an co thé dugc sir dung dé hd tro xay dung nang luc cho cén b cua cac
truong DPH mo hinh méi vé dam bao chat lugng. Viéc xay dung ning luc ¢é thé bao gom nhiing nd luc
sau:

(1) Cap quan ly cap cao (bao gom truong khoa va truéng phong ban):
Céc chii dé& gom: sy phat trién gin day vé dam bao chét luong tren thé gioi; dam bao
chit lugng giao duc dai hoc cua Viét Nam, bao gdm viée tom tit chi tiét vé hé thong
kiém dinh quoc gia hién nay va nhimg tiéu chi, tiéu chuan; dic tinh mong doi trong
dam bao chét lugng ndi bd bao gom viéc xay dung mot van hoa chét lugng, ké hoach
dam bao chit luong tong thé va ké hoach cai tién hang nim va chirc ning va hoat
d6ng cac trung tim dam bao chét lwong trong truong DH.

(D] ‘Can b ctia cac Trung tam ddm bao chét hrong

Céc cha dé gom: sy phat trién gén ddy ¢ trong nudc va quéc té trong hé théng dam
bao chit lugng va kiém dinh qudc gia; co cAu va trach nhiém cia cac trung tam nay;
xay dung vin hoa chit lugng va nhimg khia canh chinh trong co ché dam bao chat
luong ndi bd bao gdm viéc ra soat danh gié cac chuong trinh va/ hodc phong ban;
khao sat sinh vién dang hoc, sinh vién tét nghiép, nha tuyen dung, sinh vién ra truong
di lam va dir liéu boc tach tir hé thong quan 1y sinh vién V& sy tién bo cia sinh vién, ti
16 b6 hoc va tdt nghiép. Xay dung nang lyc cling s€ thyc hién ¢ cac hdi thao va dao
tao khéc, cung cép cho 18nh dao nha trudng biét vé nhimg vin dé trong dam bao chat
lugng.

(iii)  Canbo giang day cao cép
Céc chu dé gém nhimg dac diém chinh trong dam bao chit lugng néi bo, chién luge
cén bo c6 thé sir dung dé giam sat va nang cao chit luong giang day; khung kiém dinh
va dam bao chit lugng cua Viét Nam, str dung dénh gia cta chuyén gia va cac chién
lugc khac dé nang cao chat luong cong tac giang day.

114



. PHULUC 9 .
Phét trién cac Chwong trinh quan 1y phong thi nghiém vi sw bén virng ciia cic tai san khoa hoc*

1. Muc tiéu ciia Pau ra 1 va Pau ra 2 1a hd trg USTH xay dung hé thng va thyc hanh quan ly
phong thi nghiém dé dam bao duy tri cac phong thi nghiém ¢ mirc d6 sin sang hoat dong véi chat
lwong cao, trong d6 bao gdbm cac hoat dong quan ly trang thiét bi, dio tao va sir dung c6 hiéu qua doi
ngii k¥ thuat vién phong thi nghiém cé ning lyc tét.

2. Céc tu van xay dung ning lyc s& dugc thué tuyen de cung cép hd trg ky thuat trong thiét ké
cac he thong quan ly phong thi nghiém, va xay dung cac s6 tay huéng dan va cac quy ché van hanh
can thiét dé hd trg viéc thuc hién, cling nhu xay dung cac chuong trinh dao tao va thuc hién dao tao
budc dau cac ki thuat vién phong thi nghiem.

3. Nhiém vu xay dung nang lyc duoc trinh bay ¢ Phu luc 2 va trong Ké hoach mua sim va
Khung hoat dong c6 hop ddng.Phy luc nay trinh bay nhiing nguyén tic dé xuit xay dung mot hé
thong hiéu qua dé quan ly truong mot céch bén V1rng Céc chuyén gia vé xay dung ning lyc dy kién s&
sir dung nhiing nguyén tic va chinh sach nay khi xay dyng chinh séch va hoat dong cho truong. Cac
phai doan gidm sat cua ADB s& giam sat sy tuan thu nhitng nguyén tic, chinh sach nay trong sudt giai
doan thyc hién vén vay. Danh séch nhiing viéc can Jgiam sat ve thanh tyu cua nhiing phong thi nghi¢m
hi¢u qua duoc ghi & Phu luc 6 va trong Khung thiét ké giam sat ciing s& c6 nhimng chi sé vé hiéu qua
hoat dong can dugc giam sat.

4, Dy an hd tro ky thuat da xay dung cac d& xuét chi tiét va khuyén nghi xem xét nhiing van dé
sau: quan ly phong thi nghiém va trang thiét bi, phat trién nghé nghiép cho k¥ thuat vién, dam bao
trang thiét bi chinh va xuong stra chita ludn thuong truc, va thanh lap ban giam déc nghién ciru dé
quan ly &p dung cac phuong an nghién ctu va thiét ké cho cac phong thi nghiém, mét ban quan 1y dé
quan ly khiu hao trang thiét bi va thay thé lién tuc. Ngoai ra, béo céo ciing bao gdm mét bang tinh chi
tiét vé thiét bi can thiét trong giai doan thanh lap ban dau theo dinh hudng xay dung dé xuét cua céc
USTH.

5. Dudi day tom tit cac d& xudt va nhan xét cho viéc xem xét trong tuong lai:

(i) C6 thé xay dung mét hé thong co so dit lidu vé trang thiét bi cho truong va do trung
tam bao tri c6 cac ki thuat vién dugc dao tao bai ban sir dung;

(ii) Cac ky thuat vién lam viéc trong phong thi nghiém nghién cttu nén tham gia cac khoa
tap huin va tap trung cac van dé quan tam thuc té trong cac phong thi nghiém nghién
cuu;

(iii)  CAc ky thuat vién can c6 mot ban mo ta cong viéc chi tiét rd rang véi phan quy dinh
co ché phét trién nghé nghiép.

(iv) Mot Ban giam ddc cho nghién ctu tng dung s& duoc thanh lap aé xay dung va thi
hanh cac chinh séch va quy trinh lién quan trong viéc phan bd ngudn von tir cac dé
XUAt nghién ctru dugc tai tro.

(v)  Céac phong thi nghiém phai dat tiéu chuan cac hé thong quan ly chat lugng quy dinh
trong tiéu chuan ISO/IEC 17025, trong d6 quy dinh cac yéu cau chung vé ning lyc
kiém tra va tiéu chuan cac phong thi nghiém thong qua mét loat cac khéa hoc thao
luan v& céc khai niém trong hé thong chét luong va cac vain dé van hanh.

(vi)  Khoa nghién ctu can phét trién mot hé thong dinh gia nghién ctru dé xem xét chi phi
cua cac trang thiét bi, vat pham cung wng, chi phi duy tri, dao tao ky thuat vién va chi
phi lao dong. Chi phi trang thiét bi s& bao gdm ca chi phi khiu hao, nhu vay vé sau

% Chi tiét cia nghién ciru va cac dé xudt xay (dung cac Trung tdm quan 1y phong thi nghiém tai cac Trudng
DHMHM c6 trong 3 bdo cdo: “Béo céo phat trién co s¢ vat chit Bl & B1.1: “Xay dung phong thi nghiém. (B1-
tom tit va B1.1 — chi tiét) va trong Béo céo B2.“Phét trién nghé nghiép k¥ thuat vién phong thi nghiém”.trong
B4o céo cudi ky HS trg k¥ thudt chuan b du an, Tap 2, PH KH&CN.
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(vii)

(viii)

(ix)

)

viéc mua sdm cac trang thiét bi ¢ thé dugc thyuc hién thong qua cac phong thi nghiém
nghién ctiu tw chu vé& mat tai chinh.

Nhém tu vén d4 dua ra cac 10i khuyén hitu ich nhim hd tro xay dyung va thiét ké cac
phdng thi nghiém, bao gom cac goi ¥ Vé c4c trang thiét bi phong thi nghiém nhu ghé
dai va céc thiét bi an toan nhu mii chdng khoéi, tram thudc nho mét va cac voi nudc
ding trong truong hop khan cép.

Nhin chung, nhu ciu vé trang thiét bi duoc dua ra dua trén co s c4c yéu cau kiém tra
va phuong phap do luong, theo d6 dua ra quyét dinh vé& loai thiét bi can ding. Po
hrong mot thong s6 phu thudc vao yéu cau chat luong cua dir liéu, va nguoc lai, cac
yéu cau chit luong cua dir lieu lai quy dinh cac phuong phép (do luong) khac nhau
duoc sir dung va cudi cing la quy trinh danh gia chat luong, quy trinh nay s& xac dinh
mirc d6 phi hop ddi véi muc tiéu cua phuong phap do luong. Ba yéu td ndy s& duoc
két hop véi nhau dé xac dinh cac phuong thirc phi hop cho cac muc tiéu cu thé ciing
nhu trang thiét bi can thiét. RO rang day 1a mot nhiém vu tén nhiéu thoi gian va cac
bang théng tin ciing cho thiy yéu ciu hon 12 thang-ngudi ddu vao chi trong linh virc
héa hoc. Tuy nhién, bang tinh duoc xay dyung bao gdbm mat danh sach trinh bay cac
trang thiét bi cho tat ca cac phong thi nghiém trong pham vi cac chuyén nganh cua
trudng. Dic biét, cac thong tin vé phong thi nghiém kiém tra hda hoc/méi truong da
bao gém bang tinh toén gia ca ciia hon 1.000 hang muyc.

Mot diém han ché trong cong tac chuin bi hd tro ky thuat dy &n la cac linh vuc
nghién ctu d4 1én dugc danh sach hang muc trang thiét bi nhung nhitng linh vuc
nghién ciru ndy cé thé thay d6i vi tong hop cac nguyén nhan phuc tap chua thé xac
dinh trong giai doan lam viéc cua cac chuyén gia tu van nhom hd trg ky thuat vao
théang 7- 9/2009. Tir ¢ dén nay, cac chuyén gia tir phia ddi tac quic té Phap da cing
lam viéc véi cac ddng nghiép Viét Nam dé xay du‘ng cac dé xuét cho chwong trinh
giang day va nghién ctu tai USTH. Can b glang vién USTH ciing nhan thirc dugc su
can thiét caa viéc nghién ctu ky ludng va &p dung cac dé& xuit vé trang thiét bi cua
Nhom hd trg k§ thuat, tuy nhién viéc &p dung da khong mang lai két qua dang ké
trong khung thoi gian hd tro ky thuat. Theo do, truong s€ phai tién hanh cac hoat
dong tlep theo vé& wu tién trang thiét bi trugc khi chuan bi cac chi dan k¥ thuat cho hd
so diu thiu.

Danh sach hang muc trang thiét bi cho giang day va nghién ctru duoc chudn bi cho
céc linh vuc dugc quan tam dé thao luan cling véi cac dai dién tir VAST va TS. Dung
V6i tu cach 1a Déi tac trong nudc va cac bén khac.

6. MGt ban tom tit c4c tiéu chi va chudn muyc dao tao k§ thuat vién duoc trinh bay trong bang
dudi day mé ta chi tiét va tinh phuc tap cua chinh sach va thuc tién phu hop dé cac truong dai hoc
nghlen ciu c6 thé dat duoc tiéu chuan qudc té. Bé biét thém thong tin chi tiét, Cung nhu dé xay dung
cac chinh sach va thuc tién noi bo cho truong, cac hoc gia va chuyén gia tu van xay dung néng luc
can tham khao ba bao céo chi tiét vé trang thiét bi va quan ly phong thi nghiém nhu trén d4 chi ra. Cac
b&o céo nay cé sin dé phuc vy nhu cdu cua ADB, Bo GDDT va USTH dudi dang ban in va dia CD
B4o c4o cudi ky Dy &n hd tro k¥ thuat, tap 2, trong d6 bao gdm tit ca cac bdo céo cua di an ¢ lién
quan truc tiép t6i USTH. Toan bo duoc viét bang tiéng Anh va tiéng Viét. Cac béo céo lam viéc kém
theo cic bang tinh ciing c6 san.
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Xay dung trweong dai hoc hang dau thé gi¢i: Xy dung phat trién ddi ngii ky thuat vién

PAU RA DU KIEN

PAU VAO

XAC MINH

GHI CHU

Co so vat chat va
trang thiét bi dé xuat
cho giang day va
nghién ctru

Tu van Vvé thiét ké phong thi nghiém phu
hop.

Xay dung co s6 dit liéu trang thiét bi.

Béo céo chinh thuc cua Chuyén gia
k¥ thuat

Co so dit liéu dién tir v& cac trang
thiét bi giao cho nha truong duge xay
dung.

Y tuéng vé mot phong thi nghiém chi
phi thip vao giai doan khoi dong co
thé hd trg giai quyét nhu cau vé stra
d6i va cai tién thiét ké trong tuong lai.
Phai duy tri hé théng luu trit ho so co
s& dir liéu.

Ho tro dich vu va k¥
thuat theo tiéu chuin
hang dau thé gidi cho
giang day va nghién
cuu

Xay dung co s6 dit liéu trang thiét bi.

Xay dung co so dir liéu cac K¥ thuat vién.
Cung tg cac khoa dao tao tap hudn hd trg
cac Dé xuat nghién ciru dat giai.

Tu van vé Quan ly phong thi nghiém.

Tién hanh tap huén cho ddi ngii Ky thuat
vién: )

Xay dung phuong phép ticp cén cho tap
huan

Xay dyng phuong phap danh gia nang luc
Khuyén nghi phuong thirc tap huan phd hop
Xay dyung mé hinh tap huin

Trién khai chuong trinh dao tao tai chd

Co s6 dit liéu van ban va CSDL dién
tu dugc xay dung.

Tai liéu khoa hoc va dé xuat du an.

Hg théng quén 1y dugc xdy dung
theo tiéu chuan ISO/IEC 17025, néu
phu hop ap dung

Phuong phap tiép can dao tao va
danh gia nhu cau dugc xay dung

Dua trén co so danh gia nhu cau.

M@ hinh tap huan cho cac Ky thuat
vién duoc xay dung

Két qua kiém tra va/hodc két qua
danh gia. Ket qua kiém tra danh gia
thue hién cta céc tai liéu tiéu chuan.

Tai liéu cho khoa tap huan va thyc
hién tap huan tai cc phong thi
nghiém muc tiéu dugc xay dung.

Céc truong dai hoc phai duy tri va
nang cap hé thong luu trir dinh ky.

Co cdu nghé nghiép cua mot ky thuat
vién c0 thé dugec trién khai nhu mot
nguoén nhan lyc chinh.

Doi ngii can bd can dat muyc tiu mot
dé xuat moi hai thang.

Khuyén nghi xay dung hé théng quan
ly phong thi nghiém trung tam.

Dao tao trong cong tac (OJT) la
phuong phap tap huan dao tao hi¢u qua
nhat.

Kiém tra ndng lucqlé maot bién phap
dugc chap nhan dé ching minh nang
luc.

Tai liéu cho khoa tap huin co thé dugc
sir dung cho ca sinh vién va tao ra thu
nhap.
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Cic chwong trinh thiét 1ip mang luéi

PAU RA DU KIEN

PAU VAO

XAC MINH

GHI CHU

Trao doi thong tin, hop
tac nghién cur va hoat
dong phat trién thong
qua mang ludi phong
thi nghiém quéc gia va
quéc té

Cuing cb va phét trién
nha truong

Xay dung chuong trinh nghién ciru ing
dung tai USTH

Chuén bi cac khoa dao tao viét dé xuit
thuyét phuc (dé xuat xin tai trg cho nghién
clru)

Tu van phuong phéap bén vimg dé sir dung
phong thi nghiém

Phan tich chi phi

Xay dung chinh sach nghién ctru tmg dung
Xay dung cac chuong trinh Kiém soét chat
lugng va Bam bao chat lugng

Hb trg xay dung dé xuit nghién ciru

Cung ung dao tao vé st dung va bao tri
thiét bi cho doi ngli can bd nhéan vién va ky
thuat vién

Chuong trinh va chinh sich nghién
cru rng dung duogc xay dung

Céc khda tap hudn dugc t chirc. Bé

XUat xin tai tro nghién ctru dugc nop.

Bao cao chinh thirc cua Dy an.

Tai liéu tap hudn dugc xay dung

Nhu cu vé chinh séch va quy trinh
dugc xay dung nhu 1a mét phan
chinh sach cua truong.

Tai liéu tap hudn dugc xay dung va
céc khéa tap hudn dugc t chuc vé
nhitng van dé thudc tiéu chuin
ISO/IEC 17025.

Tai liéu tap hudn dugc xay dung va
cac khoa tap huan dugc to chirc

Ching chi dao tao

Céc chinh sach va nguyén tic nén
duoc chip nhan bai cac bac quan ly
cap cap dé co thé tbi da hoa viée st
dung c4c ngudn luc.

Céc dé xuét nghién ctru dugc hd tro
béi ngudn vén trong nudc hay qudc té
déu c6 thé duoc xem la mot nguon tai
trg hd trg viéc dat dén vi thé hang dau
thé gi6i.

C6 thé 4p dung véi tat ca cac phong thi
nghiém cua nha truong.

Pua ra kién nghi vé muc tiéu mot dé
xuat moi 2 thang
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Trang thiét bi va sira chira: USTH

PAU RA DU KIEN

PAU VAO

XAC MINH

GHI CHU

Cai thién do tin cay,
tinh nang duy tri van
hanh va su san ¢ cua
trang thiét bj tai
khuon vién truong

Xay dung cac hoat dong phat trién chuyén
mon thong qua dao tao trong cong tac cho
cac Ky thuat vién.

Xay dung phuong phép tiép can dao tao
Xay dyng cac mé hinh dao tao

Thuc hién dao tao trong cong tac (OJT)
Chuan bj céc béo céo dit ligu vé mirc do sén
c0 va tinh trang cua cac trang thiét bi va

nguén luc tai cac don vi

Tu vén Vé cac van dé stra chita va bao dudn
trang thiét bi.

Stra chira va chay thir trang thiét bi

Céc yéu cau dao tao dugc xac dinh.
Céac md hinh dao tao dugc xay dung.
Cac chuong trinh dao tao thong qua
cong tac (OJT) dugc trién khai.

Chuong trinh co so dir liéu dugc xdy
dung véi sanh sach trang thiét bi san
c6 cho mai trudng.

Céc khuyén nghi dugc bao cdo.
Trang thiét bi dugc chay thir va sira
chira.

Trién khai mot xudng Stra chita cac
trang thiét bi trung tam.

B&o céo stra chira.

Dai ngii ky thuat vién cia cac co so
gido duc dai hoc c6 dac trung riéng vé
nhu cau tap huan.

Tap huin thong qua cong tc ¢6 1 1a
phuong phap tap huan hi€u qua nhat.

Mot co so dir liéu cap nhat vé trang
thiét bi can dugc duy tri.

Céc xudng Stra chira trang thiét bi
trung tdm nén cd san vai doi ngi Ky
thuat vién d& qua dao tao.

Doi ngii ky thuat vién can dugc cung
cap day du cong cu dé tién hanh sura
chir co ban cac trang thiét bi

119




H¢ théng quan 1y chat hrgng phong thi nghi¢m:

PAU RA DU KIEN

PAU VAO

XAC MINH

GHI CHU

bo tin cay, kha nang
van hanh va do dang
tin cua dir liéu duoc
cai thién

Céc khda tap huan vé ISO/IEC 17025 va

nhimg van dé gin lién voi no bao gdm:

e Khoa tap hudn ISO/IEC 17025 nhim dam
bao sy hiéu biét co ban vé nhimng van dé
c6 trong tiéu chuan cong véi tap huin
thuc hién mot hé thong quan 1y chat
lugng;

e Tap huin vé phin mém quan 1y dy an

trong mdi phong thi nghiém;

Sy bat 6n trong do luong;

Tham dinh phuong phép;

S6 liéu théng ké va so dd kiém soat;

Kiém toan noi bo.

Céc khda tap hudn dugc td chire

Xay dung so d6 Gantt vé viéc xay
dung mdi phong thi nghiém nhu mot
cdng cu quan 1y dé vuon t6i trinh do
quéc té.

Céc khoa cin chirng minh va bao vé do
tin nhiém khoa hoc cuta ho..

La mot cong cu quan 1y, so d6’ Gantt
khong thé dung dé danh gia tién do.

Hiéu rd thuc chit nhitng van dé lién
guan bao vé do tin nhiém khoa hoc.
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PHU LUC 10
Téang cwong hop tac doanh nghiép

1. Chuong trinh hop tac giang day va nghién cau co hiéu qua gitta USTH va doanh nghi¢p s&
duoc hd trg dé nang cao chit lugng va ting cudng ngudn von phuc vu nghién ctu cia truong.

2. Céc chuyén gia tw vin xay dung ning luc s& dugc thué tuyén dé phdi hop lam viéc voi Ban
giam hiéu USTH va céc nha nghién ciru chuyén mén hang dau nham cung cap hd tro thiét 1ap co cdu
va quy trinh hop tac doanh nghi¢p thong qua Trung tdm Hop tac Doanh nghiép, véi muc tiéu la xay
dung mdi quan hé véi cac doanh nghiép va nhiing don vi st dung klen thic, chuyén mon va cong
nghé cua truong ddng thoi sir dung khdng gian cho cac hoat dong wom trong khoa hoc. Trong thiét ké
ban du c6 thé bao gom mot s6 ting gianh cho hoat déng nay nhung trong du toan khéng ¢é chi cho
trang thiét bi vi gia dinh ring cac nha tai tro/ ddi tac la cac doanh nghiép sé& hd trg cung cip trang thiét
bi dé phii hop véi ting hoat dong dy an don Ié.

3. Nhiém vu cia hoat dong xay dung nang lyc dugc trinh bay trong Phu luc 2, Ké hoach diu
thau va Khung céc hoat dong c6 hop dong. Phu luc nay cing cip cac nguyen tac khuyén nghi dé xay
dung chinh sach quan h¢ doanh nghiép nham h trg hoat dong giang day va nghién cau cua USTH,
ddng thoi gép phan phaét trién chuyen mon k§ thuat cao va cai tién giup nang cao va phat trién ning
lyc hop tac doanh nghiép nhiam gép phan nhiéu hon vao sy phét trién kinh té cua Viét Nam. Cac
nguyén tic va chinh sach nay dugc duy kién sir dung bai cac chuyén gia tu van xay dung ning luc cho
USTH.

A Phan A -hd tre tai chinh tir cac hoat dong kinh doanh/cong nghiép

4, Nham thu hat tai chinh tr cac hoat dong kinh doanh-cong nghiép, cac truong dai hoc
md hinh méi can phai: (i) Xay dung méi quan h¢ twong tac thuorng xuyén véi cac doanh nghiep,
thuong xuyén khao sat nhu cau dé nim bat dugc cac nhu cau doanh nghiép vé cac dich vu gido
duc, da0 tao va nghién ctu; (ii) Thiét 1ap dich vu trao d6i kién thuc va chuyén giao cong nghé,
dac biét la hop tac véi cac khu cong nghé va cac doanh nghiép dat tru s¢ trong khu; (iii) Xay dung
cac chuong trinh thyc tap tai cac doanh nghi¢p cho céc sinh vién dai hoc, thac s7 va nghién ctru
sinh; (iv) Nam bat va tan dung cac quy dinh trong ludtva céc quy dinh hién hanh, dac biét 1a cac didu
luat c6 lién quan dén chinh sach khuyén khich chuyén giao cong nghé.

B. Chia sé co' sé ha ting va cac méi quan hé déi tac nha nwée — tw nhin

5. Mot phuong phap giam bot chi phi cho nha nuéc 14 khao sat pham vi chia sé ha ting co so
gitta cac truong dai hoc md hinh méi va don vi doanh nghiép tu nhan hodc don vi vén nha nudce trong
khu vuc Ian can. Hién tai cd rét it co ché khuyén khich hoat dong chia sé nghién ciru va cac ha ting co
s& khac, ddng thoi Chinh phu ciing c6 1énh cam tinh chi phi sir dung céc tién nghi nghién ciu duge hd
tro vén nha nuéc (ngoai trir 16 trung tam nghién ciu cha chét do Chinh phu thanh 1ap). Do do, can
thiét phai xem xét lai cac chinh sach lién quan dén viéc chia s¢ cac tai nguyén nghién ctru véi muc
tiéu tao ra dong lyc chia sé nhidu hon nira. Cac chuyén gia tur van xay dyng nang lyc s& cing lam viéc
v6i USTH dé nghién ciu phuong an thiét ké va thuc hién mot chwong trinh thi diém nham phat trién
cac phuong thirc hop téac dé chia sé ha tang co sé, ddng thoi s& lam viéc vai Chinh pha Viét Nam dé
hiéu lyc hoa cac chinh sach va quy dinh d6. Khi 1én ké hoach, nén tinh dén ca pham vi chia sé co s&
vat chét véi cac phong thi nghiém tai VAST.

6. MGi quan hé dbi tac nha nuéc — tu nhan dé xay dung va duy tri ha tang co s& can thiét co thé
gitp tang cuong khdi luong cong viéc va tranh sy chdng chéo. Thao luan véi cac doanh nghi¢p va to
chire tai Khu cong ngh¢ cao Hoa Lac s& rat hitu ich trong viéc danh gia cac nhu cau va pham vi tlep
can hop tac dé xay dung va duy tri ha ting co s& cho nghién cau. Theo cach nay, ngu0n von cua cac
truong dai hoc mo hinh méi o thé tap trung dau tu vao cac ha tang nghién ciru chat luong cao chua
co san.
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7. Cac cach ‘tiép cin kha quan khéc.Céc phuong phap tiép can dbi véi vén xdy dung ha tang
co S& cd thé bao gom:

(1) Lap ké hoach chién lugc quy md qudc gia vé cic nhu ciu ha ting co s cho nghién
ctu trong diém va vai tro clia cac trudng dai hoc nghién ciru mé hinh maéi trong viéc
dam nhén cac phan riéng biét trong ha ting d6*°;

(i) Phat trién cac dy an hd tro va déi tac song phuong;

(iiiy  Céac doanh nghiép - Cac doanh nghiép trong nganh cong nghiép c6 thé sin sang hd tro
ha tang co s& va cic hoat dong khac ctia trudng néu ho co thé chac chan nhan dugc
mot luong sinh vién tot nghiép c¢6 k¥ ning cao dap timg duogc yéu cau cong viéc;

(iv) Pon vi hao tim — ¢6 thé c6 mot sé don vi/ca nhan Viét Nam c6 ngudn vén dé tai trg
cho cé4c cdng trinh ha ting co sé nghién ctru trén co s& dong gop cua ho s& dugc ghi
nhan rong réi, Chang han thong qua viéc dat tén ho cho céc cong trinh. Ciing can thiét
phai dam bao rang tit ca ngudn von hd trg tir cac nha hao tim s& duoc sir dung cho
xay dung va bao tri cAc co so vat chit va khong dugc ding cho bt cir muc dich ndo
khéc.

8. Cac trudng dai hoc hang dau thé gigi thudng thu hdt mire du tu dang ké tir cac doanh nghiép,
mic di nhiing khoan dau tu nay chi chiém mét phan khong Ién trong téng ngudn voonns nha trudng.
Vi du, trong nam tai chinh 2009, Hoc vién Céng nghé Massachusetts (MIT) nhan duoc 47.8 triéu
USD tién mt tir cac doanh nghiép. 34Trong ndm tai chinh 2007-08, truong Dai hoc Hoang gia London
nhan duoc vbn ung ho 22,6 triéu USD va 416,3 trleu USD tur hop dong va tro cap nghlen clru, tuy
nhién van chua 18 bao nhleu phan trim trong tng sb tién nhan dugc tir trg cip va hop dong 1a tir cac
doanh nghiép trong nganh cong nghiép. Nam 2008 truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Hong
Kong nhan 22,1 triéu USD tir cac hoat dong quyén gop va hao tam.*

9. O Viét Nam, mdi quan hé hop tac giira truong dai hoc va kh01 doanh nghiép con gap_ nhiéu
rao can. Chat lugng cac nghién ctru va tinh mg dung véi cac nhu cau ciia khdi doanh nghiép van con
nhiéu tré ngai, do chit lwong co so ha ting kém va nguon Von hd trg nghlen ctu tir Chinh phu con
han hep. Do d6, nhitng thir thach vé vin hoa va co cdu bao gdm ca sy thiéu hut nhung quy trinh va
cong trinh xay dung ph hop trong cac truong dai hoc va vién nghién ciru nhim hd tro viée thuong
mai hoa va chuyén giao ky thuat, ciing nhu thiéu sy khuyén khich ctacac bén lién quan va khéng co
théi thoi quen chia sé thong tin hop tac trong va bén ngoai cac t6 chue.®

C. Nim béit nhu ciu doanh nghiép
10. USTH dugc bé tri xay dung tai Khu cong nghé cao Hoa Lac nham muc dich thic day hop tac

gitra truong dai hoc méi va cac cong ty s thanh Iap trong khu vuc do trong thoi gian t6i. Bay chinh la
mo hinh da dugc &p dung thanh cdng tai nhiéu quoc gia khac. Vi dy, mét nghién ciu nam 2005 vé cac

% Chinh phii Australia da theo dudi cach tiép can nay dé quyét dinh cac nhu cau vé ha tang co so nghién ciru

trong diém qudc gia. Xem them tai Vu Chinh phii Uc vé Cai tién, Cng nghiép, Khoa hoc va Nghién ctru, Lo
trinh chién liroc cho Co sé ha tang Nghién ciru Uc, Canberra, 2008, trang web:
http://www.innovation.gov.au/ScienceAndResearch/Documents/Strategic%20Roadmap%20Aug%202008.pd
f (tai xudng ngdy 20 thang Bay 2009)

* Dit liéu MIT 2010, xem tai http://web.mit.edu/facts/financial.html

% Robert Horne va Vii Cuong, Khung tai chinh &p dung cho céc truong dai hoc khac, Ban B,Déanh gia Chi phi
Hoat dong cua cac truong dai hoc mé hinh mai, 2009

%Tran Ngoc Ca, Tim hiéu néng luc cong nghé nham Ning cao Cong nghiép Viét Nam: Nhiimg théach thike toan
cau héa, thang 2002, trang 5, va Fatseas, Marea, “Hop tac cong nghiép — nghién ciru hd tro phat trién & Viét
Nam: Thach thirc ap dung Chinh sach vao cudc séng” trong Cdi cach Gido duc Pai hoc ¢ Viét Nam: Nhiing
théach thiie va uu tién, Nam phi, Ha Lan...
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khu khoa hoc cong nghé tai chau A da chi ra ring cac khu KHCN dé da tao nén budc phét trién an
tuong trong moi quan hé hop tac gitia cac doanh nghlep va truong dai hoc dong tai khu d6, ddng thoi
ciing tao &p luc cho trudng cung tng nhiéu hon nua cac sinh vién tét nghiép vai chuyén nganh dao tao
phti hop véi muc tiéu cua khu khoa hoc cong nghé.’

11. Céc truong dai hoc md hinh méi can dat wu tién cho vigc thiét lap quan h¢ voi cac cong ty va
t6 chirc khac trong khu cong ngh¢ cling nhu céc noi khac dé nam bit ré hon vé nhu ciu cua cac doanh
nghiép, ciing nhu pham vi hop ddng nghién ciru va dao tao va cho muc tiéu chia sé ngu0n von xay
dung ha tang co s& va dich vu. Vi duy, tai khu cdng nghé cao Hoa Lac, cac nha déu tu chu chdt thuong
quan tam téi cac nganh cong nghé thdng tin lién lac (ICT) va khoa hoc vat liéu méi, day déu la 2
chuyén nganh ma USTH c6 ké hoach chi trong nang cao ning luc dao tao va nghién ctru. Cac truong
dai hoc mai c6 thé moi mot vai dai di¢n cua cac doanh nghi¢p chu chdt vao cac Ban quan tri nha
truong hogc cac Co quan tu van doanh nghiép.Cac don vi lién quan d6 c6 thé tham muu cho nha
trudng vé van dé giang day va nghién ciiu cho phii hop vai nhu ciu cia nganh.

12.  Céc trudng dai hoc c6 thé bd sung vao phan tham vén ciia cac Co quan tu van doanh nghiép
bang céc khao sat dinh ky vé nhu cau ctia nganh va cac don vi sir dung trong diém khac. Cac khao sat
theo diu sinh vién tét nghiép cua truong ciing c6 thé gép phan cung cip thdng tin vé nhu cau lao dong
cua doanh nghiép.

13. Ngan sach USTH s& phai danh mot phan cho cac chién lugc hop tac doanh nghiép, bao gom
ca ngan sach cho viéc thanh 1ap mot Trung tam hop tac doanh nghi¢p tai truong dé xay dung va trien
khai cac chién lugc do.

D. Xay dung ning lyc chuyén giao cong nghé¢/chuyén giao kién thirc chuyén mon®

14, Céc truong dai hoc m hinh méi can phai thanh 1ap mot co cau hd trg chuyén giao cong nghé
va trao dol kién thirc gita nha truong va cac doanh nghiép. Co rat nhiéu phuong phéap khic nhau dé
tiép can Van dé nay trén toan thé gisi. Mot sé truong dai hoc thanh lap van phong chuyén giao ky
thuat. Mét sb truong giao cho chuyén gia chuyén giao ki thuat tai mot s6 van phong ciia trudng nham
lién ket chdt ché hon véi cac nha nghién ctru va xac dinh cac cdng nghé ¢ kha néng thuong mai hoa.
Mot s truong khac phu thude vao cac chuyén gia tu van doc lap hoic nhimg ngudi trung gian dé
chuan bi cho viéc lién két. Mot s6 truong khac lap trang web riéng dé trung dién ning luc cia truong.

15. Trudng Dai hoc Bach khoa Ha N6i ¢6 mot mé hinh dang cha y dé thuc diy chuyén giao cong
nghé. Ngoai ra, Truong da thanh lap cong ty trach nhiém hitu han Bach khoa, mét cong ty hoat déng
theo luat doanh nghiép, dé quan 1y hoat dong chuyén giao cong ngh¢ ctua Truong. Truong Dai hoc
Bach khoa Ha Noi thu dugce 10-15% trong téng thu ‘nhép tr cac hop ddng chuyén giao cong nghé va
nghién ciru. Doi ngii cin bd va cac trung tdm cam két tham gia cac hoat dong dugc ky vong dong gop
10% thu nhép cua hoc vao ngan sach Truong. Truong Pai Hoc Bach Khoa Ha Noi d8 xem xét hoat
dong chuyén giao cong nghé tai qubc gia khac nhu My, Phap va Trung Qudc, va da tim ra dugc mo
hinh phii hop nhat*® dugc ap dung tai truong Pai hoc Tsing Hua Trung Qudc. Hién tai, Truong dang
c6 ké hoach xay dung mot Khu khoa hoc rong 100 ha dit tai Bic Ninh (cach Ha N6i 30 km), 13 noi
c4c sinh vién tré va tai nang co thé tién hanh nghién ctru va chuyén giao ky thuat ddng thoi thanh lap
cac cong ty.Beén canh do, Truong cling da thanh 13p mét trung tim ho trg kinh doanh tai Gia Lam do
Lién minh Chau Au cip vén nhim cung cip céc co so ha ting nghién ciru, phong thi nghiém va thiét
bi cho cic doanh nghiép thué dé thyc hién cong tac nghién ctu.

16.  Céc truong dai hoc md hinh méi s& can phai lap chién lugc trong tuong lai cho hoat dong
chuyen giao cdng ngh¢ va kien thic ciing nhu thanh 1ap co cau va quy trinh phi hop trong giai doan
dau phét trién. Muc tiéu nay doi v6i cac truong dai hoc mé hinh mai tham chi con quan trong hon so

" Tap doan Tu van Allen, Vai trd cia cic Cong vién cong nghé va khoa hoc doi voi suw phat trién kinh té ciia
Chau A, Béo céo cho Ban Giao duc, Khoa hoc va dao tao Ue, 2005, trang vii dén viii.

% Xem tham khio phan vé trao di tri thirc trong bio cao OECD Vé Trung Qudc, trang 49-50.

¥ Thao luén voi Tién sy Hoang Sinh Truong, Giam déc Cong ty TNHH Bach khoa, ngay 23 thédng Sau 2009.
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V6i cac truong dai hoc khac dé c6 thé thu hut dwoc ngudn thu nhap tir bén ngoai nham dap @mg cac
khoan chi phi van hanh cao. Ngoai ra, truong ciing can phai dam bao ngay tir ban dau vé sy nhan
nhic trong ndi bo nha trudng vé loi ich ma céc hoat dong nghién ciru cia truong ¢6 thé mang lai cho
cac doanh nghiép va xa hoi néi chung.

17.  Diéu quan trong Ia USTH s& phai xay dung cac mdi lién két va hd trg bén ving véi cac don vi
chuyén giao cdng nghé tai Khu cdng nghé cao Hoa Lac.

E. Xay dwng ddi ngii sinh vién tot nghigp "sin sang lam viéc”

18. USTH sé& phai dam bao ring céc sinh vién dugc trang bi cac ky niang co ban nhu giai quyét
van dé, lam viéc nhom, va cac ky nang kinh doanh chung dé dap ing duoc cac nhu ciu cua doanh
nghiép vé cac “ky ning mém” bén canh c4c ki nang chuyén mon.

19. USTH c6 thé xay dung chuong trinh thuc tap tai cac doanh nghi€p cho cac nghién ciru sinh va
sinh vién dé nang cao kha nang tim viéc 1dam ciia sinh vién ciing nhu moi quan hé gitra nha truong va
doanh nghiép.Piéu ndy ciing s& ning cao kha ning hd tro tai chinh tir cic doanh nghiép cho nha
trudng trong tuong lai, ching han cho cac hoat dong dao tao va nghién ciru. Da cd mot vai cudc thao
luan tai Viét Nam ban bac vé kha ning thuc tap tai doanh nghiép cho sinh vién. Vao thang 1/2009,
Pai st quan My tai Viét Nam d4 dé nghi trong mot hoi thio ring Phong thuong mai Hoa Ky
(AmCham) hoic cic co quan dai dién doanh nghiép khac xem xét vé viéc thiét 1ap mot co quan trao
dbi thuc tap sinh tai Viét Nam.

20. Céc vi du trong nuée va qudc té da bao gdbm cic phuong thic tiép can dé tao ra mang luéi
sinh vién tét nghiép sén sang lam viéc. Vi dy, truong Dai hoc FPT yéu cau cac sinh vién Cir nhan
khoa Thiét ké phan mém phai trai  qua 1 nam trong chuong trinh hoc dé lam viéc tai cac doanh nghiép
trudc khi hoan thanh nim hoc cubi dé ra truong. Tai Australia, cac Trung tm nghién ciru hop tac tao
co hdi cho cac nghién ctu sinh duoc lam viéc tai cac du an nghién ctiu hop tac vai cac doanh nghiép
va nguoi st dung cudi ciing nham muc tiéu phat trién cac san pham va dich vy ¢6 kha ning thuong
mai hoa hoic chuyen glao cong nghé va klen thirc. Tai chau Au, dy &n DOC-CAREERS gilip sinh
vién t6t nghiép bang tién si c6 nhan thic sau sic vé moi truong kinh doanh, cac quy luat thi truong va
quyén sé hitu tri tué, ddng thoi cung cip cho céc doanh nghlep kha nang tiép can véi ngudn nhan lyc
c6 k¥ niang lanh nghé va cac nghién ctu chinh xac nhat.*

F. Thiét 1ap mot khung quy dinh rd rang

21. Tai Viét Nam hién da c6 khung phap ly va quy dinh thiét lap cho thj trudng cong nghé, tuy
nhién doi hoi phai xem xét tinh phi hop cua céc co ché phap 1y hién tai ciing nhu phuong thuc sira doi
cac quy dinh do dé &p dung tai cac truong dai hoc md hinh méi nham thuc ddy trién vong hd tro tai
chinh tir doanh nghiép.

22. Cac van ban phap ly lién quan. Luat Khoa hoc va Céng nghé 2001 d4 ban hanh mot biéu wu
dai vé thué va hd trg tin dung, va mot quy h6 trg cac khoan vay wu déi I4i suat thip hoac phi lai suat
cho cac hoat dong chuyén giao cong nghé.*" Luat quy dinh cac bién phap hd trg xay dung mot thi
trudng cong nghé, trong d6 bao gdm: (i) Cac chinh sach va quy dinh phap 1y vé quyén s& hitu cong
nghiép (s¢ hiru tri tug); (i) Céac chinh sach vu dai dbi voi cac san pham cong ngh¢ mai dang trong giai
doan thir nghiém, cac hoat dong tu vin khoa hoc cong nghé va xuat khiu cong nghg; (iii) Ché d6 khen
thuong cho cac t6 chirc va c& nhan c6 sang ché, sang kién va ting dung cic cong nghé mai; va (iv)
Cho phép céc té chirc khoa hoc va cong nghé dugc thanh lap doanh nghiép, tham gia cac lién doanh
va tién hanh c4c hoat dong chuyén giao cong nghé.*?

“° Haman, Kay. Nhing dic diém chung giita khdi doanh nghiép va nganh gido duc’ Tai dinh nghia Gido duc
Tién s§ tir Quan diém Qudc té, Bao cdo nghién ciru ciia mot Nghién ctru sinh Nam Phi vé ‘Nang luc qudc gia
V& viéc dao tao nhimg sinh vién chat luong hang d4u va duoc dao tao cao %

! Cong hoa xa hoi chit nghia Viét Nam, Luat Khoa hoc Cong nghé, Didu 39, 42 va 43.

2 Ibid., muc 2, Piéu 33.
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23.  Co ché té chuc lién quan.Thang 9 /2004, Thu tuéng Chinh phu ra quyét dinh B Khoa hoc va
Codng nghé¢ chu tri, ph01 hop cac Bo nganh lién quan va Uy ban nhan dan cap tinh, thanh phé truc
thudc Trung wong t6 chirc thyc hién Dé 4n di méi co ché quan Iy khoa hoc va cong nghé.*”® Cai cach
bao gom cac hoat dong tap huén ban dau nhdm muc dich dam bao luc luong doi ngil can bd co chuyén
mon ludn sin sang dé thuc hién cac hoat dong phét trién cong nghé va khoa hoc, va cac bién phap
khuyén khich thu hat cac vién nghién ctru va tru(‘mg dai hoc nu6c ngodi ¢ uy tin thiét 1ap cac chi
nhanh hodc chuong trinh dao tao khoa hoc va cong ngh¢ tai Viét Nam.Ngoai ra, chuong trinh céi cach
ciing bao gém viéc thanh lap cac té chirc hoat dong nhu nhimg don vi trung gian lam cau nbi giita cac
nha nghién ciru va doanh nghiép, ddng thoi tu van chuyén giao cong nghé, cac doanh nghiép dugc
khuyén khich cung cap dich vy trung gian cho thi truong cong nghé.

24, Nhirng chinh sach va kinh nghiem thuc hién chuong trinh nhu trén cin phai dugc nghién ctu
ky nham xac dinh mic d6 phi hop vai cac trudng dai hoc md hinh méi. Céc budi thao luan lam viéc
v6i trung tam chuyen giao cong nghé trong mot truong dai hoc da gilp chi ra rang quy trinh nhan
khuyen khich hd tro theo luat 14 rat ton thoi gian. Chang han, theo quy dinh cac don vi sé dugc giam
thué thu nhap trong thoi han 6 thang tir 5-10% cho viée thuong mai hoa cac san pham mai, tuy nhién
trudc hét don vi s& phai tra thué va sau do phai trai qua mot quy trinh rat dai tir 2-3 nam dé dugc hoan
lai 6 thué da giam.

25. Két luan, dé USTH thanh cong trong vi¢c thu hit vén tai tro tir khéi kinh doanh- cong nghiép,
Can phai: (i) Thlet 1ap mbi tuong tac thuong xuyén véi cac doanh nghiép, khdo sat nhu vau de lién tuc
ndm bit nhu cau caa doanh nghiép ddi véi cac dich vu giéo duc, dao tao va nghién ctru; (i) Thiét lap
céc dich vu chuyén giao cong nghé va trao dbi kién thirc, wu tién hop tac voi cac khu cong nghé va
céc cdng ty tra tai; (iii) Clng véi doanh nghiép x4y dyng cac chuong trinh thyc tap tai doanh nghiép
cho sinh vién dai hoc, sinh vién cao hoc va nghién ciru sinh; (iv) Nim bt va tan dung cac didu khoan
trong luat va quy dinh hién hanh, dic biét 1a cac diéu luat lién quan dén viéc khuyén khich chuyén
giao cbng nghé.

Mot nhan t6 cua khoan vay ADB ¢6 thé hd trg USTH xay dung cac co chu va quy trinh, trong do co
thé bao gom mot Vin phong hop tac doanh nghi¢p c6 trach nhiém thict 1ap moi quan hé véi cac doanh
nghiép va cac don vi sir dung tiém nang cac kién thyc, chuyén mén va cdng nghé cta truong.

* Quyét dinh s6 171/2004/QD-TTG, ngay 28 thang 9 nam 2004, truy cp tai trang web
http://www.asianlii.org/vn/legis/laws/atsorosatmm643/

125


http://www.asianlii.org/vn/legis/laws/atsorosatmm643/

PHU LUC 11: Ké& hoach phat trién nguén nhan lyc

Thaoi lwong va Bin phip tria sé L. Té < | Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa biéu ien phap tricn 0 nguol Pon vi ong so chwong
N khai tham du : ngay R
tao chwong trinh trinh
PAu ra 1.1 Xay dung va trién khai hé théng quén tri va quan Iy hiéu qua cho truong USTH
1.1.1-Thiét lap co | Cacthanhvien | Hoi thao dé xay dung | Hoi thao kéo | CAc chuyéngia | 30 ngudi 5ngudi | 450 $4,500#
cau chi tiét chohé | Hoi dong; 1anh Vva ra sodt vai trd, chae | dai tong cong | ciia du an va FIP | tham gia; cac | mot d6 (murc
thong quén trj dao quan ly va nang va qui dinh hoat 30 ngay, trong | ciia truong tién nhoém nho nhom cong tac
truong,Hoi dong can bo nguoi dong chi tiét cua cac 4 nam, vao hanh danh gia khac nhau tién hanh | phi
trudng va Ban gidm | Viét coa truong | ban. nim 1 va 2 va5 | nhu cau, chuan bi | cho pht hop; | tap trung; | tham dy
hiéu; c4c tiéu ban va 6, t6 chirc tai liéu hoi thaio | (20% nit) mot sb theo
vé quan 1y hanh Hoi thao dé chuyén tai Ha Noi va t6 chirc hoi nguoi ngay)
chinh va tai chinh giao kién thirc va ki thao huéng
nang van dung qui dinh Cong tac phi | dan, hoi
méi dé quan Iy USTH thamdy 15 | thao sir
cho can bd nguoi Viét do/ngay cho | dung 1
mdi ngudi = | nguoi/ 1
450 do phién
thao luan
1.2.2 Lap ké hoach | Thanh vién Hoi Hoi thao tham van va Hoi thao kéo Céc chuyén gia 30 ngudi 5nguoi | 300 $3,000
chién lugc cho ddng; 1anh dao dao tao dé ra soat dai tong cong cua dy an va FIP | tham gia; cAc | mét
USTH trong giai quan Iy va can bo | nhitng phuong an uu 45 ngay: Nam | cua trudng tién | nhdm nho nhom
doan thanh lap (6 | nguoi Viét cia viét trong lap ké hoach | 1va2,t6 chirc | hanh danh gia khé&c nhau tién hanh
nim cla von vay) USTH chién lugc cho truong | tai Ha Noi nhu cau, chuan bi | cho phi hop; | tap trung;
va cac ké hoach mau; tai liéu hoi thao | (20% nik) mot sb
va t6 chirc hoi nguoi
thao Mbi nguoi hudng
Viét béo céo hoi thao tham duy it dan, hoi
dé chuan bi duy thao va nhat 5 ngay, | thao sir
hoan thién ké hoach trung binh 1a | dung 1
chién lugc mai cho 10 ngay nguoi/ 1
USTH phién
thao luan
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Thaoi lwong va Bién phip tricn S nowdi Téne sb Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
1.1.3 Xay dungva | Thanhvién Hoi | Hoi thao tham vanva | 60 ngay tong | Céac chuyéngia | 30 nguoi 5nguoi | 750 $7,500
qui dinh van hanh ddng; 1anh dao dao tao dé ra soat cong: trong 4 cua dy an va FIP | tham gia; cAc | mét
noi bo, trach nhiém | quan 1y va cdn bo | nhirg phuong an uu nim, nam 1, 2, | coa trudng tién nhém nho nhém
giai trinh va hé nguoi Viét cua viét trong lap ké hoach | 5va 6, didnra | hanh danh gia khac nhau tién hanh
thdng béo co USTH chién lugc cho truong tai Ha Noi nhu ciu, chuan bi | cho pht hop; | tap trung;
va cac ké hoach mau; tai liéu hoi thao | (20% nik) mot sb
va t6 chirc hoi nguoi
Viét bao cio hoi thao thao Trung binh | huéng
dé chuén bi dy thao va ngay nguoi - | dan, hoi
hoan thién s6 tay hudng 25 thao sur
dan van hanh cho dung 1
USTH nguoi/ 1 | 1500
phién
thao luan
1.1.4 Hoan tat viec | Thanh vién Hoi | 0.5 ngay phién tém tit | 6 phién vin tit, | Cac chuyéngia | 30 nguoi Trung Trung | $4500
tim kiém va bd ddng; 1anh dao dé dam bao cac nha 2 phién vao cua dy 4n va FIP | tham gia; cac | binh 5 binh
nhiém thanh vién quan Iy va can bo | quan Iy nha truong va | nim 1, 3, va 4= | cua truong tién nhoém nho nguoi/ 450
Hoi dong thir 2, va | nguoi Viét caa cac bén lién quan chinh | 3D hanh danh gia khac nhau nhom
Hi¢u truong thr 2, | USTH sé ung ho nhirng chinh nhu cau, chuan bi | cho phil hop;
va Chu tich thir 2 sach vin hanh méi cho | 6 hoi thao vao | tai liéu hoi thao (20% nix)
Hoi dong nha truong, | nam 1 déxay | vatd chic hoi
qué trinh lya chon dé dung qui dinh | thao
thay thé cac thanh vién | va tiéu chi cho Trung binh
Hoi dong va viéc bd truong = 12 D 15 ngay
nhiém l&nh dao nguoi

Hoi thao 2 ngdy dé xay
dung va tiéu chi lya
chon thanh vién Hoi
ddng va vi tri diéu
hanh.

4 hoi thao nam
4 dé chuan bj
trién khai quy
trinh tuyén
chon cho
nhiém ky hai
cta % s6 thanh
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Chuong trinh dao
tao

Nhom muc tiéu

Chuong trinh

Thoi lugng va
thoi khoa biéu
chwong trinh

Bién phap trién
khai

S6 nguoi
tham dw

Pon vi

Tong sb
ngay

Chi phi
chuwong
trinh

vién Hoi dong
=8D

6 hoi thao ndm
2 dé chuén bi
cho quy trinh
tuyén chon luot
thir hai cta cac
vi tri Hiéu pho
va Quan 1y cap
cao, quy trinh
nay dugc
guang cao trén
toan quéc
=12D

6 hoi thao vao
nam 4 (Qui 2)
dé chuan bj cho
viéc dang tuyén
qudc té vi tri
Hiéu truong
thae 2 =12 D.
Tong D=47

Piu ra 1.2: Thanh lap mdt cach hiéu q

ui nhirng hé thong hanh

chinh va quan ly

USTH

1.2.1 Xay dung
mot hé théng guan
tri sinh vién va so
tay huong dan, gdom
viéc nhap hoc, quan
ly két qua hoc tap
va tai chinh

Céan bd quan tri
dao tao nguoi
Viét

Hai ngay hdi thao tham
van va dao tao dé ra
soat nhitng phuong an
uu viét trong lap ké
hoach chién lugc cho
truong va cac ké hoach

mau;

30 luogt hoi thao
trong 2 nam,
ndm 1 va ndm
2

Céc chuyén gia
cua dy an va FIP
cla trudng tién
hanh danh gia

nhu ciu, chuén bi

tai liéu hoi thao
va to chuire, diéu

15 nguoi
tham du hoi
thao vé tham
van y Kién

Trung
binh 5
hoi thao
tham vin
= 150
ngay
nguoi

350

$3,500
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa bieu ¢ ll)<h p tre s Pon vi 8 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
phéi hoi thao
5 nguoi tham | 20 hoi
Hai ngay hoi thao dé du hoi thao | thao thiét
thiét ké hé thong va chi thiét ké va ké = 200
tiét trong sb tay huéng viét ngay
dan van hanh nguoi
(20% ni¥)
Hai ngay hoi thao dé
dao tao can bo quan tri Hoi thao trién
Ve trién khai khai?
1.2.2 Thanh Iap Can b hanh 2 ngay hoi thao dao tao | 60 luot hoi thao | CAc chuyéngia | 15 nguoi Trung 700 $7,000
phong va xay dung | chinh va hoc va tham van dé ra soét | trong vong 2 cuady anva ISP | thamduhdi | binh 5
hé thong quan 1y tai | thuat nguoi Viét | phuong phap wu viét nim, nim 1 va | cia truong tién thao tham hoi thao
chinh tong thé mai trong quan ly tai chinh | nam hanh danh gia van lay y tham van
— bao gbém céc ti truong BPH nhu cau, chuan bi | kién; = 150
khoan, co s¢ dit Hé théng dugc | tai lidu hoi thao ngay
liéu trén may va hé 2 ngay hoi thao dé thiét | xay dung hoan | va té chirc, diéu nguoi
thdng thong tin ké hé thong va chi tiét | chinh va di vao | phéi hoi thao 5 tham duy 40 hoi
quan 1y, bang luong huéng dan van hanh van hanh thang hoi thao thiét | thao vé
va thanh toan, h¢ 12/ 2012 ké thiét ké =
thdng quan 1y tai 2 ngay hoi thao dao tao 400 ngay
san va dix liéu du cho can bo hanh chinh nguoi
doan tai chinh. Xay vé trién khai.
dung va lap dit hé 5 tham du 15 hoi
thong IT cho van 2 ngay hoi thao vé lap hoi thao lap | thao lap
hanh chuong trinh. ké hoach lip dit. ké hoach lip | ké hoach
dat lip dat =
150 ngay
Bién soan qui dinh nguoi

van hanh cho hé
thong quan 1y tai
chinh.
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Thaoi lwong va Bién phap trié Sé L. T8 « | Chiphi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) rien 0 nguol Pon vi ong so chwong
N ai tham du : ngay N
tao chwong trinh trinh
1.2.3 Ho tro xay Lanh dao, can bo | Hoi thao tham véan ¥ 40 luot hoi thao | Cac chuyén gia 15 nguoi Trung 317 $3,170
dung chinh sach hanh chinh cao kién 1 ngay v6i Bo TC | trong 2 nim, ciady anva ISP | tham dy hoi | binh 5 ngay
méi cho qui dinh vé | cip va can bd hoc | va BO GD&PT va Hoi | nim 1 vanim | cua trudng tién thao vé tham | hoi thao | nguoi
tai chinh thuong thuat nguoi Viét | dong USTH va Ban 2 hanh danh gia van ldy y tham van | (Hanoi)
xuyén dic biét giam hiéu dé ra soat nhu cau, chuan bi | kién =75
nham dam bao Can bo cua Bo phuong an t6i wu trong | Qui dinh tai tai liéu hoi thao ngay 1367
USTH c6 mirc TC, Vu KH&TC, | lap ké hoach ngudn lyc | chinh méiva | vatd chic, diéu nguoi
nguén lyc du dé B6 GD va va tai chinh truong, co | hé théng thoa | phéi hoi thao
hoat dong theo yéu | BQLDA - EU ché quan ly ngan sach | thuén ngudn
cau (dén thang 12/ nha nudc. luc trong 3 nam
2012) va xay dung s€ dugc xay
thoa thudn ngudn dung day du va
lyc 3 ndm thong 2 ngay hoi thao vai Bo | str dung tir 8 ngudi (2 10 hoi
nhat véi ké hoach TC va Bo GD va phong | thang 12/ 2012 USTH& 6 thao thiét
chién lugc dé cling TC cia USTH dé xay ngudi cia ké = 160
hd trg hoat dong dung qui dinh co ché Chinh phu) ngay
ngan sach nha nudc tai chinh va biéu mau tham du héi | nguoi
trong 3 nam ké tiép thoa thuan ngudn luc thoa vé thiét
2013-2016 ké
Chuyén tham quan
hoc tip 14 ngay dén 5 (2 USTH& | 1 chuyén Est
Uc, Singapore va Thai 3 ngudi cia | tham 70 ngay | $3600?
Lan ( cac thanh vién Chinh phu) quan hoc | ngudi
thudgce nhom soan thio tham du hoi 14 (nuéc | Tong
qui dinh cia B§ TC, chuyén tham | ngay ngoai) | muc nay:
Bé GD) dé hoc hoi quan hoi héi | =70 $5,270
nhirng cach thirc lam nudc ngodi ngay
viéc tot trong co ché (hoc vién nguoi
tai chinh cho cac Xuét sac nhat
trweong PH chit lugng trong hoi
cao. thao dao tao
duoc lua
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong s6 Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ ll)<h pre s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
chon)
6 hoi
thao =12
Hoi thao 1 ngay dé dao 2 nguoi ngay
tao tap huén cho can bo USTH tham | nguoi
hanh chinh vé trién gia=
khai
1.2.4 Thiét lap hé Lanh dao va cdn | 2 ngay hoi thao tham 60 Iuot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 496 $4,960
thdng thu vién cho | bo hoc thuét van lay y kién va hoi trong vong 3 cia du an va ISP | tham duhoi | binh 3
USTH, phén loai ngudi Viét, Can | thao tap huin dé ra soat | ndm, nim 1,2 | cia truong tién thao tham chuyén
dau sach, va hé bo quan 1y thu phuong thirc téi wu Va5 hanh danh gia van ldy y gia hoi
thong quan 1y thu | vién. trong quan 1y va hoat nhu cau, chuan bi | Kién; thao =
vién, chinh sach dong thu vién truong | Thiét 1ap day | tai liéu hoi thao 60 ngay
tiép quan lién tuc, bH du hé théng thu | va to chue, didu nguoi
chién lugc mua vién, lap dat phdi hoi thao
sam, 1ap ké hoach 2 ngay hoi thao vé viét | luot hé théng 10 ngudi 20 hoi
khau hao, hé thong dé xay dung chinh sach | dau tién va van tham du hoi | thao vé
bao tri bao dudng; va quy trinh van hanh hanh c6 hiéu thao vé viét | thiét ké =
xay dung s tay qua tir thang va thiét ké 400 ngay
huéng dan van 1 ngay hoi thao tap 12/2012. nguoi
hanh hé thong, dao huan cho can b thu
tao tap huin cho vién V& trién khai 6 tham du 3 hoi 496
can bo. Thu vién hoi thao tap thao dao
1 ngay hoi thao lap ké | chuyén vé Hoa huan can by | tao can
hoach di doi va ldp dat | lac va mé tam bo =18
Hb trg chuyén tir & khuon vién méi thoi vao nam ngay
VAST vé Hoa Lac 2016 6 nguoi tham | nguoi
nam 2016 va tai — du hdi thao 3 héi
thanh lap lap ké hoach | thao lap
chuyén vé ké hoach
khudn vién di doi =
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Thoi hrgng va Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa biéu ¢ ll)<h p tre s Pon vi 8 chwong
N ai tham du ngay N
tao chwong trinh trinh
mai 18 ngay
nguoi
1.2.5; Xay dung Céan bo hanh 2 ngay hoi thao dao tao | 35 lugt hoi thao | Céc chuyén gia 10 nguoi Trung 520 $5,200
chinh sach truong chinh, hoc thuat | va tham van liy y kién | trong 3 nim: caady anva ISP | thamdu hoi | binh 5 tu
va hé thong may va lanh dao dé ra soat nhimg nam 1,2 va5 Cla truong tién thao tham van hoi
tinh dé quan Iy nguoi Viét phuong an ti wu trong hanh danh gia van ldy y thao =
chinh sach nhan su; chinh sach nhan sy dé | Thiét 1ap ddy | nhu ciu, chuan bi | kién; 100 ngay
xay dung s tay tuyén dung va duy tri du hé théng tai liéu hoi thao nguoi
huéng dan van nhitng can bo chit nhan sy, hé va t6 chuc, diéu
hanh va hé théng IT luong cao, hé thong thong dau tién | phdi hoi thao 10 nguoi 15 héi
cho quan 1y tong quan ly va diéu hanh duoc lip dit va tham dy hoi | thao thiét
thé, lap dat va thur nhan su hoat dong vao thao thiét ké | ké= 300
nghiém hé thong; thang 12/2012 ngay
dao tao can bo. nguoi
Hé thdng nhan 6 nguoi tham
2 ngay hoi thao tap su chuyén vé gia hoi 10 hoi
Di doi hé thong vé trung xay dung chinh Hoa Lac du thaodao tao thao dao
Hoa Lac nam 2016 sach va quy trinh van kién nam 2016 tao can
hanh bo = 60
ngay
1 ngay hoi thao dao tao 6 nguoi tham | nguoi
can bo nhan sy vé to gia hoi thao
chue trién khai lap ké hoach | 5 hoi
chuyén vé thao lap
2 ngay hoi thao dé 1ap Hoa Lac ké hoach
ké hoach di doi va lip di doi =
dat & khubn vién méi 60 ngay
nguoi
1.2.6 Thiét k&, phat | Céan bo hanh 2 ngay hoi thao vé ddo | 17 luot hoi thao | Cac chuyéngia | 10 ngudi Trung 190 $1,900
trién va lp dat chinh, hoc thuat | tao va tham vin ldy trong 2 nam; cua dy 4n va ISP | tham du hoi binh 3 tu | ngay
nhitng hé thong va lanh dao kién ra soat nhitng cla trudng tién thao tham van=60 | nguoi
thdng tin quan 1y nguoi Viét phuong 4n tdi wu xdy | Thiét lap ddy | hanh danh gia van liy y ngay
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Thoi lugng va Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa biéu ¢ l:(hal.) ne s Pon vi 8 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
khac dung cac hé thong quan | du cac hé théng | nhu cau, chuan bi | kién; nguoi
ly va van hanh hé va chinh thac | tai liéu hdi théo
thong. van hanh thang | va té chirc, diéu 10 hoi
12/ 2012 phéi hoi thao 5 nguoi tham | thao thiét
2 ngay hoi thao xay du hoi thao | ké= 100
dung chinh séch va quy | Di doi hé théng vé thiét ké ngay
trinh van hanh vé Hoa Lac du nguoi
kién nam 2016
1 ngay hoi thao dao tao 6 nguoi tham | 3 hoi
can bo Vé trién khai du hoi thio | thao dao
dao tao tao =18
2 ngay hoi thao 1ap ké ngay
hoach di doi va lip dt nguoi
& khudn vién maéi
6 nguoi tham | 1 hoi 710
du hoi thao thao lap
lap ké hoach | ké hoach
di doi di doi
=12 ngay
nguoi
Piu ra 1.3. Trung tim dich vu sinh vién dwoc thanh lap va di vao hoat dong dé hd tro tuyén chon va giir dwoe nhirng sinh c6 chit lwong
1.3.1 Xay dung Céan by USTH 2 ngay hoi thao vé dao | 17 luot hoi thao | Cac chuyén gia 2 ngudi tham | Trung 60 ngay | $600
chinh sach cho (hanh chinh) tao va tham van ldy y | trong 3 nam; ctua dy 4nva ISP | du hoi thao | binh 3 nguoi
USTH trong tuyén kién dé ra soét nhiing nam1,2vab cla trudng tién ldy ¥ kién hoi thao
chon va duy tri sinh thuc hanh téi wu nhit hanh danh gia tham van
vién tt & bac PH trong cong tac tuyén Thiét 1ap ddy | nhu ciu, chuén bj =12 ngay
va sau BH. chon sinh vién phit hgp | du céc hé thong | tai liéu hoi thao | 2 ngudi tham | nguoi
& cac truong PH Qudc | va chinh thirc va t6 chue, diéu du hoi thao
té. van hanh thang | phéi hoi thao thiét ké 10 hoi
2 ngay hoi thao xay 12/ 2012 thao thiét
dung du an va quy trinh ké= 40

133




Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
trién khai Di doi hé thong 2 ngudi tham | ngay
vé Hoa Lac du du dao tao nguoi
1 ngay hoi thao dao tao | kién nim 2016
can bg Vé trién khai 3 hoi
thao dao
1 ngay hoi thao vé lap 2 nguoi tham | tao = 6
ké hoach di doi va lip du hoi thao | ngay
dat tai khuon vién maéi lap ké hoach | nguoi
di doi
1 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =2
ngay
nguoi
1.3.2 Xay dung Céan bo cua 2 ngay hoi thao dao tao | 17 luot hoi thao | Céc chuyén gia 2 ngudi tham | Trung 60 ngay | $600
chinh sach cho truong USTH va tham van lay y kién | trong 3 nim: cua duy an va ISP | du hoi thao binh 3 nguoi
truong va huéng (hanh chinh) ra soat cach thirc téi vu | nam 1, 2 va5 cua trudng tién ldy ¥ kién hoi thao
dan trién khai dich trong tu van sinh vién & hanh danh gia tham van
vu tu van sinh vién cac truong DH Qubc té | Thiét lap day nhu ciu, chuén bi =12
dé hd tro hoc tap va du cac hé théng | tai liéu hoi thao ngay
tu van x4 hoi nham va chinh thie | va to chuc, diéu nguoi
gidp sinh vién duy 2 ngay hoi thao xay van hanh thang | phéi hoi thao 2 nguoi tham
tri két qua hoc tap dung chinh sach va quy | 12/ 2012 du hoi thao 10 hoi
trinh thuc hién thiét ké thao thiét
Di doi hé thong ké =40
1 ngay hoi thao ddo tao | vé Hoa Lac dy 2 ngudi tham | ngay
can bo vé trién khai kién nam 2016 du dao tao nguoi
1 ngay héi thao lap ké 3 hoi
hoach di doi va lip dat thao dao
tai khuon vién mai 2 nguoi tham | tao= 6
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Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham du : ngay N
tao chwong trinh trinh
du hoi thao ngay 120
lap ké hoach nguoi
di doi
1 hoi
thao 13 ké
hoach di
doi=2
ngay
nguoi
1.3.3 Xay dung Céan bo cua 2 ngay hoi thao vé dao | 17 luot hoi thao | Cac chuyén gia 2 ngudi tham | Trung 60 ngay | $600
chinh sach va truong USTH tao va tham vin ldy trong 3 nam; cua duy an va ISP | du hoi thao binh 3 nguoi
hudng dan trién (hanh chinh) Kién ra soat cachthicc | nam1,2va5 | coatruongtién | liyy kién hoi thao
khai cho USTH dé t6i rru dé tu vén tai hanh danh gia tham van
tu van va hd tro tai chinh cho sinh vién va nhu ciu, chuan bi =12
chinh cho sinh vién hd trg tai chinh ¢ cac tai liéu hoi thao 2 ngudi tham | ngay
con em gia dinh truong PH Quéc té. va td chuc, didu | du hoi thao nguoi
cho thu nhép thip Thiét 1ap ddy | phdi hoi thao thiét ké
bang viéc cap hoc du cac hé thong 10 hoi
bdng hoic cho vay 2 ngay hoi thao xay va chinh thuc thao vé
dé tiép tuc hoc. dung chinh s&ch va quy | van hanh thang 2 nguoi tham | thiét ké =
trinh thuc hién 12/ 2012 du dao tao 40 ngay
nguoi
1 ngay hoi thao dao tao | Di doi hé thong
can bo Vé trién khai vé Hoa Lac du 3 hoi
kién nim 2016 2 nguoi tham | thao dao
1 ngay héi thao vé lap du hoi thao | tao=6
ké hoach di doi va lip lap ké hoach | ngay
dat ¢ khudn vién mai di doi nguoi
1 héi
thao lap
ké hoach
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Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
di doi =2
ngay
nguoi
1.3.4 Thiét lap dich | Can bo cua 2 ngay hoi thao vé dao | 25 luot hoi thao | Cac chuyén gia 5 nguoi tham | Trung 225 $2,250
vu y té, tu van xa truong USTH tao va tham vin ldy 3nam; ndm 1, | ciaduéanva ISP | dutham vidn | binh 5 ngay
hoi tai chd cho sinh | (hanh chinh) kién ra soat cach thac | 2va5 cla truong tién | ldy y kién; hoi thao | nguoi
vién va can bo (bao t6i wu dé tu van y té hanh danh gia tham vin
gdm cac phuong an cho sinh vién va hd tro | Thiét lap day nhu ciu, chuén bj =50
hé thong dich vu y tai chinh & cac truong | du cac hé thong | tai liéu hoi thao 5 nguoi tham | ngay
tén duoc tinh phi PH Quic té. va chinh thire va to chirc, diéu | du hoi thao nguoi
riéng, cho vay cho van hanh thang | phéi hoi thao vé thiét ké
cac sinh vién con 12/ 2012 15 hoi
em gia dinh thu 2 ngay hoi thao xay thao vé
nhap thap). dung chinh séch va quy | Di doi hé théng 5 tham du thiét ké =
trinh thyuc hién vé Hoa Lac du hoi thao vé | 150 ngay
kién nim 2016 dao tao nguoi
1 ngay hoi thao dao tao
can bo Vé trién khai 4 hoi
thao dao
1 ngay hoi thao vé lap 5 tham dy tao = 20
ké hoach di doi va lap hoi thao V& | ngay 285
dat ¢ khudn vién mai lap ké hoach | nguoi
di doi
1 hoi
thao lap
ké hoach
didoi=5
ngay
nguoi
1.3.5 xay dung dich | Can b6 cua 2 ngay hoi thao dao tao | 17 luot hoi thao | Céc chuyén gia 2 ngudi tham | Trung 60 ngay | $600
vu tu van viéc 1am | USTH (hanh va tham vén lay y kién | trong 3 nim; cua duy an va ISP | du hoi thao binh 3 nguoi
cho sinh vién, hd chinh) ra soat phuong antdi | ndam1,2Vva5 | chatruongtién | ldyy kién hoi thao
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Thaoi lwong va Bién phap trié Sé L. T8 « | Chiphi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu en l:(hal.) rien 0 nguol Pon vi ong so chwong
N ai tham du : ngay N
tao chwong trinh trinh
tro viéc lam ban uu trong dich vu viéc hanh danh gia tham van
thoi gian cho sinh lam cho sinh vién & cac nhu ciu, chuén bj =12 ngay
vién va cong viéc truong PH Quéc té. Thiét lap day tai liéu hoi thao 2 ngudi tham | nguoi
toan thoi gian cho du cac hé théng | va to chirc, didu | du hoi thao
cac doanh nghiép va chinh thic | phédi héi thao thiét ké 10 hoi
sau khi t6t nghiép 2 ngay hoi thao xay van hanh thang thao thiét
dé t6i da hoa ki dung chinh séch va quy | 12/ 2012 ké= 40
nang sinh vién thu trinh thuc hién 2 ngudi tham | ngay
duge tr USTH Di doi hé thong du dao tao nguoi
1 ngay hoi thao dao tao | vé Hoa Lac du
can bo vé trién khai kién nam 2016 3 hdi
thao dao
1 ngay hoi thao vé lap 2 nguoi tham | tao = 6
ké hoach di doi va lip du hoi thao | ngay
dat ¢ khuon vién mai lap ké hoach | nguoi
di doi
1 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =2
ngay
nguoi
1.3.6 Thiét lap Céan bo cua 2 ngay hoi thao vé dao | 17 luot hoi thao | Cac chuyén gia 2 ngudi tham | Trung 60 ngay | $600
chuong trinh vé truong USTH tao va tham vin ldy trong 3 nam: cua duy an va ISP | du hoi thao binh 3 nguoi
cong bang dé hd tro | (hanh chinh) kién ra soat cach thuc nam1,2vab cua trudng tién ldy ¥ kién hoi thao
thuc hién chuong t6i wu tiép can gidi va hanh danh gia tham vin
trinh ho trg cua X hoi o cac truong DH | Thiét lap day nhu ciu, chuén bj =12 ngay
USTH cho nit gidi Qubc té du cac hé thong | tai liéu hoi thao | 2 nguoi tham | nguoi
(Ké hoach hanh vachinhthie | vato chic, diéu | du hoi thao
dong vé gidi) va hd 2 ngay hoi thao xay van hanh thang | phéi héi thao thiét ké 10 hoi
trg dic biét cho dung chinh séch va quy | 12/ 2012 thao thiét
sinh vién khuyét tat trinh thyc hién ké= 40
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa bieu ¢ ll)<h p tre s Pon vi 8 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
va DTTS. Di doi hé thong 2 ngudi tham | ngay
1 ngay hoi thao ddo tao | vé Hoa Lac dy du dao tao nguoi
can bo vé trién khai kién nam 2016
3 hoi
1 ngay hoi thao vé lap thao dao
ké hoach di doi va lap 2 ngudi tham | tao = 6
dat & khuon vién méi du hoi thao ngay
lap ké hoach nguoi
di doi
1 hoi
thao lap
ké hoach
=2 ngay
nguoi
120
Piu ra 2 — Thiét 1ap cac hé thong hoc thuit dé hd tro cic chwong trinh gidng day va nghién ciru chét lwgng cao
2.1: Thiét Idp Trung tdm day va hoc wu t0 va vdn hanh trung tm mét cdch bén vitng
2.1.1 Xay dung Céan bo hoc thuat | 2 ngay hdi thao dao tao | 40 Iuot hoi thao | Cac chuyén gia 5 nguoi tham | Trung 1280 $12,800
chinh sach va hoat | nguoi Viét cua va tham van lay y kién | trong 3 nam: cua duy an va ISP | du hoi thao binh 5 ngay
dong cho cac khéa | USTH ra soét vé thyc hanh nam 1,2 va5 Cla truong tién lay y kién; hoi thao | nguoi
hoc phat trién giang day tét nhét & cac hanh danh gia tham vin
chuy&n mdn cho (5 can bo trong truong PH Qudc té Thiét lap day nhu ciu, chuén bj =50
can bo nguoi Viét nudc vao nim 1; du cac hé théng | tai liéu hoi thao 10 nguoi ngay
dé ho nang cao: 10 vao nim 2 va | 2 ngay hoi thao xay va chinhthic | vato chirc, didu | tham du hoi | nguoi
40 vao nam 5) dung chinh sach va quy | van hanh thang | phdi hoi thao thao vé thiét
(i) phuong phap trinh thyc hién 12/ 2012 ké 5 hoi
giang day trén I6p; | Khudn vién tam thao thiét
(ii) ki ndng danh thoi ctia truong & | 1 ngay hoi thao dao tao | Di doi hé thong 40 nguoi ké= 100
giéd kién thirc sinh | VAST cén bo vé trién khai vé Hoa Lac du tham dy hoi | ngay
Vién; kién nim 2016 thao daotao | nguoi
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa bieu ¢ l:(hal.) ¢ s Pon vi 8 chwong
N ai tham du ngay N
tao chwong trinh trinh
(iii) ki nang tu van 1 ngay hoi thao vé lap
va huéng dan sinh ké hoach di doi va lip 28 hoi
vién theo tiéu chuan dat & khudn vién moi thao dao
va phong cach quéc 5 tham dy tao =
té; hoi thao lap | 1120
ké hoach di ngay
doi nguoi
2 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =
10 ngay
nguoi
2.1.2 Xay dung Céan bo hoc thuat | 2 ngay hdi thao dao tao | 40 Iuot hoi thao | Cac chuyén gia 5 nguoi tham | Trung 1205 $12,800
chinh sach va hoat | ngudi Viét va tham van lay y kién | trong 3 nim: cua duy an va ISP | du hoi thao binh 5 ngay
dong USTH dé ra soat nhimg mé hinh | naim 1, 2va5 | cuatruongtién | layy kién; hoi thao | nguoi
quan ly cbng tac (5 can bo trong t6i wu trong cong tac hanh danh gia tham vin
xay dung chuong nude vao nam 1, | xay dung chuong trinh | Thiét lap day nhu ciu, chuén bj =50
trinh giang day dat; | 10 nguoi vao giang day & cac truong | du cac hé théng | tai liéu hoi thao 10 nguoi ngay
(i) chét luong cao nim 2, 40 nguoi | PH Quéc té vachinhthic | vato chic, diéu | tham dy hoi | nguoi
vé ndi dung mon Va0 nam 5) van hanh thang | phéi hoi thao thao vé thiét
hoc; (ii) 16ng ghép 2 ngay hoi thao xay 12/ 2012 ké 5 hoi
nghién ctru voi dung chinh séch va quy thao vé
giang day va phu O khuon vién tam | trinh thyc hién Di doi hé thong 40 nguoi thiét ké =
hop voi yéu cau thi | thoi & VAST vé Hoa Lac du tham dy hoi | 100 ngay
truong; (iii) phat 1 ngay hoi thao dao tao | kién nim 2016 thao dao tao | nguoi
trién phan mém can bo vé trién khai
quan ly qua trinh 28 hoi
phé duyét chuong 1 ngay hoi thao vé lap thao dao
trinh giang day va ké hoach di doi va lap 5 tham dy tao = 2485
lién hé vai viéc dat & khudn vién méi hoi thao lap 1120
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e 0 ngur Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
danh gia ké hoachdi | ngay
doi nguoi
2 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =
10 ngay
nguoi
2.1.3 Thiét 1ap tidu | Can bo hoc thudt | 2 ngay hoi thao vé ddo | 30 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 265 $2,650
chi va quy trinh ngudi Viét thuoe | tao va tham van liy y trong 3 nam; ciady anva ISP | tham dy hoi | binh 5 ngay
danh gia két qua USTH kién d¢é ra soét cach nam1,2va5 Cla truong tién thao lay y hoi thao | nguoi
hoc tap cta sinh thirc danh gia sinh vién hanh danh gia kién; hon 5** | tham véan
vién toan truong; (5 can bo trong t6i wu & cac truong PH | Thiét lap day nhu cau, chuan bi | can bd hoc =100
xay dung s tay nue ¢ nam 1, 10 | Qudc té du cac hé thong | tai liéu hoi thao thuat ngay
hudng dan trién nguoi nam 2; 40 va chinh thuc va to chuc, diéu nguoi
khai cho tt ca can | ngudi nim 5) 2 ngay hoi thao xay van hanh thang | phéi héi thao 5 ** nguoi
bo; phét trién phan dung chinh séch va quy | 12/ 2012 tham du hoi | 8 hoi
mém dé theo ddi va trinh thuc hién thao vé thiét | thao thiét
Iong tiéu chuan O khuon vién tam Di doi hé thong ké ké= 80
danh gia vao qua thoi ¢ VAST 1 ngay hoi thao ddo tao | vé Hoa Lac dy ngay
trinh phét trién can bo vé trién khai kién nam 2016 5 ** nguoi nguoi
chuong trinh day (**Can thué thém tham du hoi
hoc; tuyén dung va | 3 can bo o trinh | 1 ngay hoi thao vé lap thao dao tao | 15 hoi
dao tao can bo thiét | d6 chuyén moén ké hoach di doi va lap thao dao
ké gi4o trinh hudéng | vé chuong trinh | dat & khuén vién mai tao =75
dan va hd trg can giang day (thiét 5 ** nguoi ngay
bo danh gia va duy | ké gi4o trinh tham du hoi | nguoi
tri chuwong trinh huéng dan) va 2 thao vé 1ap
giang day va hé cén bo h trg dé ké hoachdi | 2 hoi
thong danh gia thiét 1ap hé thong doi thao lap
nay) ké hoach
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong s6 Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
di doi =
10 ngay
nguoi
2.1.4 Xay dung Can bo hoc thuat | 2 ngay hoi thao vé dao | 20 luot hoi thao | Cac chuyén gia 5 nguoi tham | Trung 155 $1,550
chinh sach va ké ngudi Viét thuoe | tao va tham van liy y trong 3 nam; cua dy an va ISP | du hoi thao binh 5 ngay
hoach thiét 1ap moét | USTH kién d¢é ra soéat cach nam1,2va5 Cla truong tién lay y kién; hoi thao | nguoi
mo dun cip ching thire dao tao nghiép vu hanh danh gia tham vin
chi nghiép vu su (5 can bo trong su pham cho cac giang | Thiét lap day nhu ciu, chuén bj =50
pham cua USTH nuéc & nam 1, 10 | vién dai hoc du cac hé théng | tai liéu hoi thao 5 nguoi tham | ngay
(twong duong LLB) | ngudi nam 2; 40 va chinh thuc va td chuc, didu | dy hoi thao nguoi
cho nhiing sinh ngudi nim 5) 2 ngay hoi thao xay van hanh thang | phéi hoi thao vé thiét ké
vién c6 du dinh trd dung chinh sach va quy | 12/ 2012 5 hoi
thanh giang vién va trinh thyc hién 5 nguoi tham | thao thiét
nghién ctru vién tai | O khuon vién tam Di doi hé thong du hoi thao | ké =
trudong thoi ¢ VAST 1 ngay hoi thao ddo tao | vé Hoa Lac dy dao tao 50ngay
can bo vé trién khai kién nam 2016 nguoi
1 ngay héi thao vé lap 10 hoi
ké hoach di doi va lap 5 tham dy thao dao
dat ¢ khuon vién méi hoi thao lap tao=50 | 420
ké hoach di ngay
doi nguoi
1 hoi
thao lap
ké hoach
didoi=5
ngay
nguoi
2.1.5 Xay dung Can bo hoc thuat | 2 hdi thao dao tao va 15 luot hoi thao | Céc chuyén gia 5 nguoi tham | Trung 110 $1100
chinh séach va cia USTH (trinh | tham van ldy y kiénrd | trong 2 nam: cua dy anva ISP | dyu hoi thao binh 2 ngay
chuong trinh giang | do TESOL) soat phuong phap toi nam 1 va 2 Cla trudng tién ldy ¥ kién; hoi thao | nguoi
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Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
day tiéng Anh cho uu trong giang day hanh danh gia tham vin
sinh vién va can bo TESOL & céc truong Thiét 1ap ddy | nhu ciu, chuén bj =20
PH Quéc té du cac hé théng | tai liéu hoi thao 5 nguoi tham | ngay
vachinhthic | vato chic, diéu | du hoi thao | nguoi
(dich vy thi cd thé 2 ngay hoi thao xay van hanh thang | phéi hoi thao vé thiét ké
thué ngoai nhung dung chinh sach va quy | 12/ 2012 5 hoi
can phai lap chinh trinh thuc hién 5 nguoi tham | thao thiét
sach cho trudng) Di doi hé thong du hoi thio | ké= 50
1 ngay hoi thao ddo tao | vé Hoa Lac dy dao tao ngay
can bo vé trién khai kién nam 2016 nguoi
1 ngay héi thao vé lap 7 hoi
ké hoach di doi va lap 5 tham dy thao dao
dat & khuon vién mai hoi thao lap tao =35
ké hoach di ngay
doi nguoi
1 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =
5ngay
nguoi
2.2: Thanh ldp va vin hanh bén vieng Trung tém dim bdo chat lwong va Hé thong qudn Iy hoc thudt
2.2.1 Thiét 1ap Can bo hoc thuat | 2 ngay hoi thao vé dao | 30 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 265 $2,650
chinh sdch dam bao | cia USTH tao va tham vin ldy trong 3 nam: 1, | ctady anva ISP | thamdyhoi | binh5 ngay
chit luong, quy kién ra soat cach thuc 2vabs cla trudng tién thao tham hoi thao | nguoi
trinh va so tay (5 can bo trong hanh téi wu trong dam hanh danh gia van lay y vé tham
huéng dan van nudc nam 1, 10 bao chét lugng & cac Thiét lap day nhu cau, chuan bi | kién; hon 5** | vin =
hanh dé huéng dan | nguoi nim 2, 40 | trudng PH Qubc té du cac hé théng | tai liéu hoi thao can bo hoc 100 ngay
trién khai viéc nang | nguoi nim 5) va chinh thuc vato chuc, didu | thuat nguoi

cao, quan ly va theo

2 ngay hdi thao xay

van hanh thang

phéi hoi thao
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Thoi lwgng Yé Bién phap trién Sé nowoi Téno sb Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e 0 ngur Pon vi ong so chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
ddi chat lugng cua dung chinh séch va quy | 12/ 2012 5 ** tham dy | 8 hoi
cac chuong trinh Tai khuon vién trinh thuc hién hoi thao vé thao vé
dao tao va nghién tam thoi cua Di doi hé thong thiét ké thiét ké =
ctru. VAST 1 ngay hoi thao ddo tao | vé Hoa Lac dy 80 ngay
can bo vé trién khai kién nam 2016 5 ** tham du | nguoi
(**Can tuyén hoi thao dao
thém 3 cén bo 1 ngay héi thao vé lap tao 15 hoi
chuyén mon va 2 | ké hoach di doi va lip thao dao
can bo hd tro dé | dat & khudn vien moi tao=75 | 375
thanh lap va van 5 ** tham du | ngay
hanh trung tam) hoi thao lap | nguoi
ké hoach di
doi 2 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =
10 ngay
nguoi
2.2.3 Thiét 1ap ning | Can bo hoc thudt | 2 ngay héi thao va tham | 40 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 350 $3,500
lyc nghién ciru cho | cua truong USTH | van y kién rd soat cach | trong 3 ndm: 1, | ciadyanvalISP | thamdyhdi | binh 5 ngay
USTH dé theo ddi tiép can ti uu trong 2vabs cla trudng tién thao tham hoi thao | nguoi
nhitng yéu tbt tac (5 can bo trong dam bao chét luong, so hanh danh gia van lay y tham vin
dong chat luong nuge nam 1, 10 anh va khao sat chat Thiét lap day nhu cau, chuan bi | kién; hon 5** | = 100
bao gom: ngudi ndm 2, 40 | lugng & cac truong PH | dui cac hé thong | tai lidu hoi thao can b hoc ngay
(i) nghién cru X&¢ | nguoi nam 5) Qubc té. va chinh thuc va to chuc, didu | thuat nguoi
dinh nhiing cach van hanh thang | phéi héi thao
tiép can dam bao 2 ngay hdi thao xay 12/ 2012 5 ** tham du | 15 hdi
chat lugng truong | Tai khudn vién dung chinh s&ch va quy hoi thao vé thao thiét
DDH va thiét 1ap tam thoi cua trinh thyc hién Di doi hé thong thiét ké ké =
thoa thuan so sanh | VAST vé Hoa Lac du 150ngay
VGi nhitng truong 1 ngay hoi thao dao tao | kién nim 2016 5 ** tham du | nguoi

PH Qubc té dugc

(**Can tuyén

can bo vé trién khai

hoi thao dao
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Thoi hrgng va Bién phap trién S6 nguoi Tong s6 Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) ¢ s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N

tao chwong trinh trinh
lua chon; thém 3 can bo tao 18 hoi
(ii) thiét ké vatién | chuyn mdnva 2 | 1 ngay hoi thao vé lap thao dao
hanh khao sat nhu | can b hd tro dé | ké hoach di doi va lap tao=
cau cua cac doanh | thanh lap va van | dat & khudn vién méi 5 ** tham du | 90ngay
nghiép; hanh trung tam) hoi thao lap | nguoi
(iii) thiét ké va tién ké hoach di
hanh nghién ctru doi 2 hoi
hudéng di sau dao thao lap
tao bao gom ca ké hoach
nhimng phan hoi vé di doi =
su hai long cua cac 10ngay
nha tuyén dung nguoi
2.2.4 Thiét 1ap mot | Can bo hoc thudt | 2 ngay hoi thao vé dao | 30 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 265 $2,650
hé thong moi vé cua trudng USTH | tao va tham van ldy trong 3 nam: 1, | ctady anva ISP | thamdyhoi | binh5 ngay
danh gia hiéu qua kién ra soat cach thuc 2vabs cla trudng tién thao tham hoi thao | nguoi
cOng Viéc cua can (5 can bo trong t6i wu trong danh gia va hanh danh gia van lay y tham vin
bo USTH (gém ca | nu6c ndm 1, 10 | dénh gid hiéu qua 1am | Thiét 1ap ddy | nhu ciu, chuin bi | kién; hon 5** | = 100
hoc thuat va hanh ngudi nam 2, 40 | viéc cha can bd ¢ cac du cac hé thong | tai liéu hoi thao can bo hoc ngay
chinh); 1ong ghép ngudi nam 5) truong PH Qudc té va chinh thuc va to chuc, didu | thuat nguoi
hé thong danh gia van hanh thang | phéi hoi thao
hoc thuat vao trong 2 ngay hoi thao xay 12/ 2012 5 ** tham du | 8 hoi
hé thong theo ddi | Tai khudn vién | dung chinh séch va quy hoi thao v& | thao thiét
phan hoi cta Trung | tam thoi cua trinh thyc hién Di doi hé thong thiét ké ké =
tam dam bao chat | VAST vé Hoa Lac du 80ngay
lugng; dao tao cac 1 ngay hoi thao ddo tao | kién nim 2016 5 ** tham du | nguoi
cén b hoc thuat (**Can tuyén cén bo vé trién khai hoi thao dao 615
cao cip vé tu vin | thém 3 can bo tao 15 hoi
hiéu qua can bo chuyén mon va 2 | 1 ngay hoi thao vé lap thao dao

can bo ho trg @& | ké hoach di doi va lap tao= 75

thanh lap va van | dat ¢ khuon vién mai 5 ** tham du | ngay

hanh trung tam) hoi thao lap | nguoi

ké hoach di
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Thoi lwgng Ya Bién phanp trién Sé nowdi Téno sb Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
doi 2 héi

thao lap

ké hoach

di doi =

10ngay

nguoi
2.2.5Pao tao vé Nhan sw cap 2 ngay hoi thao vé dao | 25 luot hoi thao | Cac chuyéngia | 10 ngudi Trung 245 $2,450
dam bio chit cao, can bo hoc | tao vatham van ldyy | trong trong cua dy anva ISP | tham duhdi | binh 5 ngay
lwong — Lwot 1 vé: | thuat va hanh Kién ra soét cach tiép vong 3 nam; Cla truong tién thao vé tham | hoi thao | nguoi
(i) lanh dao hoc chinh, thanh vién | can téi uu trong dam nam 1,2 va5 hanh danh gia van ldy y tham van
thuat; Hoi dong, bao chét lugng & cac nhu ciu, chuan bi | kién; hon 5** | = 100
(i) quan ly sy thay truong DH Quéc té va | Hoan thién tai liéu hoi thao can bo hoc ngay
d6i vé thé ché; huéng dan noi dung chuong trinh va | va té chirc, diéu | thuat nguoi
Hiéu nhimg ¥ tuong khoa hoc thuc hién hai phéi hoi thao
méi vé dam bao lugt trude 5 ** tham du | 5 hoi
chit lugng va vin 2 ngay hoi thao xay thang 12/ 2012 hoi thao v& | thao thiét
hoa dam bao chat dung noi dung md dun thiét ké ké=
lugng dao tao Lap ké hoach 70ngay
(iii) xay dung cach dé dua cac 5 ** tham gia | nguoi
tiép can mai — cach 1 ngay hoi thao dao tao | khda hoc vao hoi thao dao
tiép can tong hop cén bo vé trién khai lich dao tao tao 15 hoi
t6i cac hé thong hang nam thao dao
dam béao chat tao= 75
lugng; ngay
(iv) hiéu hé théng nguoi

dam béao chét luong
qudc gia va cach
thire & USTH hoat
dong trong hé thong
ddé, va tai sao va
lam sao d& USTH
ap dung nhiing cach
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Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham du ngay N

tao chwong trinh trinh

kiém soat noi bo

2.2.6 Pao tao dam | Tat ca can bd hoc | 2 ngay hoi thao vé do | 25 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 245 $2,450

béo chit lwong — | thuat ngudi Viét | tao vatham van ldyy | trong trong cua dy anva ISP | tham duhdi | binh 5 ngay

Luot 3 vé: Cua truong kién ra soat cach tiép vong 3 nam; cla trudng tién thao v& tham | hoi thao | nguoi

(i) hiéu vé vin hoa can tdi uu trong dam nam 1,2 va5 hanh danh gia van ldy y tham van

dung dan va nhitng bao chét lugng & cac nhu ciu, chuan bi | kién; hon 5** | = 100

déc tinh chinh cua truong DH Qudc té va | Hoan thién tai liéu hoi thao can bo hoc ngay

dam bao chét luong huéng dan noi dung chuong trinh va | va to chu, didu | thuat nguoi

méi, dic biét chl y khoa hoc thyc hién hai phéi hoi thao

tdi chwong trinh luot trudc 5 ** tham du | 5 héi

nghién ciru va dao 2 ngay hoi thao xay thang 12/ 2012 hoi thao vé | thao thiét

tao; dung ndi dung md dun thiét ké ké=

(ii) chién luoc ma dao tao Lap ké hoach 70ngay

C4c can bo sir dung dé dwa céc 5 ** tham gia | nguoi

dé thuc hién tréch 1 ngay hoi thao dao tao | khda hoc vao hoi thao dao

nhiém nang cao cén bo vé trién khai lich d3o tao tao 15 hoi

chat luong giang hang nam thao dao

day tao= 75 490

(iii) stir dung phan ngay

hdi méi tir co s dit nguoi

ligu dé hiéu vé nhu
cau thi truong va
1ong ghép vao dao
tao;

(iv) str dung viéc
danh gia cia cac
chuyén gia va cac
chién lugc khic dé
nang cao cong tac
dao tao; va

(iv) hiéu hé thong
dam bao chét luong
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Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham du ngay N

tao chwong trinh trinh

qudc gia va cach

thirc ¢ USTH hoat

dong trong hé thong

dé, va tai sao va

lam sao ¢é USTH

ap dung nhiing cach

kiém soét ndi bd

2.2.7Pao tao ddm | Can bo cua 2 ngay hoi thao vé dao | 25 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 245 $2,450

béo chit lwong — | Trung tAm dam | tao va tham van ldyy | trong trong cuadyanvalISP | thamduhdi | binh 5 ngay

Luot 2 vé: béo chit lwong | Kién ra soat cach tiép vong 3 nam; cla trudng tién thao vé& tham | hoi thao | nguoi

(i) hiéu vé vin hoa can tdi uu trong dam nam 1,2 va5 hanh danh gia van lay y tham van

dung dan d6i voi hé bao chét lugng & cac nhu cau, chuan bi | kién; hon 5** | = 100

thdng dam bao cht truong DH Qudc té va | Hoan thién tai liéu hoi thao can bo hoc ngay

lugng mai; huéng dan noi dung chuong trinh va | va to chuc, didu | thuat nguoi

(i) hé théng va quy khoa hoc thyre hién hai phdi hoi thao

trinh quan 1y dam luot trude 5** tham du | 5 hoi

bao chét lugng; 2 ngay hoi thao xay thang 12/ 2012 hoi thao vé | thao thiét

(iii) nhitng yéu cau dung ndi dung mé dun thiét ké ké =

vé dit liéu, quan Iy dao tao Lap ké hoach 70ngay

va str dung khao sat dé dwa céc 5** tham gia | nguoi

theo doi; dao tao ki 1 ngay hoi thao dao tao | khda hoc vao hoi thao dao

thuat vé khao sat; can bo vé trién khai lich dao tao tao 15 hoi

(iv) hiéu hé théng hang nam thao dao

dam béao chét luong tao= 75

qudc gia va cach ngay

thirc d& USTH hoat nguoi

dong trong hé thong 245

dé, va tai sao va
lam sao dé USTH
ap dung nhiing cach
kiém soét ndi bd
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) ¢ s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N

tao chwong trinh trinh
2.3: Thanh lap va van hanh bén virng Trung tdm hd tre nghién ciru
2.2.1 Thiét 1ap cac | Can bo hoc thudt | 2 ngay hoi thao vé do | 30 luot hoi thao | Céac chuyén gia 10 nguoi Trung 265 $2,650
chinh sach cho cua trudng USTH | tao va tham van ldy ¥ trong 3 nam; ciady anva ISP | tham dy hoi | binh 5 ngay
Trung tam ho trg kién dé ra soat cach nam1,2vab cua trudng tién thao vé tham | hoi thao | nguoi
nghién ciru, quy (5 can bo trong | thire tot nhét trong hd hanh danh gia van lay y tham vin
trinh va so tay nudc nam 1, 10 tro xay dung chuong Hoan thién hé | nhu cAu, chuin bi | kién; hon 5** | = 100
huéng dan thyc ngudi ndm 2, 40 | trinh nghién ctru va 4n | thong va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
hién hd tro thiét 1ap | ngudi nim 5) pham & cac truong PH | hoat dong va to chuc, didu | thuat nguoi
cac chuong trinh Qubc té thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
nghién ciru manh 5**tham du | 8 hoi
va 6 an pham. Tai khuén vién | 2 ngay hoi thao xay Di chuyén hé hoi thao v& | thao thiét
Thiét 1ap mot mang | tam thoi cua dung chinh sach va quy | théng vé Hoa thiét ké ké =
ludi cac nha lanh VAST trinh thuc hién Lac du kién 80ngay
dao nghién ctru nam 2016 5 ** tham gia | nguoi
trong truong va lya | (**Can tuyén 1 ngay hoi thao dao tao hoi thao dao
chon cac ddi tac thém 3 can bo can bo vé trién khai tao 15 hoi
bén ngodi dé cung | chuyén mon va 2 thao dao
cap dau vao cho cac | can bo hd trg dé | 1 ngay hoi thao vé lap tao= 75
dich vu hé tro hién | thanh lap va van | ké hoach di doi va lap ngay
co. hanh trung tdm) | dat & khu6n vién méi nguoi

2 hoi

thao lap

ké hoach

di doi =

10ngay

nguoi
2.3.2 Xaydungva | Tétcacanbo 2 ngay hoi thao vé dao | 20 luot hoi thao | Cac chuyéngia | 10 nguoi Trung 200 $2,000
trién khai (i) ho tro | nguoi Viét cua tao va tham van ldyy | trong 3 nam; cua dy anva ISP | tham duhdi | binh 5 ngay
ki thuat cho cidc nha | USTH, c6 su kién dé ra soat cach naim 1, 2va5b cla trudng tién thao v& tham | hoi thao | nguoi
nghién ciru thiét k& | tham gia cua 14nh | thire tt nhat trong hd hanh danh gia van liy y tham vin
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Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
chuong trinh, dao FIP tro xay dung chuong Hoan thién hé | nhu cau, chuan bi | kién; hon 5** | = 100
phuong phap trinh nghién ctru va an | thong va di vao | tai liéu hoi thao can bo hoc ngay
nghién cau; pham & cac truong PH | hoat dong va to chuc, didu | thuat nguoi
(ii) hudng dan Qubc té thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
chuan bi don xin tai 5 ** tham du | 5 hoi
trg nghién cuu; 2 ngay hoi thao xay hoi thao vé | thao thiét
dung chinh sach va quy thiét ké ké =
trinh thyc hién 50ngay
5 ** tham gia | nguoi
1 ngay hoi thao dao tao hoi thao dao
can bg Vé trién khai tao 10 hoi
thao dao
tao= 50
ngay
nguoi
2.3.3 Xay dung vd | Tét ca cac can bd | 2 ngay hoi thao vé dao | 20 luot hoi thao | Cac chuyén gia | 10 ngudi Trung 125 $2,000
trién khai chuong nguoi Viét tai tao va tham vin ldy trong 3 nam; ciady anva ISP | tham duy hoi | binh 5 ngay
trinh hd tro dic biét | USTH kién ra soat cach thirc naim 1, 2va5 cua trudng tién thao vé tham | hoi thao | nguoi
bién tap lai bao céo t6i wru trong hd tro ding hanh danh gia van lay y tham van
nghién ctru va an phim & cac truong Hoan thién hé | nhu cAu, chuan bi | kién; hon 5** | = 100 590
chuén bi bai bao PH Qudc té thdng va di vao | tai liéu hoi thao can bo hoc ngay
gui tap chi chuyén hoat dong va to chuc, didu | thuat nguoi
dé bao gém chién 2 ngay hoi thao xay thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
luoc nham vao dung chinh sach va quy 5 ** tham du | 5 hoi
nhitng tap chi trinh thyc hién hoi thao vé thao thiét
chuyén dé va bién thiét ké ké=
tap tiéng Anh ki 1 ngay hoi thao dao tao 50ngay
thuat can bo vé trién khai 5 ** tham gia | nguoi
hoi thao dao
tao 10 hoi
thao dao
tao= 50
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Thaoi lwong va

Chi phi

Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu Bign ll):}l]al.) trién S0 nguoi Pon vi Tong S0 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
ngay
nguoi
2.4: Thanh ldp va vdn hanh bén vieng Trung tm hep tdc véi cdc doanh nghiép
2.4.1 Thiét 1ap Can bo hoc thuat | 2 ngay hoi thao vé dao | 15 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 145ngay | $1450
chinh sach cho cua trudng USTH | tao va tham van ldy ¥ trong 3 nam; caady anva ISP | tham dy hoi | binh 2 nguoi
Trung tam hop tac kién ra soat cachthec | nam1,2va5 | cuatruongtién | thao vétham | hoi thao
Véi cac doanh (5 c&n bo trong t6i rru thu hit sy tham hanh danh gia van ldy y tham van
nghiép, quy trinh v | nuéc ndm 1, 10 | gia ciia cac doanh Hoan thién hé | nhu cau, chuan bi | kién; hon 5** | = 40
s6 tay huéng din nguoi nam 2, 40 | nghiép & cac truong thdng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
van hanh hudéng nguoi nam 5) PH Qubc té hoat dong va to chuc, didu | thuat nguoi
dan tién hanh thiét thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
lap cac chuong 2 ngay hoi thao xay 5 ** tham du | 8 hoi
trinh va phuong an | Tai khuon vién dung chinh séch va quy hoi thao vé | thao thiét
hop tac véi cac d6i | tam thoi cua trinh thyuc hién thiét ké ké =
tac la cac doanh VAST 80ngay
nghiép 1 ngay hoi thao dao tao 5 ** tham gia | nguoi
(**Can tuyén cén bo vé trién khai hoi thao dao
thém 3 can bo tao 5 hoi
(du kién dao tao it | chuyBn mon va 2 | 1 ngay hoi thao vé lap thao dao
hon do mong doi can bo hd trg dé | ké hoach di doi va lap tao= 25
dau vao cao hon tir | thanh lap va van | dat & khudn vién méi ngay
phia FIP) hanh trung tam) nguoi
2.4.2 chuong trinh | Can bo hoc thuat | 2 ngay hoi thao vé dao | 15 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 145ngay | $1450
phét trién cu thé: nguoi Viét tai tao va tham vin ldy trong 3 nam; ciady anva ISP | tham dy hoi | binh 2 nguoi
(i) thiét 1ap chuong | USTH Kién ra soét cach thirc nam 1,2 va5 Cla truong tién thao vé tham | hoi thao
trinh trao doi kién t6i wru thu hit sy tham hanh danh gia van lay y tham van
thirc va chuyén giao gia cua cac doanh Hoan thién hé | nhu cAu, chuan bi | kién; hon 5** | = 40
cong nghé: nghiép & cac truong thdng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
PH Qudc té hoat dong va t6 chuc, diéu thuat nguoi
thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
2 ngay hoi thao xay 5** tham du | 8 hoi
dung chinh séch va quy hoi thao vé | thao thiét

150




Thoi lwgng Ya Bién phanp trién Sé nowdi Téno sb Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa bieu ¢ l:(hal.) ne s Pon vi 8 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
trinh thyc hién thiét ké ké =
80ngay
1 ngay hoi thao dao tao 5** tham gia | nguoi 290
can bo Vé trién khai hoi thio dao
tao 5 héi
1 ngay hoi thao vé lap thao dao
ké hoach di doi va lap tao= 25
dat ¢ khudn vién méi ngay
nguoi
2.4.3 chuong trinh | Can bd nguoi 2 ngay hoi thao vé dao | 15 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 145ngay | $1450
vu thé Viét tai USTH tao va tham vin ldy trong 3 nam; cua dy 4n va ISP | tham du hoi binh 2 nguoi
(ii) chuong trinh Kién ra soét cach thirc nam1,2va5 Cla truong tién thao vé tham | hoi thao
thyc tap tai CAc t6i wru thu hit sy tham hanh danh gia van lay y tham van
doanh nghiép gia cua cac doanh Hoan thién hé | nhu cAu, chuan bi | kién; hon 5** | = 40
nghiép & cac truong thdng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
PH Qudc té hoat dong va t6 chuc, diéu thuat nguoi
thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
2 ngay hoi thao xay 5**tham du | 8 hoi
dung chinh séch va quy hoi thao vé | thao thiét
trinh thuc hién thiét ké ké =
80ngay
1 ngay hoi thao dao tao 5 ** tham gia | nguoi
can bo Vé trién khai hoi thio dao
tao 5 héi
1 ngay hoi thao vé lap thao dao
ké hoach di doi va lap tao= 25
dat ¢ khudn vién méi ngay
nguoi
2.4.4 chuong trinh | C&n bo ngudi 2 ngay hoi thao vé dao | 15 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 85ngay | $850
cu thé Viét tai USTH tao va tham vin ldy trong 3 nam; cua dy 4n va ISP | tham du hoi binh 2 nguoi
(iii) thiét 1ap cac Kién ra soét cach thirc nam 1,2 va5 Cla truong tién thao vé tham | hoi thao
dich vu hd trg va tu t6i wu thu hat sy tham hanh danh gia van liy y tham van
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong sb Chi phi
Chuong trinh dao | Nhém muc tiéu Chuong trinh thoi khéa bieu ¢ ll)<h p tre s Pon vi 8 chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
van phap 1y; hiéu gia cua cac doanh Hoan thién hé | nhu cau, chuan bi | kién; hon 5** | = 20
vé luat va cac dong nghiép & cac truong thdng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
luc khuyén khich PH Qubc té hoat dong va t6 chuc, diéu thuat nguoi
chuyén giao cong thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
nghé va s¢ hiru tri 2 ngay hoi thao xay 5** tham du | 8 hdi
tué dung chinh séch va quy hoi thao vé thao thiét
trinh thuc hién thiét ké ké=
40ngay
1 ngay hoi thao dao tao 5 ** tham gia | nguoi
can bo Vé trién khai hoi thio dao 230
tao 5 héi
1 ngay hoi thao vé lap thao dao
ké hoach di doi va lap tao= 25
dat ¢ khudn vién méi ngay
nguoi
2.5: Thanh ldp va vidn hanh bén vieng Trung tm qudn ly phong thi nghiém
2.5.1 Thanh lap Céan bo hoc thuat | 2 ngay hdi thao dao tao | 30 Iuot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 620ngay | $6,220
Trung tim hop tac | caa truong USTH | va tham van ldy y kién | trong 3 nam; caady anva ISP | tham dy hoi | binh 3 nguoi
Véi cac doanh ra soat cach thirc téi vu | naim 1,2 va5 cua trudng tién thao vé tham | hoi thao
nghiép va xay dung | (5 can bo trong | trong quan 1y phong thi hanh danh gia van ldy y tham van
mot nha xuéng tdp | nude nam 1, 10 nghiém & cac truong Hoan thién hé nhu cau, chuan bi | kién; hon 5** | = 60
trung chuyén sua ngudi nim 2, 40 | BPH Québc té thdng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
chira va bao tri tit | ngudi ndm 5) hoat dong vato chuc, didu | thuat nguoi
ca cac tai san phong 2 ngay hoi thao xay thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
thi nghiém. Xay dung chinh séach va quy 5 ** tham du | 10 hoi
dung nhimg chinh | Tai khudn vién trinh thuc hién hoi thao vé | thao thiét
sach can thiét, quy | tam thoi cua thiét ké ké=
trinh va sb tay VAST 1 ngay hoi thao dao tao 100ngay
huéng dan van can bo vé trién khai 5 ** tham gia | nguoi
hanh trién khai thiét | (**Ban dau tuyén hoi thao ddo
lap chuong trinh va | khoang 3 canbd | 1 ngay hoi thao vé lap tao 15 héi
bién phap quanly | chuyén monva 2 | ké hoach di doi va lip thao dao
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Thoi lu’q’ng Yé Bién phap t .Zn SA nowdi Tén 6 Chi phll
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e 0 ngur Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
tai san phong thi can bo hd tro dé | dat & khuodn vién méi 5** tham gia | tao= 150
nghiém va cac dich | thanh lap va van hoi thao lap ngay
vu cho cac nha hanh Trung tam. ké hoach di nguoi
nghién clru. Xay Khi toan bo doi
dung quy trinh Idng | khuén vién 2
ghép chuong trinh | truong di vao st planning
khau hao va bao dung thi cd thé WS for
dudng phong thi can tuyén thém moving =
nghiém vao ké can bo) 10 ngay
hoach chién luoc nguoi
USTH
2.5.2 Trong trung | Céan bo hoc thudt | 2 ngay hoi thao vé ddo | 30 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 620ngay | $6,220
tam/ vé dich vu bao | cia USTH, ki tao va tham vin ldy trong 3 nam; cua dy an va ISP | tham du hoi binh 3 nguoi
tri, bao dudng, phat | thuat vién phong | kién ra soat phuong nam1,2vab cla trudng tién thao vé tham | hoi thao
trién chuyén mén thi nghiém, va thirc t&i wu trong quan hanh danh gia van lay y tham vin
dé cung cp dich vu | can bo Trung tdm | ly phong thi nghiém & | Hoan thién hé | nhu ciu, chuan bi | kién; hon 5** | = 60
tu vin cho cac hoc | quan 1y phong thi | cac truong PH Qudc té | théng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
gia vé thiét ké, sip | nghiém. hoat dong vato chuc, didu | thuat nguoi
xép, va lién tuc 2 ngay hoi thao xay thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
quan 1y, va lap ké dung chinh séch va quy 5 ** tham dy | 10 hoi
hoach khau hao va trinh thuc hién hoi thao vé | thao thiét
hoat dong t6i da thiét ké ké =
cong suit cho cac 1 ngay héi thao dao tao 100ngay
phong thi nghiém. cén bo vé trién khai 5 ** tham gia | ngudi
hoi thao dao 1240
1 ngay héi thao vé lap tao 15 hoi
ké hoach di doi va lap thao dao
dat ¢ khudn vién mai 5** tham gia | tao= 150
hoi thao lap ngay
ké hoachdi | nguoi
doi
2 hoi
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Thoi lugng Yé Bién phap trién S6 nguoi Tong s6 Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
thao = 10
ngay
nguoi
2.5.3 Thanh 1ap ban | Can b6 hoc thudt | 2 ngay hoi thao vé ddo | 30 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 620 $6,220
lap ké hoach giao cua USTH, ki tao va tham van y kién | trong 3 nam; cua dy an va ISP | tham du hoi binh 3 ngay
nhan trang thiét bi; | thuat vién phong | ra soat cach thic téi vu | nim 1, 2va5 | cia truong tién | thao vé tham | hoi thao | ngudi
phét trién nhimg ki | thi nghiém, va trong lap ké hoach va hanh danh gia van lay y tham van
ning V& mua sim can bo Trung tm | mua sim trang thiét bi | Hoan thién hé | nhu cAu, chudn bi | kién; hon 5** | = 60
trang thiét bi quan 1y phong thi | phong thi nghiém ¢ cac | théng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
chuyén dung dé mé | nghiém. truong PH Qudc té hoat dong va to chuc, didu | thuat nguoi
rong hoic thay thé thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
tai san. 2 ngay hoi thao xay 5 ** tham du | 10 hoi
dung chinh séch va quy hoi thao vé | thao thiét
trinh thuc hién thiét ké ké =
100ngay
1 ngay hoi thao dao tao 5 ** tham gia | nguoi
can bo Vé trién khai hoi thio dao | 15 hoi
tao thao dao
1 ngay hoi thao vé lap tao= 150
ké hoach di doi va lap 5** tham gia | ngay
dat ¢ khudn vién méi hoi thao lap | nguoi
ké hoach di
doi 2 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =
10 ngay
nguoi
2.5.4 Phét trién Can bo hoc thuat | 2 ngay hoi thao vé dao | 30 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 620ngay | $6,220
phan mém chuyén | caa USTH, ki tao va tham van y kién | trong 3 nim; ciady anva ISP | tham dy hoi | binh 3 nguoi
dung vé chuong thuat vién phong | ra soat cach thuc ti wvu | ndm 1, 2va5s cla trudng tién thao vé tham | hoi thao
trinh quan 1y bao thi nghiém, va trong lap ké hoach va hanh danh gia van liy y tham vin
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Thoi lwgng Ya Bién phanp trién Sé nowdi Téno sb Chi phi
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e s Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
tri, bao dudng, sta | can bd Trung tdm | mua sam trang thiét bi | Hoan thién hé | nhu ciu, chuan bi | kién; hon 5** | = 60
chita va thay thé quan ly phong thi | phong thi nghiém & cac | théng va di vao | tai liéu hoi thao | cén bo hoc ngay
trang thiét bi, bao nghiém. truong PH Qudc té hoat dong va t6 chuc, diéu thuat nguoi
gom: thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
2 ngay hoi thao xay 5 ** tham du | 10 hoi

(i) phan mém vé dung chinh séch va quy hoi thao v& | thao thiét
quy trinh van hanh trinh thyuc hién thiét ké ké =
tiéu chuan dé quan 100ngay
ly phong thi 1 ngay hoi thao dao tao 5 ** tham gia | nguoi
nghiém; can bo vé trién khai hoi thao dao | 15 hoi
(i) muc dich va tao thao dao
quy trinh van hanh 1 ngay hoi thao vé lap tao= 150
chuyén dung va ké hoach di doi va lap 5** tham gia | ngay
phan mém cho céc dit & khudn vién méi hoi thao lap | nguoi 1240
phong thi nghiém ké hoach di
vé moi truong, hda doi 2 hoi
sinh. thao lap

ké hoach

di doi =

10 ngay

nguoi
2.5.5 Thiét 1ap mot | Can bo hoc thudt | 2 ngay hoi thao vé dao | 30 luot hoi thao | Cac chuyén gia 10 nguoi Trung 620ngay | $6,220
co CAu V& phat trién | cia USTH, ki tao va tham van y kién | trong 3 nim; caady anva ISP | tham dy hoi | binh 3 nguoi
su nghiép cho cac | thuat vién phong | ra soat cach thirc téiwvu | ndm 1,2va5 | ciatrudngtién | thao vé tham | hoi thao
ki thuat vién va thi nghiém, va trong lap ké hoach va hanh danh gia van ldy y tham van
chuong trinh dao cén bo Trung tm | mua sim trang thiét bi | Hoan thién hé | nhu cAu, chudn bi | kién; hon 5** | = 60
tao chinh qui ¥ ba | quan ly phong thi | phong thi nghiém ¢ cac | théng va di vao | tai liéu hoi thao can b hoc ngay
cap cho ki thuat nghiém. truong PH Qudc té hoat dong va t6 chue, diéu thuat nguoi
vién, bao gém thang 12/ 2012 | phéi hoi thao
chuong trinh: 2 ngay hoi thao xay 5 ** tham du | 10 hoi

dung chinh séch va quy hoi thao vé | thao thiét

(i) ddo tao tai chd; trinh thuc hién thiét ké ké =
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Chuong trinh dao
tao

Nhém muc tiéu

Chuong trinh

Thoi lugng va
thoi khoa biéu
chwong trinh

Bién phap trién
khai

S6 nguoi
tham dw

Pon vi

Tong sb
ngay

Chi phi
chuwong
trinh

(i1) danh gia nang
luc;

(iii) dao tao ki nang
thuc tién

1 ngay hoi thao dao tao
can bo vé trién khai

1 ngay hoi thao vé lap
ké hoach di doi va lap
dat & khuon vién mai

5 ** tham gia
hoi thao dao
tao

5** tham gia
hoi thao lap
ké hoach di
doi

100ngay
nguoi
15 hoi
thao dao
tao= 150
ngay
nguoi

2 hoi
thao lap
ké hoach
di doi =
10 ngay
nguoi

Piu ra 4. Quan Iy va trién khai dy 4n hiéu qua

4.1 Pao tao vé quan
ly tai chinh va str
dung phan mém
chuyén dung dugc
thiét ké boi cong ty
quan ly tai chinh

Can bo cua
PMU-UE

1 ngay hoi thao dao tao
Ve qudn ly tai chinh va
St dung phan mém

1 ngay hoi thao vé bao
cao quan ly tai chinh

2 luot hoi thao
trong nam 1

Céc chuyén gia
cua dy an va ISP
Cla truong tién
hanh danh gia
nhu cau, chuan bj
tai liéu hoi thao
Va t6 chirc, diéu
phéi hoi thao

2 nguoi tham
du tat ca cac
hoi thao vé
quan ly tai
chinh

2 hoi
thao vé
St dung
phan
mém
quéan ly
tai chinh
=4 ngay
nguoi

2 hoi
thao vé
bao céo
quéan ly
tai chinh
= 4 ngay

8 ngay
nguoi

$80
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Thoi lu’q’ng Yé Bién phap t .Zn SA nowdi Tén 6 Chi phll
Chuwong trinh dao | Nhom muc tiéu Chuwong trinh thoi khoa biéu ¢ l:(hal.) e 0 ngur Pon vi S chwong
N ai tham dw ngay N
tao chwong trinh trinh
nguoi
4.2 dao tao vé quan | Can bo PMU-UE | 2 ngay hoi thao dao tao | 3 lugt hoi thao | Cac chuyén gia 5 nguoi tam | 3 hoi 90 ngay | $900
ly cac du an xay va Bo GD, Cuc vé cac khai niém trong | trongndm 1,2 | cia dy anva ISP | dy tat ca cac | thao, cac | nguoi
dung, sir dung dich | CSVC quan 1y du 4n téng thé | va 3 cla trudng tién hoi thao vé khai
vu quan ly du an hanh danh gia quan ly xay ni¢m =
téng thé thué ngoai 2 ngay hoi thao thiét nhu ciu, chuén bi | dung 30ngay
lap hop ddng quan 1y tai liéu hoi thao nguoi
du 4n téng thé va td chire, diéu
phdi hoi thao 3 hoi
2 ngay hoi thao vé quan thao,
ly hop dong cho quan thanh lap
ly xay dung tong thé =30
ngay
nguoi
709
3 hai
thao quan
ly hop
dong =
30 ngay
nguoi
Tom tit Ngay-ngudi Chi phi don vi Tong chi phi
Hdi thao dao tao 13,977 $10 $139,770
Mot chuyén tham | 5 nguoi 14 ngdy | $4000 / nguoi $20,000
guan hoc hoi
Taxes 10% $15,977
Total $175,747

Luu y: Dy tinh chi phi binh quan/ ngudi tham du/ hoi thao tai Ha Noi 1a $10/ ngay cho nhitng loai chi phi tiéu ding trong nudc nhu an udng van van. Dy kién 1a
c4c hoi thao t6 chirc & khudn vién tam thoi cia USTH tai VAST, Ha Noi va s& khong bao gom chi phi di lai ngoai thanh phd. Dy kién 14 cac can bo cia USTH
tham dy hoi thao nhu mot phan trong trach nhiém cong viéc thuong nhat ciia minh, do vay khdng nhan dugc khoan trg cip tham du hoi thao. Chi phi di lai dugc
tinh 1a trong noi thanh, trong duong vai chi phi di 1am hang ngay do vy khong dugc hoan tra lai. Chi phi chuin bi cia cac chuyén gia dau thiu canh tranh khéng
bao gom trong dy trd kinh phi vi nhitg khoan nay da dugc c6 riéng trong hop dong tu vén.
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Chi phi cho chuyén tham quan hoc hoéi cho phép 1a $2000/ ngudi gom vé may bay hanh trinh Viet Nam-Thailand-Singapore-Australia-Viet Nam va $100/ ngay
cOng tac phi cong chi phi phat sinh nhu di lai trong nudc

D = ngay; FIP — Déi tac qudc té Phap;

PD = Ngay nguoi.

Trang Ngay nguoi Tong Trang Ngay nguoi Tong
1 1500 14 245
2 450 15 590 2315
3 1367 16 290
4 496 17 230
5 710 4523 18 1240
6 120 19 1240
7 285 20 709 3709
8 120 Total 13,977
9 2485
10 420 3430
11 375
12 615
13 490
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) ~_ PHULUCI12 }
DPANH GIA NANG LUC QUAN LY TAI CHINH

l. GIOI THIEU

1. Muc dich tién hanh Danh gia quan ly tai chinh (FMA) la dé ra soat hé thong tai chinh, quan ly
hach toan ké toan, bao cao, kiém toan va kiém soat noi bo cua Bo GDBT. FMA duoc thiét ké dé xem
xét quyet dinh xem liéu B6 GDDT va Vu KHTC c6 thanh 1ap mot co ché quan ly tai chinh toan dién
khong, va c6 hé thong day du dé luu lai moi giao dich va can ddi hay khong, cé hd trg viéc lap chung
tir tai chinh thuong xuyén va tin cay khong, co co ché dam bao an toan tai san cua té chirc khong.
FMA duoc tién hanh trong sudt chuyén tham quan tim hiéu tinh hinh thuc té thuc hién khoan vay.Céc
van dé hay yéu kém nao dugc xac dinh trong qué trinh danh gia s& phai dugc xem xét khi thiét ké va
trién khai dyu an. Bang cau hoi danh gia quan ly tai chinh caa ADB va s6 tay hudng dan giai ngan
duoc str dung va tham khao trong qua trinh tién hanh danh gia.

1. CO QUAN CHU QUAN VA CO QUAN TRIEN KHAI DU AN

2, Vi tu cach 1a Co quan chu quan, Bo GDDT chiu trach nhi¢m huong dan va quan Iy dy an
tong thé. Vu Giéo duc Pai hoc va Vu KHTC la hai Vy tryc tiép tham gia vao du an nay. Vu Giao duc
Dai hoc la don vi lanh dao cta dy an nay va sé chiu trach nhi¢m quan ly chit luong, hiéu qua trién
khai dy an trong pham vi von vay. Vu KHTC sé dong vai tro quan trong trong lap ké hoach va lap
ngn sach hang nim ddng thoi gidm sat moi van dé lién quan dén ngén sach va giai ngan.

3. Cong tac chuan bi xay dung USTH dugc thyc hién dudi sy chi dao truc tiép cua Bo GDDT.
Ban quan ly du an USTH (PMU-USTH) duoc thanh lap ¢ Quyet dinh s6 5199/Qb BGDDT ngay 19
thang 10 nim 2011. B truong da bd nhiém mot Giam doc va mot Pho Giam déc, gianh toan thoi gian
tham gia quan ly di &n USTH. B GDBT ciing cir mot ké toan co nang lyc sang lam Ké toan trudng,
hai chuyén vién Vu KHTC ¢6 kinh nghi¢m lam viéc du an cia WB va Co quan hop tac qudc té Nhat
sang ho trg dy an. Dy an dy kién tuyén thém hai ké toan vién dé gidp viéc cho Ké toén truong. Mot
ban quan ly tiéu dy an (Ban quan ly truong UIU) s& duoc thanh lap trong USTH va s& tham gia phat
trién hoc thuat va nhan sy. UIU ciing sé& la mot co quan chu chét xac dinh trang thiét bi phong thi
nghiém. UITU d4 dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 65/QD-DHKHCN ngay 6 thang 12 niam 2011,

4. Viéc trién khai dy &n tong the dugc coi 1a c6 nguy co cao do thuc te la (i) nhitng hoat déng
chinh, xay dung co ban, va trang thiét bi s& do PMU-USTH thyc hién dau thau mua sim dudi su quan
Iy, tham tra thi tuc quy dinh tir Cuc co so vat chat. Céc can b0 cua Cuyc da quen thugc véi thu tuc va
yéu cau vé dau thau mua Sam cua ADB ké tir nim 2000. Didu dang lo ngai nhat s& la liéu cac can bo
cua Cuc dang quan ly nhidu dy &n dau tu thudc Bo ¢6 dii thoi gian tham gia quan 1y du an nay khong.

5. Vu KHTC da c6 kinh nghiém lam viéc véi nhitng huéng dan va yeu cau cua ADB. Vu hién
nay c6 28 can bo bién ché bao gém 4 lanh dao va 26 chuyén vién. Vu nay chia nho lam 4 phong
(phong ODA, Tai chinh, Ké hoach va Bau tu, va Thong ké), mdi phong c6 hai lanh dao (truong va
phd phong) Tt ca can bo trong Vu déu tét nghlep dai hoc trong d6 c6 4 nguoi co bang Tién sy va 8
ngudi ¢6 bang Thac sy. O Vu nay, c6 8 nguoi co trinh do tiéng Anh tir trung binh den tét. Céc dy an
cua ADB va WB da t6 chuc nhiéu khoa dao tap Ve quan ly tai chinh va mua sam, va tat ca cac chuyen
vién déu da tham dy it nhat 1a mot 1an, c6 mot sé chuy@n vién con dong vai trd 1a nguoi giang tai céc
khoa hoc nay.

6. Dudng nhu & cip dy &n, trinh do tiéng Anh kém Van la mot van dé o tat ca cac du an va
chuong trinh ODA ¢ Vi¢t Nam. Hién nay khdng co nhiéu Ké toan truong c6 thé noi tleng Anh duogc,
tham chi ¢ muc c6 thé chip nhan dugc. Van dé nay khdng chi la nguyen nhan gay cham tré trong giai
ngan ngu0n vén, lap va nop bao cao nén cho cac nha tai trg ma con han ché, tham chi can tro Ké toan
truong kiém soat chat lwgng cong viéc cua nhan vién caa minh trén phuong dién cac tai liéu viét bang
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tiéng Anh guri cho nha tai tro. Murc chuén lwong chinh phu thap c6 anh huong tiéu cyc t6i viéc tuyén
dung duoc nhiing ké toan gioi va dac biét 1a Ké toan truong gioi 1am viéc lau dai.

7. Ngay khi hoan tat mua sam diu thau xay dyng co ban va trang thiét bi thong qua dau thau
canh tranh qudc té, can phai co nhitng can bé ¢ ki nang tiéng Anh tét gép phan vao sy thanh cong
trong trién khai dy an. Do vay, can phai tuyén chon nhung chuyén gia trong nuéc va qu00 té day dan
kinh nghiém dé h6 trg PMU-USTH, dic biét trong giai doan dau trién khai di &n.

1.  LUUCHUYEN DONG VON

8. Dong luan chuyén tai chinh cua dy an bao gom viéc thanh toan tryc tiép va thanh toan thong
qua tai khoan tam tng. Thanh toan truc tiép ap dung cho vi¢c thanh toan cho nhiing goi mau sam qui
mo lén nhu xay dung co ban, mua sim trang thiét bi. PMU-USTH lap don xin rut vén khi nhan dugc
hoéa don tir phia cac nha thiu. Pon xin rt vén nop lén Bo GDBT thdng qua, va sau d6 nop lén cho
Cuc quan Iy ng va tai chinh ddi, B Tai chinh phé duyét. Pon xin rat von sau khi duoc ky thi nop 1én
cho ADB chd duyét than toan. ADB thanh toan truc tiép vao tai khoan cia nha thau.Viéc thanh toan
dua trén co so nhitng didu khoan d4 ghi trong thoa thuan hop dong.

9. Tai khoan tam {mg bang d6 la My s& do PMU- USTH lap & bit ky ngan hang thuong mai &
Viét Nam ma ADB chip nhan. Céc tai khoan tam ung cha yéu duoc stir dung cho nhitng hop dong nho
va chi phi hoat dong du an va chi phi dao tao. PMU-USTH chuan bi sao ké chi tiéu khong vuot qua
100.000 d6 la My tuan theo yéu ciu cua ADB.

10.  Ngan sach téng thé cua Bo GDBT la tir thang 1 dén thang 12. Vén ddi ung hang nim cho dy
an ADB, WB va cac nha tai trg khac dugc 16ng vao trong ngan sach hang nim cia Bo GDDT. Diéu lo
ngai 1a thuong khong co du ngudn von ddi tmg, dac biét 1a cho xay dung, diéu ndy tac dong tryc tiép
dén trién khai duy an.

IV.  CAC CHINH SACH VA HACH TOAN KE TOAN TRONG BQ GDPT

11. B6 GDDT dwoc yéu cau phai tuan tha theo Chuén myc ke toan Vi¢t Nam (VAS) doi hoi phai
lwu lai moi glao dich tai chinh cua dy an bao gom ca viéc phan bé chi tiéu cho mdi dau ra, hang muc
giai ngan, va ngu0n kinh phi. C6 hai hé théng ké toan chinh, tuy theo loai du 4n, do 1a (i) Hé thong ké
ton cua chu dau tu do BO Tai chinh ban hanh niam 2000; va (ii) Hé thong tai chinh cho cac don vi
hanh chinh va dich vu (ASASU) do B¢ Tai chinh ban hanh thang 6 nam 2006. PMU-USTH hi¢n chua
quyét dinh xem dy n s& tuan thu theo hé thdng nao trong hai hé thdng trén.

12. Céc dy an ciia Bo GDDT thuong sir dung mét h¢ théng ké toan may, co nghia 1a s& dé dang
trong viéc can do6i so cai va cac s6 phu ¢ PMU-USTH. Moi chitng tir ké todn va chang tir bo sung
duoc du an déu duoc thuong xuyén luu lai ¢ cap trung wong va co sé.

13. Giam ddc du an c6 day du thim quyen aé thuc hién moi glao dich cta dy an dudi sy phé
duyét cua ADB. K& toan truong c6 tham quyén yeu cau céc ké toan vién ghi chép lai moi giao dich,
bao gom viéc giam sat cac tai san phuc vu cho cac giao dich d6. Can bd quan Iy du &4n do Giam déc
du &n uy quyen dat hang va giam sat céc loai hang hda va dich vy va ké toan vién s& tlen hanh thanh
toan. Cac ké toan vién chuan bi can déi tai khoan va dé Ké toan truong phé duyét trudc rdi dén Giam
dc du an.

14.  Dé giam thiéu rui ro thi can phai xac dinh rd rang hé thong va phan mém ké toan ngay trong
ké hoach thiét ké va trién khai dy an. Chinh sach va quy trinh ké toan nén dugc qui dinh rd trong ké
hoach quan Iy tai chinh. Bng thoi can phai to chic dao tao vé& quan Iy tai chinh cho can bo PMU-
USTH va tuyén dung nhiing ké toan ¢6 niang lyc.
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V. DPAM BAO AN TOAN TAI SAN

15, Viéc quan Iy tai san ¢b dinh & Bo GDDT thay la c6 thé chap nhan dugc.Mdi Vu c6 mét quyen
s6 ghi tén, s sery va hi¢n trang cua tai san va trén mdi tai san c¢6 dan nhan.B6 GDPT hang nam tién
hanh ra soét tai khoan c6 dinh va cap nhat vao sb dé phan &nh dung gié tri hién thoi caa nhirng tai san
nay (sau khi d4 trir khau hao), roi ghi vao s ké toan luu lai Bo GDDT.

16. Co s& vat chat va trang thiét bi gi4o duc do dy 4n mua sam bang khoan vén cua nha tai tro thi
chi phi bao tri bao dudng va hoat dong s lay tir ngan sach déi ung cua chinh phu. Didu nay tro thanh
mot van I6n cho nganh trong giai doan 2009-2015. i véi USTH, viéc cung cap trang thiét bi va xay
dung co ban s& do khoan vay tai trg, va tuong tu viéc bao tri, bao dudng hoat dong sé do ngan sach
d6i tng chi tra. Biéu nay tao ra mot nguy co cao cho viéc trién khai du an.

VI.  KIEM SOAT NQI BQ VA KIEM TOAN BPQC LAP

17.  Kiém soat ndi b ¢ cap Bs GDPT. Két qua nghién ciru truge day cua WB va ADB vé thiét
ké cac dy an va chuong trinh cho nganh nay khing dinh hé thng kiém soat noi bo cia Bo GDBT
duoc thiét ké va cap nhat theo dung hudng dan trong hé thong ké toén cia Chinh phiu ASASU. Biéu
nay ADB chap nhan dugc.

18.  Kiém todn ddc Iap béi Cong ty kiém toan doc lap. Diéu nay bat buoc véi tat ca cac du an
dugc tai tro cho Bo GDDT va nhitng can b lién quan trong Bo phai hiéu vé diéu ndy. Trugc day, viéc
cham tre trong can ddi va 1ap béo cao vé sir dung nguon vén ddi tng phan nao dan dén sy cham tré
trong trién khai kiém toan doc lap va lap bao cao klem toan. Theo qui dinh cua Chinh phu hién hanh,
cac PMU phai hoan thanh Béo céo thuong nién vé viéc sir dung ngudn vén dbi g vao thoi han la
31/1 cua nam sau. Piéu nay gilp cai thi¢n tinh hinh bang cach cho phép PMU tuyén kiém toan vién
va hoan thanh bao céo kiém toan trong vong 6 thAng cudi nam tai khoa.

VIl. HE THONG BAO CAO

19.  Moi tai lieu vé ké toan dugc luwu giit can than, ngin nip ¢ vin phong cua Vu KHTC. Xéc
nhan 12 Vu nay c6 kha ning chuin bi béo céo lién quan va nop 1én cho Bo GDBT va cac co quan
chinh phi khac c6 lién quan ding thoi han. Hé thong ké toan bao gdm huéng dan va cac biéu mau dé
hd tro chuan bi nhung béo cdo nay (Quyet dinh s6 19/2006/QD-BTC). B1eu nay dam bao théng tin vé
lap ké hoach, ngan sach, khai bao nguon vén va chi phi thuc té cho mdi hoat dong cua chuong trinh
va du an dang trién khai c6 thé Iay mét cach thuan tién va dang luc tir hé thong cua Bo dé phuc vu
muc dich danh gia va bao cao.

20. Bo GDDT da sir dung Cong cu giam sat qua trinh tuan thu (AMT) cua chinh phu va cac biéu
mau béo cdo qU| va nam. Do han ché can b 6 PMU-USTH ciing nhu trinh d6 tleng Anh han ché, viéc
lap béo céo qU| c6 thé phai tri hodn. Ké hoach hanh dong trién khai dy &n bao gom cac nhiém vy va
khung thoi glan nén duoc xac dinh rd cho PMU-USTH. PMU-USTH s& di dau trong cong tac chuan
bi bao cao qui va nam nop 1én cho B, trong nhitng bao cao nay ky vong la c6 mo ta vé tién do thuc
hién dy an, nhitng thay doi trong lich trinh trién khai, nhitng van d& hay kho khin gap phai, va cong
Viéc can tién hanh trong giai doan ti.

21. Trong vong 6 thang ké tir ltc hoan thanh khoan vay, PMU-USTH s& nop Bao cao hoan thanh
dy an Ién cho ADB trong d6 nhin chung phal dé cap: (i) tién d6 coa du an; (ii) chi phi thuc té so voi
du toén chi; (iii) ket qua cua céc hoat dong xay dung néng luc; (iv) két qua cua nd lyc vé dam bao an
toan nham glam thiéu nhiing tac dong xa hoi xau; (v) danh gia so bo nhiing thanh tyu va bai hoc duc
két cho cac du &n mai sau.

161



VIIl. QUAN LY RUI RO TAI CHINH

22. Vi ADB chua thyc hi¢n bat ky su ho tro nao cho bac giao dyc dai hoc ¢ Viét Nam nén can
phai ¢ danh gia nhanh vé rui ro tai chinh dé cong viéc trién khai du an duoc thanh cong. Bang dudi
day chi ra mirc do rai ro va giai phap giam thiéu rai ro cin xem xét trong qua trinh thiét ké du an.

NHUNG RUI RO TAI CHINH VA PE XUAT BIEN PHAP GIAM THIEU RUI RO

Stt Rii ro Mike riii ro Bién phap giam thiéu rai ro
1 Nang lyc han ché cia PMU-USTH va | Cao o Chi dinh nhitng can bd co
céc ban quan ly dy an trong viéc trién nang lyc trinh 46
khai dy an e Tuyén nhing tr van day din
kinh nghiém dé hd trg PMU-
USTH

e Cung cap Sb tay huéng dan
quan ly du an

e T chic dao tao Ve quan ly
hoat dong va cung cép S6 tay
huéng dan quan ly tai chinh

(FMM)
2 Néng lgc han ché trong quan ly tai | Cao e Chi dinh mot chuyén gia co
chinh va thiéu ki ning phu hop vé té nén tang va trinh d6 phu hop
chtrc lam K& toan truéng.

e Tuyén dung nhiing ké toan
c6 kinh nghiém lam viéc hd
trg PMU-USTH

e Xay dung FMM

e Sau d6 dao tao vé FMM cho
cac can bo chu chdt ¢ lién

guan
3 Su phuc tap trong sap xép trién khai dy | Trung binh e Vai tro, trdch nhiém va
an gitta B6 GD, PMU-USTH quyén hat} s& duoc xac dinh
rd trong so tay quan ly dy an.
4 Su ¢6 sdn cua cAc hé thong va quy trinh | Trung binh e Quy trinh va hé thong ké
ké toan toan nén dugc lya chon ki

cang ngay tir giai doan dau

5 Han ché nang lyc ctia PMU-USTH | Trung binh e Biéu miu bao céo ciia Chinh

trong theo ddi va béo céo tién do trién pha nén dugc ADB chép

khai du an nhan

e Neén thiét ké co ché giam sat
don gian ngay ¢ giai doan
dau

6 Co ché kiém toan noi bo khong ré rang | Cao e Nén 4p dung co ché kiém
to4n noi bo tong thé cia BO
GDDT

e Trong giai doan tién dy an
nén thao luén va di dén thong
nhit nhiing linh vyc can
kiém toan
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IX. TO CHUC GIAI NGAN

23. Vigc thanh toan truc tlep ap dung cho nhiing hop dong qui mo 16n bao gom xay dyng co ban
va dich vy tu van.Thu cam ket dugc ap dung cho vi¢c mua sam trang thiét bi phong thi nghiém. Quy
trinh gidi ngan cua ADB (Sb tay hudng dan giai ngan vén vay) s& dudc st dung chat chg. Céc thi tuc
vé sao ké chi tiéu co thé duoc sir dung dé hoan tra cac khoan chi va thanh toan tir tai khoan tam ung
cho tit ca cac khoan chi don 1¢ khdng vuot qua 100.000 d6 la M. Viéc gidi ngan vén ddi ng nén
tuan thu chat ché co ché va yeu cau cua chinh phu. Nén duoc ghi chép lai mot cach r6 rang va thuong
xuyén cap nhat dé phuc vu cong tac kiém toan sau nay.

X. NHUNG PE XUAT PE QUAN LY TAI CHINH HIEU QUA

24. Dé xuét 1a Bo GDDT chi dinh mot Két toan trudng c6 nang luc, néi dugc tleng Anh, ¢6 ning
lyc va kinh nghlem trong trién khai duy an trong mang xa hoi cua ADB va WB. Bong thoi ciing can
phal tuyén dung cac ké toan trong nudc ¢6 trinh do va kinh nghlem aé quan ly cong viéc trién khai dy
an hang ngay. Dé thu hdt dugc cac tng cir vién tét, vi tri nay nén ¢ mirc luong phu hop véi mic
chuén chi phi cho céc chuyén gia.

25. Nén xay dung sb tay quan ly tai chinh (FMM) roi to chic dao tao str dung s6 tay ny cho céc
can bo chu chét ¢o lién quan trudc khi vén vay co hiéu lyc. Hé thong va phan mém tai chinh nén dugc
xac dinh mot cach rd rang trong Béo céo khuyén nghi giri Ban giam dc ngan hang.

26.  Dé giam thiéu duoc rai ro va tién hanh trién khai du an, cdn thuong xuyén cap nhat ké hoach
chi tiét trién khai du an phan xay dung co ban. Bo GDBT, c4c ban quan ly dw an va céc chuyén gia
nén cuing tham gia theo di va giam sat nham dam bao cong trinh xay dung theo ding thiét ké va dat
chit luong tét.
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, , PHULUC13
DANH GIA NANG LUC PAU THAU - By GDPT

Tén Dy An DPé Xuit: Gia tri dé xuat: 190 triéu USD

Du an xay dung Truong dai hoc Khoa hoc va Céng

nghé

Co quan diéu hanh Ngu?)n tai trg: Von vay thong thuong (OCR) va
Vu Giao duc Pai hoc Von vay uu déi (ADF)

B6 Giao duc va bBao tao (Bo GDDT)

Chuyén gia danh gia: Khamtanh Chanthy Thoi gian: 23 thang 9 2010
Chuyén gia thuc hién dy 4n cao cap

Hoat dong dau thiu dy Kién

Du an xay dung Trudng dai hoc khoa hoc va Cong nghé Ha Néi (trudng dai hoc mé hinh méi hudng téi muc
dich xay dung mot truong dai hoc mé hinh méi (NMU) 1a mot trung tim giang day va nghién ctru wu ta, biéu
hién qua mdi hop tac lién két gin gii giita nha truong va doanh nghiép trong linh vure khoa hoc va cong
nghé. Truong dai hoc mé hinh méi ndy — USTH s& Ia minh chirng cho mot khung chinh sach méi vé quan tri,
tai chinh va dam bao chit Iwgng cho cac truong dai hoc tai Viét Nam.

Du 4n dy kién tién hanh d4u thau trén quy md Ién cac hoat dong xay lip va trang thiét bi cho USTH. Cac
hoat dong du thau s& dugc thuc hién thdng qua phuong phap Déu thau canh tranh qudc t& (ICB) boi mdi goi
hoat dong xay lip déu c6 gia tri trén 2 triéu USD va chi phi ciia mdi goi trang thiét bi 1a 1,5 triéu USD.
Phuong phap ICB s& dugc quan 1y nghiém ngit tuan tha theo Hudéng dan déu thau cua ADB (2010). Céc
phuong phap QCBS va QBS ciing s& dugc ap dung dé tuyén chon dich vu tu van. D4u thau canh tranh trong
nude (NCB) s& 1a phuong phap dugc ap dung dé dau thau goi thiét bj van phong cho BQLDA, con cac goi
cung tmg vat phim vin phong va hang hoa c6 gia tri dudi 100.000 USD sé& 4p dung hinh thirc mua hang
thong thuong.

Pénh gia moi trudng trong nuée

Hudng dan ciia Chinh phu Viét Nam vé dau thau quy dinh ca hai phuong thirc ddu thau ICB va NCB cho xay
dung co ban hodc hang hda cin phai dugc tién hanh théng qua dau thiu cong, va ndi dung cua qua trinh dau
thiu s& phu thudc vao phuong thirc d4u thu dugc lya chon. Phuong thie d4u thdu ICB cho xay dung co ban
va hang héa phai duoc tién hanh duya trén yéu cau va quy trinh theo quy dinh cua bén cho vay, trong khi
phuong thirc ddu thau NCB phai duoc tudn thi theo cac hudng din va quy trinh dau thiu trong nudec.

Bai vi ddy la ddu thau cong nén Ban quan 1y thiu phai hét sirc chu trong quy trinh ddu thiu nhim dam bao
quy trinh danh gia cong béng va minh bach. Ban qudn ly thau s& duoc thanh lap dua trén loai hinh hoat dong
va nang luc chuyén mén. Chang han, Ban quan 1y thau di voi goi thau xdy dung co ban phal bao gdm céc ky
su, kién triic su ¢6 ning luc, co chimg chi vé ddu thiu va 12 nhiig ca nhan ¢6 ning lyc va kinh nghiém vé
quan 1y tai chinh.

Céc hoat dong d4u thdu va mua sim hang hoac theo phwong phap NCB s& phai tuan thi theo quy dinh tai cac
van ban phap ludt saui (i) Luat ddu thau s6 61/2005/QH11 ngay 29/11/2005, (ii) Luat xdy dung so
16/2003/QH11 ngay 26 thang 11 nam 2003, (iii) Luat sua ddi bd sung s6 38/2009/QH12 ngay 19/06/2009
cta Qudc hoi vé viée sira ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat ddu thiu va Lut xay dung noi trén, va (iv) céc
quy trinh quy dinh tai Nghi dinh SO 85/2009/ND-CP ngay 15 thang 10 nim 2009 (thay thé nghi dinh
58/2008/ND-CP), hudng dan thyc hién Luat d4u thiu va lya chon nha thiu xay dung theo Luat xdy dung.
Tép hop cac luat va nghi dinh néu trén duogc goi 1a “Cac Luat Dau thiu Trong nudce”. Truong hop bét ky quy
trinh hodc chinh sach quy dinh trongCac Luat Piu thiu trong nwdc mau thuin véi Hiedng dan ddu thau va
Huéng dan Sit dung Tu van ciia ADB va c4c bén vay cua ADB, nhitng quy dinh cia ADB s& c6 gia tri cao
hon.
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Pinh gia ngudn lye ciia Co quan chii quan

PMU-UE chiu sy quan ly va giam sét tryc tiép cia B GDDT va bao gém 8 can bo chuyén trach thudc cac
don vi chie nang cia B GDDT, d6 la: Vu Gi4o duc Pai hoc, Vu K& hoach-Tai chinh, Vu Té chue can bo va
Vu Hop tac Quoc té. 8 can bo chuyén trach ndy thugc cac linh vuc chuyén nganh khac nhau, bao gom quan ly
xay dung, d4u thau xay dung, tai chinh, ke toan, gidm sat va danh gid, gido duc va quan tri. Viéc giao tlep va
phéi hop trong PMU-UE chu yéu dugc tién hanh bang tiéng Viét vi hién nay chi c¢6 hai can b trong sé ho 1a
thanh thao tiéng Anh.

UIU. UIU s& tham gia va0 2 linh vyc chinh: (i) phat trién dao tao, do ho 1a co quan phi hop nhit co thé xéac
dinh nhimg linh vue can phat trién va nhirng trang thiét bi cin mua sim cho hé thong phong thi nghiém; (ii)
phét trién nguon nhén lyc dé ning cao nang luc Va trinh d6 chuyén moén cho doi ngti can bd giang day. PMU-
USTH s& phéi hop chit ché vai cac t van qudc té va ddi tac chién luge Phap dé ning cao tiéu chuan va dich
vu gido duc cua USTH.

Phong du thau (PMU-UE). Phong d4u thau s& phdi hop chit ché voi PMU-USTH dé thyc hién ké hoach du
thau. Nhiém vu chinh cua phong d4u thau 1a hd trg cac don vi chirc nang cia B6 GDDT, UIU va PMU-
USTH trong viéc d4u thiu xay ldp va hang héa. Hién nay, c6 4 can b¢ trong phong d4u thau da c6 ching chi
vé dau thau va c6 kinh nghiém ciing nhu chuyén mén veé d4u thau trong mot sé linh vuc lién quan. 2 trong sé
4 cén bo ndy c6 ky ning tiéng Anh thanh thao.

S tay hudng dan mua sam dugc xay dung bing ngdn ngit trong nudc, ddng thoi hoat dong tap huén vé dau
thau da duogc t chirc cho cac can bo cia PMU-USTH. Tuy nhién, can phai co quy dinh hudng din dam bao
rang hoat dong mua sdm déu thiu dugc quan 1y béi nhirng can bd ¢6 ching chi vé ddu thiu.

Bo GDDT d4 quen thude véi hudng dan va quy trinh ddu thiu cia ADB do Bo d4 tirng 1am viéc vai nhiéu du
an do ADB tai trg, bao gdm 2 duy 4n hién dang trong qué trinh thyc hién: L2583- Dy 4n Phat trién Trung hoc,
va L2298- Dy 4n Phat trién gido vién THPT va TCCN. B6 GDBT ciing d4 quen thudc vai quy trinh ddu thau
cta Ngan hang Thé gigi thong qua viéc tham gia mot s6 du 4n do WB tai tro.

Khéi lwong cong viée ciia Phong du thiu 12 kha Ién. Dudng nhu cong viée ctia 4 can bo ciia Phong ddu thiu
bi dan trai do ho phai h tro dong thoi nhiéu du an gido duc hién dang trong qua trinh thyc hién, 12 cac du an
duoc cac td chire quéc té tai tro cling nhu nhitng du an st dung vén ngan sach. Ngoai ra, mot sb can bo dugc
ctr hd trg cac du an khac thyc hién & nudc ngodi (Ch?mg han nhu, CHDCND Lao). Sy han ché v& nhan sy du
thau s& c6 tac dong dang ké dén tién d6 thuc hién dy 4n va chét luong xay dung.

Viéc xay dung cac khu nha va co s& ha té‘mg gido duc c6 gia tri trén 150 triéu USD la hoat dong chinh trong
khudn khé du an ndy. Hoat dong déu thiu xdy dung co ban s& dugc thuc hién theo phuong thirc ICB, thay vi
NCB. bé giai quyét vén dé thiéu can bo dau thau trong B6 GDDT va thiéu can bo co nang lyc trong PMU-
UE, mot chuyén gia d4u thau qudc té c6 ning lyc va kinh nghiém s& dugc thué tuyén dé hd tro PMU-UE thuc
hién ké hoach ddu thdu. PMU-UE du kién tuyén dung bd sung cac chuyén gia d4u thau dé thuc hién cac hoat
dong diu thiu cua du an.

R4t nhiéu hoat dong dau thiu s& do Nha thau chinh dam nhiém. PMU-USTH s& thué mot tu van ca nhan dé
cung cAp dich vu trr van d4u thau truéc nham hd trg PMU-USTH xay dung quy trinh dau thu, tuyén chon cac
cong ty tu van quan ly tai chinh va khao sat khdi lwong ciing nhu tap huin cho can bo du thau. Tu van khao sat
khéi lugng s& tham muu cho PMU-USTH trong viéc xay dung hd so moi thau va cac tai liéu hgp dong dé dau
thau va tuyén chon cong ty quan ly dy &n; dong thoi hd trg PMU-USTH trong vai tro giam sat xay dung,
quan ly chi phi hi¢u qua, va thanh tra cac hang muc xay dyng ciing nhu thim dinh hoa don trude khi thuc
hi¢n thanh toan. PMU-USTH ciing s& thué tuyén mot tu van giam sat tuan thu dé xem xét tai ligu dAu thau
trudc, giam sat cic hoat dong du thau va danh gia quy trinh tuyén chon, béo cdo truc tiép 1én ADB va Bo
GDDT.
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Quy trinh diu thau xiy lip va dich vu tw vin

Dau thau dy an d& xuét s& duoc tién hanh theo cac quy dinh trong Huéng dan PAu thau cia ADB (2010) Ké
hoach d4u thau s& dugc chuén bi dudi sy chi dao va tu Van ctia Co quan diéu hanh du an. K& hoach nay s&
néu rd chi phi du kién, phuong thirc d4u thau, cac yéu tién kiém dinh hodc hau kiém dinh va khung thoi gian
d4u thau. K& hoach d4u thau s& dugc cip nhat méi hang ndm hodc theo yéu cau dé phan anh nhu cAu thuc
hién du an va nang luc td chuc.

Bo GDDT da quen thudc cac quy trinh ddu thau ciia ADB do Bo d4 hop tac 1am viéc véi ADB ké tir nhitng
nam 1990. B4 GDDT tuan thu nghiém ngit cac quy trinh dau thau va yéu cdu duoc dit ra trong cac Hiép
dinh vay von cia ADB. Quy trinh d4u thiu va khung thoi gian cho phuong thirc ICB duoc tudn thi nghiém
ngat theo cac quy trinh cia ADB

B GD&DT hiéu 10 ring céc quy dinh va quy trinh cia ADB va WB, déc biét doi véi phuong thirc ICB can
phai dugc tuan thu nghiém ngat. Boi vai phuong thice NCB, phuong thirc nay thuong s€ tuan thu theo cac
quy dinh cta Chinh phtl, cic quy dinh va quy trinh ctia ADB s€ ¢ gié tri cao hon néu c6 bat ky xung dt ndo.

Quy trinh d4u thau va dich vu tw vin

Bo GDDT d4 hop tac voi ADB va WB trong khoang thoi gian dai, viéc tuyén dung cac vi tri tu vin da duoc
thuc hién theo diing quy trinh va thu tuc cia ADB va WB.

B6 GDDT sé& bd nhiém mdt hoi ddng tuyén dung nhdm quan 1y viéc tuyén dung céac vi tri tu van, Mic do doi
ngil nhan vién quan 1y tuyén chon cong ty tu van dugc xac dinh dya trén co s¢ gia tri hop dong. Cac ban
nganh lién quan s& quan 1y cac hoat dong tuyén dung tu vin c4 nhan.

Kiém soat va giam sat quy trinh

Phong d4u thau (PMU-UE) s& bd nhiém mét can bo trong doi ngii nhan vién dé tré thanh thanh vién nhém
PMU-USTH. Can b d4u thiu dwoc bd nhiém s& hd trg PMU-USTH quan Iy d4u thiu dy 4n, phdi hop 1am
viéc chit ché voi tu vin déu thiu duoc tuyén dung nham dam bao hoat dong d4u thdu duogc tién hanh theo
dung yéu cau va hudng din ciia ADB. Can b dau thau dugce bd nhiém sé& ciing lam viéc voi tu vin dau thau
dé chuan bi ban bao cdo danh gia du thau va trinh 1én PMU-USTH dé xin x4c nhan. Sau dé, ban bao co
danh gia thiu duoc xac nhan s& duoc giri 18n iy ban dau thiu thuéc B GDDT xin phé chuin.

Khi xem xét cac bao cao danh gia thau, ban xét thiu sé& kiém tra mac d6 tuan thu cac yéu cAu cua hd so du
thau ciia cac hd so thau duge danh gia, xem xét nhitng nguyén do din téi viéc bac bo bit ky hd so thiu nao
nhim x4c dinh liéu sy khac biét 1a I6n hay nho va kiém tra dé dam bao rang tit ca cac hd so thdu duge danh
gi4 cong bang. Ban xét thiu (PRC) s& dugc thanh lap dua trén co s& loai hinh diu thiu va quy md hop dong.

Néu co bat ky van dé k¥ thuat ndo xay ra khi xem xét bao cao danh gia dau thiu, PRC c6 quyén hoi y kién
tham vin chuyén mon cua cdc chuyén gia tir cdc ban nganh thich hop va cac chuyén gia tr Bo GDDT hodgc
cac chuyén gia tu van cua cac hang muc dAu thiu nham hd tro viéc danh gia cong bang Va hop 1y. Tuy nhién,
khong mot bén tham van nao duoc coi 1a thanh vién ciia PRC va cac bén tham gia tu vin s& chi tham muru
dua trén linh vuc chuyén mén cta ho

Khi ddu thiu dich vy, timg thanh vién cia PRC cin phai danh gia dé xut cia tu vdn mot cach doc lap va
riéng lé. Chu tich hoi ddng danh gia can dam bao ring it nhit ba thanh vién ciia hoi dong xét thau phai co
kién thuc vé linh vuc cac dich vu dang duogc d4u thau. Néu khong, Ban d4u thau s& phai t6 chirc lai dé dam
bao nhing yéu ciu trén phai dugc tuan thii. Ban d4u thau chiu trach nhiém chuan bi bao cao danh gia va dam
phan hop dong dé xuat tuan thu cic quy trinh cia don vi tai tro.

Luwu trit ho so va Kiém toan

Déi v6i B GDDT, cac hd so thiu goc hd so moi thau ddu thau hd so quy trinh d4u thau, bao cdo danh g1a
thau, 1ién lac 1ién quan téi qua trinh ddu thau, cic hop ddng gdc, cac dé xudt hodc hd so thau thanh dat giai va
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bao cao thyc hién hop dong dugce soan thao, tp hop va luu trit trong ti thép c6 chia khoa va dat bén trong
mot phong an toan véi ti bao vé va cura chinh dugc khoa can than. Ho so ¢6 thé dé dang truyra néu can thiét.
Chi c6 Can bg dau thau méi c6 quyén truc tiép tiép can cac tai liu trén. Tai lidu ddu thau va céc hd so duoc
luu trong vong 10 nam theo quy dinh cua luat.

Téng két danh gia va khuyén nghi

Mac du Bo GDDT da quen thude véi céc yéu Céu va hudng din déu thdu ciia ADB, tuy nhién viéc thyc hién
du 4n van c6 thé bi tri hodn do: (i) han ché vé s lugng can bo dau thau co ning lyc; va (i) cac hop ddng xay
dung lip dit quy mé 16n s& dugc tién hanh boi phuong thirc ICB. Do do, khuyen cao rang B6 GDDT nén
xem xét cac bién phap hd tro qua trinh d4u thdu cho Dy an xdy dyng USTH, bao gém viéc thué tuyén mot tu
van d4u thau cao cdp va thué tuyén mot nha thiu chinh tién hanh phin 16n quy trinh déu thau.

Khuyén nghi giam thiéu rii ro

Hoat dong Trach nhiém Khung thoi gian

Thué tuyén mét tu van dau thau | Bo GDDT va PMU-USTH. Cac | Khéi dong du an — tuyén dung tu
qudc té gidu kinh nghiém vé& cac | Diéu khoan tham chiéu cho vi tri | VAn trong qua trinh dam phan
quy trinh d4u thau dé hd trg PMU- | Tu vin d4u thau va Tu van khoi
USTH thuc hién cac goi thiu ICB dong dy an

trong sudt qua trinh khoi dong du
an

Lap ké hoach nhiém vu riéng biét | B6 GDDT/PMU-USTH Trudce khi khoan vay ¢6 hiéu luc
cho B6 GDDPT, PMU-USTH va
UIU; hudng dan cu thé 1o rang vé
don vi c6 quyén phé duyét cac goi
thau.

Gié tri tdi thiéu cin xem xét truéc

Hoat dong dau thau sau s€ phai dugc xem x¢t trude cua ADB nhu dugc mo ta trong Phu luc 1 cua Huong
ddn Mua sam va Phu luc 1 cia Hudng dan sir dung tw van.

Hop déng xiy lip Hop dong xiy lip

Tat ca cac hop dong trén $1.000.000 Tat ca cac hop dong trén $1.000.000

Hop dong ICB dau tién Hop dong ICB dau tién

Hop dong NCB déu tién khong tinh dén gia tri hop | Hop dong NCB dau tién khong tinh dén gia tri hop
dong dong

Hop dong Dich vu Tw vin

(i) Lua chon dua theo chi phi va chat lugng (QCBS) (i) Lwa chon dua theo chi phi va chat luong (QCBS)
V6i trong s6 80:20 tuong Ung voi chat lugng va chi | véi trong s6 80:20 twong tng vai chit lugng va chi

phi phi

(i) Lya chon dya theo chit lugng (QBS) (i) Lyua chon dya theo chit lugng (QBS)
Phé chuan boi Chtre vu

ADB

Chip thuan bgi Chuc vu

Co quan diéu

hanh
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PHU LUC 14: Danh sach tai liéu tham khao cia ADB

1. Hu6ng din d4u thau mua sim:
http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Procurement/default.asp

Hudng dan ddu thiu mua sim (tiéng Viét)
http://www.adb.org/Documents/Translations/ViethNamese/Guidelines-Procurement-vn.pdf

35. Hudng dan sir dung tu vén boi ADB va cc bén vay vén
http://www.adb.org/Documents/Guidelines/Consulting/default.asp

Tiéng Viét
http://www.adb.org/Documents/Translations/VietNamese/Guidelines-Consultants-vn.pdf
36.  Thong béo tuyén dung dich vu tu vén:

http://csrn.adb.org
http://csrn.adb.org:8080/csrn/login.jsp

37. Mau hop déng tu van: ( bao gém mau thu nop)
http://www.adb.org/Consulting/loan-rfp.asp

38.  Yéu cau d& xuit thong nhit (Cho cac khoan vay)
http://www.adb.org/Consulting/all-methods-loan.asp

39. Mau Hop dong tu van ca nhin
http://www.adb.org/Consulting/ICS-Contract-L oan.pdf

40. S6 tay huéng dan hoat dong dich vu tu véan
http://www.adb.org/Documents/Manuals/Consulting-Services-Operations-Manual/CSOM.pdf

41, B6 cong cy va mau hd so cho Tu van:
http://www.adb.org/Consulting/toolkit-template.asp

42, Tai ligu dhu thaw:
http://www.adb.org/Procurement/prequalification-bid-documents.asp

43. Hudng dan sir dung ( Dau thau mua sim hang hoa)
http://www.adb.org/Documents/Manuals/Bidding_Documents/Goods/SBD-Goods-Users-Guide.pdf

44, Huéng dan sir dung (Cac cong trinh xay dung nho - duéi 10 triéu USD)

http://www.adb.org/Documents/Manuals/bidding_documents/prequalification/SBDWorks-sml-
UserGuide.pdf

45.  Hudng dan danh gia thau
www.adb.org/Procurement/guide-bid-apr06.pdf

46.  Kéhoach d4u thau
http://www.adb.org/Projects/reports.asp?key=reps&val=PP

47.  Déu thiu dién ta
http://www.mdbegp.org/www/eGPInteractiveus/tabid/69/language/en-US/Default.aspx

48.  E-GP (DP4u thau dién tor Chinh phu) bo cong cu
http://www.mdbegp.org/www/eGPToolkitus/tabid/67/language/en-US/Default.aspx

49. Huéng dan quan ly du 4n
http://www.adb.org/Documents/Manuals/PAl/default.asp
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http://www.adb.org/Consulting/loan-rfp.asp
http://www.adb.org/Consulting/all-methods-loan.asp
http://www.adb.org/Consulting/ICS-Contract-Loan.pdf
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http://www.adb.org/Consulting/toolkit-template.asp
http://www.adb.org/Procurement/prequalification-bid-documents.asp
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http://www.mdbegp.org/www/eGPInteractiveus/tabid/69/language/en-US/Default.aspx
http://www.mdbegp.org/www/eGPToolkitus/tabid/67/language/en-US/Default.aspx
http://www.adb.org/Documents/Manuals/PAI/default.asp

50.  Sé tay dién tir thuc hién dy 4n
http://www.adb.org/Documents/handbooks/project-implementation/default.asp?p=proj

51. Chéng tham nhiing va liém chinh
http://www.adb.org/Integrity/default.asp

52. B&o céo sai pham va tham nhiing
http://www.adb.org/Integrity/howto.asp
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